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ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคความปกตใิหม่ 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 

Needs and Guidelines for Developing Leadership of School Administrators in the New Normal in 

Schools Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 
เนตรนภา สิงขรณ์1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์2 ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา3 

Nadnapa Singkon1 Asst. Prof. Dr.Ploenpit Thummarat2 Dr.Rapeepan Roypila3 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ความต้องการจำเป็น และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3  

กลุ่มตัวอย่างในการวจิัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 314 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 คน ครูผู้สอน จำนวน 

230 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบ สอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และด้านสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และศกึษาโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศจำนวน 3 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น Modified Priority Needs 

Index (PNI modified) 
 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนสภาพท่ี

พึงประสงค์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI = 0.180) ด้านคิดเชิงระบบ (PNI = 0.172)  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ (PNI = 0.169) ด้านวิสัยทัศน์ (PNI = 0.167) ในส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง (PNI = 0.155) 

  4. การวจิัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จำนวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านคิดเชิงระบบ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านวสิัยทัศน์  

และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ABSTRACT  

 The purpose of this research was to investigate, compare Needs and Guidelines for Developing Leadership 

of School Administrators in the New Normal in Schools Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3. The 

samples of this study consisted 314 participants, including 84 administrators, 230 teachers Under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 3 in academic year 2022. The sample were selected using Multi-Stage Random 

Sampling. The instruments used for data collection were questionnaire and interview from. The current condition 

questionnaire has reliability index was 0.98 and the desirable condition has reliability index was 0.98, and study 3 

schools of best practice. The instruments used for data collection were observation form, questionnaire and interview 

form. Statistics used in data analysis were frequency, mean, standard deviation and Required Priority Index Value 

(PNI modified) 

 The findings were as follows: 

  1. The current condition of Developing Leadership of School Administrators in the New Normal in Schools 

Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 according to administrators and teachers’ opinions was at a 

high level as a whole. While the desirable condition was at the highest level as a whole. 

  2. Comparison results of current condition Leadership of School Administrators in the New Normal in 

Schools Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 specified by position and work’s experience was 

significantly different at the 01 level in overall and each factor. The specified by size school was significantly different 

at the .05 level in overall and each factor. While the desirable condition specified by position, school size and work’s 

experience were no differences as a whole.   

  3. Needs and Guidelines for Developing Leadership of School in the New Normal in Schools Under 

Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 ranking the needs in descending order of importance were 

Information technology management (PNI = 0.180), systems thinking (PNI = 0.172) interpersonal (PNI = 0.169), 

Vision (PNI = 0.167) and the last rank was Transformational Leadership (PNI = 0.155). 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

301 

  4. This research presents an appropriate approach in Developing Leadership of School in the New 

Normal in Schools Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 comprised five elements namely 

Information technology management, systems thinking, interpersonal, Vision and Transformational Leadership.    

Keywords: Needs and Guidelines, Leadership, New Normal 

ภูมิหลัง 

 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การ 

และพลเมืองโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอ่ืน ๆ อีกมากมาย (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558, หนา้ 52) ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  

“โควดิ-19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 น้ัน มนุษย์จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อใหม้ีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การดำรงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดำรงชีวิตแบบใหม่เพื่อใหป้ลอดภัยจากการติดเชือ้ นำไปสู่

การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวสิัยทัศน์ วธิกีารจัดการ ตลอดจนพฤติกรรม 

ท่ีเคยทำมาเป็นกิจวัตร เกิดการเปลี่ยนแปลงออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิต ิซึ่งเรียกกันว่า 

ยุควถิีใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผน 

แนวปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได้  ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วถิีชีวิตใหม่ภายใต้

หลักฐานใหม่ท่ีไม่คุ้นเคย จึงทำใหม้นุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวถิีเดิมหรือ

หวนหาถึงอดีต (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563, online) ในช่วงท่ีการศกึษาอยู่ในวิกฤตของการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้

ไวรัส โคโรนา 2019 หรือโรคโควดิ -19 ผู้บริหารหรือผู้นำเป็นกุญแจสำคัญของการขับเคลื่อนองค์การ ผู้นำจะต้องเป็น

บุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์การภายใต้สภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท้ังจากภายในและ

ภายนอกองค์การ จึงกล่าวได้ว่าผู้นำหรือผู้บริหารองค์การจะต้องมีภาวะผู้นำ การบริหารจัดการสถานศกึษาจำเป็นต้อง

อาศัยผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญ และมีอิทธพิล

สูงสุดต่อคุณภาพของสถานศกึษา ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศกึษานั้นข้ึนอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้น 

การจัดการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำทางด้านการศกึษา ความสำคัญของผู้นำ 

ในองค์กรทางการศกึษาหรือผู้บริหารสถานศกึษานั้น (สุวมิล โพธิ์กลิ่น, 2560, หนา้ 975 - 984) 

 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 199 โรงเรียน ถือว่าเป็น

องค์การท่ีมีความสำคัญในการจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐานมากที่สุด ต้องสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีทักษะ

เพียงพอเหมาะสมกับความก้าวหน้าของการศกึษายุคใหม่ แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควดิ 19 

ท่ีผ่านมา ทำใหโ้รงเรียนในสังกัด ได้รับผลกระทบในด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก ได้มีการสั่งปิดโรงเรียน

เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควดิ 19 โดยทางสำนักงานเขต ได้มีคำสั่งใหผู้้บริหารสถานศกึษา พิจารณาเรื่อง

การบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควดิ 19  ทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาต้องมี

การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการศกึษาเข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศกึษาถือว่าเป็นบุคคลท่ีสำคัญเป็น

อย่างมากในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อใหผ้่านพ้นวิกฤตไปได้ แต่ในช่วงแรกผู้บริหารสถานศกึษาหลายท่านยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจในการบริหารจัดการสถานศกึษาในในช่วงวกิฤตนีท้ำใหก้ารบริหารจัดการศกึษาเกิดความติดขัด และไม่มี

ประสิทธภิาพเท่าท่ีควร สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงได้มี
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การใหค้วามรู้กับผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาใหม้ีความรู้ มีทักษะเกี่ยวกับ “ทิศทางการบริหารจัด

การศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในยุคความปกติในรูปแบบใหม่” เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

ท่ีส่งผลใหเ้กิดความสำเร็จในการบริหารการศกึษา เพื่อใหก้ารศกึษามีทิศทางในการขับเคลื่อนคุณภาพด้านการศกึษาทุก

ระดับ และนำความรู้ท่ีได้ไปขยายผลใหค้รูผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสู่

การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในยุคความปกติรูปแบบใหม่ใหสู้งข้ึน (สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3, 2563, หน้า 30) 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายและพันธกิจท่ีตัง้ไว ้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ทำงาน ซึ่งผลการวจิัยสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาใหม้ีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ ส่งผลให้

เกิดการบริหารท่ีมีประสิทธภิาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนใหเ้ป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การทำงานท่ีต่างกัน แตกต่างกัน 

หรือไม่ อย่างไร 

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

ความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การทำงาน 

ท่ีต่างกัน 
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 3. เพื่อศกึษาระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน 

 4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

             ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคความปกติใหม่ ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ประกอบด้วย 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจาก 199 โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 1,565 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 199 คน  

และครูผู้สอนจำนวน 1,366 คน 

   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจากสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ปีการศกึษา 2565 โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan และใช้วิธีการสุม่แบบหลายข้ันตอน (Multi-

Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 2560, หนา้ 121) จำนวน 308 คน แต่ในการวจิัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 314 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 คน และครูผู้สอนจำนวน 230 คน 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในยุคความปกติใหม่ 

  1. ด้านการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

  3. ด้านวิสัยทัศน์                                        4. ด้านคดิเชิงระบบ 

  5. ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุความปกติ

ใหม่ ในโรงเรียนสังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็ 

   2.2 ขนาดกลาง/ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ป ี
 

 

 
แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคความปกติใหม่ 
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    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ี

พึงประสงค์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม ศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยท่ีสุด 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

    1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ใหอ้อกหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

    2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง เมื่อได้แบบสอบถามคืนมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล นำแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 2) หาค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) และ 3) การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(Alpha coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   3. สถิตท่ีิใช้ทดสอบสมมติฐาน 1) สมมติฐานข้อท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) สมมติฐานข้อท่ี 2 กรณี 2 กลุ่ม ใช้การทดสอบค่าทีแบบ 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระจากกัน  

(t-test แบบ Independent Samples) กรณี 3 กลุ่มใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณพีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé-

Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 3) สมมติฐานข้อท่ี 3 ใช้การวเิคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ

ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index : (PNI modified) 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคความปกติใหม่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
  ผู้วิจัยนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคความปกติใหม่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ท้ัง 5 ด้านใดมีความต้องการจำเป็นท่ีเรียงลำดับแล้ว นำการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในยุคความปกติใหม่นั้น ๆ นำไปศกึษาผู้บริหารในโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน 

แล้วสรุปเป็นแนวทางในการนำทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคความปกติใหม่  
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สรุปผลการวิจัย 

 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน  

   2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายด้าน  แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคิดเชิงระบบแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ส่วนดา้นด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไม่แตกต่างกัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวม แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นวสิัยทัศน์ ด้านคิดเชิงระบบ ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  3. ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ (PNI = 0.180) ด้านคิดเชิงระบบ (PNI = 0.172) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (PNI = 0.169) ด้านวิสัยทัศน์  

(PNI = 0.167) ในส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง (PNI = 0.155) 

  4. การวจิัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

ความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านคิดเชิงระบบ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนดังนี ้

สภาพปัจจุบัน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีตัง้ไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชนียา ราชวงษ์ และอำนวย ทองโปร่ง (2565, หนา้ 56) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สมรรถนะ
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ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 2476) ได้ทำการวจิัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนาทักษะผู้บริหารยุคนิวนอรมัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมีรายละเอียดดังนี ้ 

  2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ 

(2564, หนา้ 84) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยม ศกึษาสุรินทร์ จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็น แตกต่างกันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

กับชัยมงคล บุญชัย และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2565, หนา้ 216) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  2.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 42) เรื่อง การศกึษา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยมงคล บุญชัย และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2565, หนา้ 216)  

ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  2.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านวิสัยทัศน์ ด้านคิดเชิงระบบ ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับงานวจิัยของธรีศักดิ์ 

สารสมัคร, ไพรวัลย์ โคตรตะ และชวนคิด มะเสนะ (2563, หนา้ 353) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สังกัด สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้

สอดคล้องกับงานวจิัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 81) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

307 

 3. ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวฬุรีย์ อุปถัมภ์ (2558, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

เปรียบเหมือนเครื่องจักรท่ีสามารถรองรับข้อมูลข่าวสารมาทำการประมวลผล และการแสดงผลตามท่ีตอ้งการได้รวดเร็ว

โดยอาศัยองค์ประกอบอ่ืน ๆ ช่วยในการจัดการ ได้แก่ โปรแกรมปฏิบัติการ โปรแกรมชุดคำสั่งต่าง ๆ และท่ีสำคัญคือ 

 ผู้ท่ีจะตัดสินใจหรือสั่งการใหท้ำงานได้ถูกต้องตามเป้าหมายซึ่งได้แก่ บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใช้ ผู้บริหารและ

ผู้ชำนาญการ หรือนักเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรง ซึ่งจะส่งผลใหส้ถาบันการศกึษานั้นเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธภิาพเป็นอย่างดี 2) ด้านคิดเชิงระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รักชนก โสอินทร (2562, หนา้ 38) กล่าวว่า 

การคิดเชิงระบบ เป็นกระบวนการคิดในเชิงองครวมหรือภาพรวม ท่ีมองเห็นถึงความเชื่อมโยงสัมพันธขององคประกอบ

ต่าง ๆ และเขาใจในกระบวนการความสัมพันธ์ยอมรับความมีพลวัตและสามารถจัดลำดับความสัมพันธ์ขององคประกอบ

ต่าง ๆ ได้จนนำไปสู่การแกไขปญหาท่ีสมบูรณมากที่สุด 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวจิัยของลักขณา สริวัฒน์ 

(2556, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การสร้างสัมพันธภาพของบุคคลใหเ้กิดขึน้ในสังคมไม่ว่าจะเป็นสังคมใด ๆ ก็ตามจำต้อง

คำนึงถึงองค์ประกอบของมนุษยสัมพันธ์ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสนับสนุนหรืออุปสรรคต่อความสัมพันธ์ของสังคม  

แล้วดำเนินการสร้างเสริมพัฒนา และปรับปรุงปัจจัยต่าง ๆ ใหเ้ป็นปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดใีหไ้ด้  

4) ด้านวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองใบ  สุดชารี (2551, หนา้ 109-110 อ้างถึงในกิตติศักดิ์ บุณรังศรี, 2559, 

หนา้ 60) กล่าวไวว้่า วสิัยทัศน์ท่ีถูกต้องขององค์กรจะก้าวเขา้สู่อนาคต กล่าวคือ การท่ีมีความคิดอันถูกต้อง จะเป็น

แรงจูงใจใหบุ้คคลปฏิบัติตามท่ีได้คิดไว้ล่วงหนา้แล้ว การมีวิสัยทัศน์ท่ีถูกต้องช่วยใหส้ามารถดึงดูดบุคคลท่ีมีความสามารถ

สูงเข้ามาร่วมงาน กล่าวคือ วสิัยทัศน์เป็นสิ่งท่ีช่วยให้บุคลากรในองค์กรมีความเต็มใจและเกิดความพร้อมท่ีจะเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจ และบุคลากรจะเห็นคุณค่าในการทำใหช้ีวิต ชุมชน และสังคมดีข้ึน อีกท้ังยังส่งผลให้

องค์กรเจริญก้าวหน้า การมีวิสัยทัศน์ท่ีถูกต้องช่วยทำใหว้ถิีการทำงานของบุคลากรมีคุณค่า ในส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย

คือ 5) ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หนา้ 28) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

มีอิทธพิลต่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การซึ่งผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริมสร้างสรรค์  

มีความกระตอืรือร้นในการทำงานมีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้ภาวะผู้นำทีเหมาะสมกับองค์กร 

สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถจูงใจใหบุ้คลากรทำงานด้วยความเสียสละเพื่อส่วนรวมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ด้านท่ีอยู่ในลำดับน้อยท่ีสุดคือ ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาเพื่อช่วยในการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน สำนักงานเขตควรมีการจัดการอบรมพัฒนา

ทักษะพืน้ฐานด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อใหทั้นกับยุคสมัยท่ีเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนสำคัญ 

ในการดำเนินชีวติประจำวันและการทำงาน เพื่อท่ีสามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานได้ 
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  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ด้านท่ีอยู่ในลำดับมากสุดมีสองด้านคือ ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่สม่ำเสมอเพื่อใหทั้นกับเทคโนโลยี

เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการพัฒนาตนเองใหทั้น

กับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบัน ยอมรับท่ีจะเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ ในสิ่งท่ีจะเกิดประโยชน์กับการบริหารสถานศกึษา 

ใช้เทคนิควธิกีารใหม่ ๆ ท่ีทันสมัยมาใช้ในบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพและย่ังยืน 
  1.3 ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบว่า ความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 1 คือ ด้านการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ สารสนเทศ โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมีทักษะพืน้ฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา ใหทั้นต่อเหตุการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน  

มีการส่งเสรมิใหค้รูและใช้เข้ามาช่วยในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ่าย เพื่อเป็นการลดระยะเวลาในการทำงาน ลดความซ้ำซ้อน

ของงาน ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และควรใหค้วามสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์

กับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภายนอก มีการประสานความร่วมมือ ร่วมกันพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดของผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ สารสนเทศ ซึ่งเป็นด้านท่ีมีระดับ

ความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 
  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อใหไ้ด้ข้อมูลเชิงลึก 

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
  2.3 ควรมีการวจิัยติดตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
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