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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจทัิลของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 จำนวน 325 คน ประกอบด้วย

ผู้บริหารโรงเรียน 65 คน และครูผู้สอน 260 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  

และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจ

จำแนก .492-.908 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .937 แบบสอบถามประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มค่ีาอำนาจ

จำแนก .608-.963 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .950 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ .05 ส่วนจำแนกตามจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร กับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.406) 

  6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจทัิล  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.32887 

  7. การวจิัยครั้งนี้ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอแนะไว ้1 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจทัิล  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and compare the relationship between the 

predictive power of administrators’ digital leadership affecting the performance effectiveness of teachers in schools, 

and establish guidelines for developing administrators’ digital leadership that affected the performance effectiveness 

of teachers within schools. The sample included 65 school administrators and 260 teachers working under Nakhon 

Phanom Secondary Educational Service Area Office (NPM-SESAO) in the academic year 2022, yielding a total of 

325 participants. Participant selection for the study involved employing stratified random sampling, based on the 

sample size determined using the Krejcie and Morgan table. The instruments for data collection were two sets of 5-

point scale questionnaires measuring school administrators’ digital leadership with discriminative powers ranging from 

.492 to .908 and reliability of .937, and the performance effectiveness of teachers within schools with discriminative 

powers ranging from .608 to .963 and reliability of .950. as well as an interview form for administrators’ digital 

leadership development that affected teacher performance within schools. Statistics for data analysis included 

frequency, percentage, mean and standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson's 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ digital leadership was overall at a high level. 

  2. The performance effectiveness of teachers in schools was overall at the highest level. 

  3. The administrators’ digital leadership, as perceived by participants with different positions and school 

sizes showed differences at the .01 level of significance. However, no significant differences were found regarding 

work experience. 

  4. The performance effectiveness of teachers in schools, as perceived by participants with different 

positions, was different at the .01 and .05 levels of significance, and in terms of school size and work experience, there 

was no difference. 
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  5. The administrators’ digital leadership and the performance effectiveness of teachers in schools 

showed a positive correlation at the .01 level of significance with a moderate correlation (rxy=.406). 

  6. The administrators’ digital leadership in terms of digital expertise and professions could predict the 

performance effectiveness of teachers in schools under NPM-SESAO at the .01 level of significance with the 

predictive power of 18.40 percent and the standard error estimate of ±.32887. 

  7. Guidelines for developing administrators’ digital leadership, which affect the performance 

effectiveness of teachers in schools under NPM-SESAO, identified a specific aspect requiring improvement, namely 

digital expertise and professions. It is recommended that administrators continuously enhance their expertise in 

implementing digital technology across various school tasks to ensure optimal efficiency for teachers, personnel, and 

students. Administrators should also serve as role models by incorporating digital technology into their practices and 

offering training programs and academic seminars on digital technology management.  

Keywords: Digital Leadership of Administrators, Performance Effectiveness of Teachers 

ภูมิหลัง 

 เทคโนโลยีดจิิทัลได้หลอมรวมและเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและวถิีชีวิต 

ของประชาชน การพัฒนาศักยภาพของบุคคลทุกช่วงวัยเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อใหค้นไทยสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาทักษะตนเองใหส้ามารถดำรงชีวิตในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากอิทธพิลของเทคโนโลยีดจิิทัล ผู้บริหาร 

และครูจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองใหม้ีทักษะ คุณลักษณะท่ีสำคัญในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล อีกท้ังความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีดจิิทัลยังกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม วถิีชีวิตพฤติกรรมของคนท่ัวโลก รวมท้ังกระทบต่อการจัดการสถานศกึษา  

จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมีความสำคัญและส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา ท่ีจะเป็นตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ ซึ่งในการ

พัฒนาดังกล่าวจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญ มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล  

2) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทัิลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน  

การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน 4) ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจทัิล  

และ 5) ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมืองดิจทัิล  

 ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของครูตามท่ี

ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธภิาพ รวมท้ังประสบ

ความสำเร็จตามท่ีความคาดหวังไว ้และตามมาตรฐานการจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความเห็นท่ีตรงกันเกี่ยวกับ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ท้ังหมด 3 ด้าน 

ดังนี ้1) การปฏิบัติหน้าท่ีครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา, 

2563, หนา้ 10 - 24) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิล เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี 

ทางดิจทัิล เอ้ืออำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน และนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธภิาพไปในทิศทางท่ีดข้ึีน เพื่อใหเ้กิดการใช้งานอย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าในสถานศกึษา  

และประสบผลสำเร็จอย่างย่ังยืนต่อไป และมีความสอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนาการศกึษา ของสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐานกระทรวงศึกษาธกิาร มีภารกิจหลักในการบริหารการจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ใหป้ระชากรวัยเรียน 

ทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาข้ันพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษาอย่างท่ัวถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การดำเนินงาน

ของกระทรวงศึกษาธกิาร และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อน 

การดำเนินงานใหบ้รรลุวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูล 

และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถาน ใหม้ีความเจริญก้าวหน้าเป็นท่ียอมรับของสังคมต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกันแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร กับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีการศกึษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน และครูผู้สอน จำนวน 

1,620 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีการศกึษา 2565 จำนวน 325 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ข้ันต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 45 - 48) 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา   

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเล็ก  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

  3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

  3.3 มากกว่า 20 ป ีขึน้ไป 

 

ตัวแปรตาม 

1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 5 ด้าน ดงันี ้

    1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล   1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนนุ     

    การจัดการเรียนการสอน  1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการสนับสนนุ การบริหาร  

    และการปฏบิัติการดำเนนิงาน 1.4 ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพ    

    ทางดิจทิัล     1.5 ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นพลเมือง   

    ดิจทิัล 

 
2. ประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน 3 ด้าน ดังนี ้

    2.1 การปฏบิัติหน้าที่ครู  

    2.3 การจัดการเรียนรู้  

    2.5 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 

  
 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ท่ีเกี่ยวข้อง มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทัิล 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทัิลในการสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน 4) ด้านการ

มีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจทัิล 5) ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมือง

ดิจทัิล และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหน้าท่ีครู 2) การจัดการเรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหอ้อกหนังสือขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

  2. ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวจิัยใหท้ราบ และขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

  3. ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวมแบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

  4. ประมวลผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วธิกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

  1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกทา้นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน   

  4. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกขอ้ไม่แตกต่างกัน 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร กับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.406)  

  6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ท่ีนำมาวเิคราะห์ 

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความ

เป็นมืออาชีพทางดิจทัิล (X4) ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.32887 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y′ = 3.725 + 0.212 X4 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z′ = 0.432 Z4  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจทัิลมี ดังนี้ 

   7.1 ผู้บริหารควรศกึษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้มีความเช่ียวชาญดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

   7.2 ผู้บริหารควรนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ในสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธภิาพ

สูงสุดแก่ครู บุคลากรและผู้เรียน 

   7.3 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการนำแพลตฟอร์มออนไลน์หรือเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

   7.4 ผู้บริหารเขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาทางวชิาการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิศรานันท์ ขันทอง และสุชาดา บุบผา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่องทักษะดิจทัิล

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการวจิัยพบว่า 1. ทักษะดิจทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความสามารถ

ในการดำเนินงานการบริหาร การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว ้โดยมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดท้ังในเชิงปรมิาณและคุณภาพ สามารถแก้ปัญหาภายในได้จนทำให้องค์กรเกิดความพึงพอใจประสบ

ผลสำเร็จของการทำงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ เอกลักษณ์ พรอ้มวงศ์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานและประสิทธผิลการปฏิบัติงานของข้าราชการ

และบุคลากร สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศกึษา ผลการวจิัยพบว่า ระดับประสิทธผิล 

การปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีความสามารถในการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกแก่ครูและ

นักเรียนท่ีแตกต่างกันทัง้ในด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้

ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง  

ภาวะผู้นำยุคดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.2 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกทา้นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  

มีผลทำใหจ้ำนวนครูผู้สอนและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนนั้น ๆ มีจำนวนท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อภาระหนา้ท่ี  

ความรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จึงอาจเป็นเหตุทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นายพิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ต่อภาวะผู้นำดิจทัิล จำแนกตามวุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา สถานศกึษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และ ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.3 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่าโควดิ 2019 ทำใหผู้้บริหารและครูผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารงานและการจัดการ

เรียนการสอนใหส้อดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอนจึงจำเป็นต้องนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาภัค จูทพลกุล  

และทัศนะ ศรีปัตตา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทัิล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยจำแนกตามระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่า

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ กระบวนการบริหารจัดการศกึษาภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นอำนาจหนา้ท่ี

โดยตรงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะต้อง ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวก ใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา 
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หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 170) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประสิทธผิลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.2 ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ หน้าท่ีในการปฏิบัติงานหลักของครู 

ในโรงเรียนคือการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น กระบวนการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งท่ีแสดง

ถึงความมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศกึษา ท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อความสำเร็จขององค์กร  

จึงทำใหม้ีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2561, หนา้ 203) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ปัจจัยการบริหารงานท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน   

  4.3 ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้านทุกขอ้ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน มีความตระหนักและมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง รวมท้ังผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนใหค้วามสำคัญกับปัจจัยในด้านต่าง ๆ ท่ีอำนวยความสะดวกในการพัฒนาพัฒนา

ประสิทธผิลของโรงเรียน จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี (2565,  

หนา้ 196 - 197) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประสิทธผิลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 5. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร กับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) กับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน (Yt) โดยภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .406 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้เล็งเห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาเป็นกลไกและใช้ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา รวมท้ังครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับ การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา อบรม เพิ่มทักษะความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

ดิจทัิลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคล้องกับสถาการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงทำให้การบริหารจัดการมี

ประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลต่อการปฏิบัติงานของครูภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัสรัญช์  

สุขเสนา, ปารย์พิชชา ก้านจักรและเสาวน่ี สิริสุขศลิป์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการปฏิบัติงาน 

ของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

286 

 6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ท่ีนำมาวเิคราะห์ 

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการมีความเชี่ยวชาญและความ

เป็นมืออาชีพทางดิจทัิล (X4) ซึ่งตัวแปรด้านนี ้เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธผิลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.32887 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีการกำหนดพันธกิจ ข้อท่ี 2 จัดการศกึษาใหผู้้เรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

และสถานศกึษา ได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวถิีชีวิตใหม่  ข้อท่ี 6 พัฒนาผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล และข้อท่ี 8 พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Technology) จึงทำใหผู้้บริหาร

สถานศกึษามีการสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะ 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ควรพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทัิล และด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน  

ใหม้ีค่าเฉลี่ยสูงข้ึน 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนมควรพัฒนาประสิทธผิล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านความสัมพันธ์กบัผู้ปกครองและชุมชน และการจัดการเรียนรู้ ใหม้ีค่าเฉลี่ยสูงข้ึน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร ด้านการมีความเชี่ยวชาญและความเป็น

มืออาชีพทางดิจทัิลใหสู้งย่ิงขึ้น เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

และจังหวัดใกล้เคียงต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน  
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