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การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

Teacher Performance Affecting the Effectiveness of Academic Administration in The Digital Era 

In Schools Under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan 
พีรวิชญ์ สุดเสนห่์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน3 
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บทคัดย่อ 

 การวจิัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์  

และหาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน  

282 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน 222 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88  

และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96  

และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที (Independent Samples t -test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's product - moment correlation coefficient) และการวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกัน 
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  5. การปฏิบัติงานของครูโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิล 

ในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.745)  

  6. การปฏิบัติงานของครูท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนได้อย่าง

มีนยัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3)  

โดยอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 60.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.34031 

  7. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิล 

ในโรงเรียน ท่ีควรได้รับการพัฒนา มี 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยี

ดิจทัิลในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความหมายและน่าสนใจ ครูควรมีการจัดการเรียนรู้ด้วยวธิท่ีีหลากหลายเพื่อใหผู้้เรียน 

ได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และควรจัดหาสื่อการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  

2) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารควรมีกระจายอำนาจในการบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระ 

และคล่องตัว โดยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ครูควรจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อความต้องการ 

ของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น ดังนั้นจงึควรมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

เพื่อส่งผลใหเ้กิดประสิทธผิลบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนต่อไป 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish guidelines for developing teacher performance affecting the effectiveness of academic 

administration in the digital era in Schools under Mukdahan The Secondary Educational Service Area Office, as 

perceived by administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The sample, 

obtained through multi-stage random sampling, comprised 282 participants, including 60 school administrators and 

222 teachers working under Mukdahan The Secondary Educational Service Area Office, in the 2022 academic year. 

The data collection tools were sets of questionnaires on teacher performance affecting and the effectiveness of 

academic administration in the digital era in Schools with the reliability of 0.88 and 0.96, respectively, and 

structured interview forms. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows:   

  1. Teacher performance in schools as a whole were at a high level. 

  2. Effectiveness of Academic Administration in the Digital Era in Schools as a whole was at a high level. 

  3. Teacher performance in schools, as perceived by participants with different positions and school sizes 

were differences as perceived by work experience, as a whole, was not differences.  

  4. Effectiveness of Academic Administration in the Digital Era in Schools, as perceived by participants 

with different positions, as a whole, was not differences, as perceived by school sizes, and work experience, as a 

whole, were different. 

  5. Teacher performance and Effectiveness of Academic Administration in the Digital Era in Schools had a 

positive relationship at the .01 level of significance with a high level (r=0.745). 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

268 

  6. The two aspects of Teacher performance were able to predict the Effectiveness of Academic 

Administration in the Digital Era in Schools at the .01 level of significance with the predictive power of 60.10 percent 

comprising: Learning management (x2) and Relations with parents and communities (x1), with the standard error of 

estimate of ±0.34031. 

  7. Guidelines for developing teacher performance affecting the effectiveness of academic administration 

in the digital era in Schools involve two aspects needing improvement: 1) Learning management. Administrators 

should encourage teachers to learn technology along with teaching. Learning activities should be meaningful and 

interesting. There should be a variety of learning management methods for learners to demonstrate their knowledge 

and abilities. And develop at full potential and should provide learning materials and personnel to be ready can 

choose to use the media and appropriate technology in learning management; 2) Relations with parents and 

communities. Administration should be decentralized so that educational institutions can operate freely, flexibly, 

quickly, in line with the needs of learners, schools, local communities, and involvement from all stakeholders. 

Curriculum should be developed and learning process as well as learning support factors responds to the needs of 

learners, communities and localities. Participation in the learning process of learners should be encouraged both at 

home and at school. 

Keywords:  Teacher performance, Effectiveness of Academic Administration in the Digital Era  

ภูมิหลัง 

 การบริหารและจัดการเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการดำเนินงานใหบ้รรลุ ซึ่งผู้บริหารเป็นตัวจักร

สำคัญท่ีสุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร  

และนอกจากผู้บริหารสถานศกึษาแล้ว ครูเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญท่ีทำใหก้ารบริหารงานในสถานศกึษาประสบความสำเร็จ  

ครูต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ท่ีดนีั้นต้องเกิดจากการวางแผนและออกแบบ 

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีแบบแผนท่ีชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหา ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนถึง 

การเลือกใช้เทคนิคการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (เพ็ญพิศุทธิ์ ใจสนิท, 2559, หนา้ 89) การปฏิบัติงานของครู เป็นกระบวนการ 

ในการรับรู้ของบุคลากรในสถานศกึษา เป็นการรับรู้ถึงการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรเป็นทัศนะคติของบุคคล 

จากประสบการณ์ท่ีได้รับจากการทำงานในองค์กรว่าองค์กรใหก้ารยอมรับและเห็นความสำคัญในการทุ่มเททำงานมีความ

ห่วงใยและใหก้ารสนับสนุนในการทำงานในด้านต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรมีความเป็นอยู่ท่ีดใีนการทำงาน โดยการใหก้าร

สนับสนุนในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งทำใหเ้กิดความพึงพอใจและเกิดประสิทธผิลในการปฏิบัติงาน 

ของครู (วรัชยา ลาบบุญ, 2563, หนา้ 181)  

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีต้องบริหารงานตามขอบข่ายงาน

วชิาการทุกด้านใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม 

ของทุกฝ่ายเพื่อใหส้ถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีด ีมีคุณภาพ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหาร งานวชิาการยุคดิจทัิลในโรงเรยีน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุง  

และพัฒนาการบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อันจะเป็น 
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ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน สำหรับผู้บริหารท่ีมีความสนใจศกึษาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. การปฏิบัติงานของครูด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 7. แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน  

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงาน 

วชิาการยุคดิจทัิล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ปีการศกึษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 899 คน จากทัง้หมด 30 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน  

และครูผู้สอนจำนวน 834 คน (สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร, 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 282 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน 222 คน 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ข้ันต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูล

ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มี 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

ตัวแปรอิสระ 
1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 
   1.2 ครูผู้สอน 
2. ขนาดโรงเรียน 
   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่
   2.4 โรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ 
3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 
   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี
   3.3 มากกว่า 20 ป ี
 

ตัวแปรตาม 

1. การปฏบิัติงานของครู 3 ด้าน ดงันี ้

    1.1 ด้านการปฏบิัติหน้าที่ครู      1.3 ด้านความสัมพันธ์กบัผู้ปกครองและชุมชน 

    1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้  

     

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการยุคดิจทิลั 7 ด้าน ดงันี้     

    2.1 การวางแผนงานวชิาการ    2.6 การแนะแนวการศกึษา 

    2.2 การบรหิารงานวิชาการยุคดิจทิัล  2.7 การประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 

    2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล      การนิเทศการศึกษา 

    2.4 การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ        

    2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน 

     

 

 

 

  

 

 

แนวทางการพัฒนาการปฏบิัติงานของครูที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มี 7 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิล 3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทัิล  

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน 6) ด้านการแนะแนวการศกึษา และ 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหอ้อกหนังสือขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

  2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวจิัยใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับ

การตอบกลับแบบสอบถามกลับมาท้ังสิ้น 282 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วธิกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการมีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 5. การปฏิบัติงานของครูโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy=0.745)  

 6. การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน  

3 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(X2) และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(X2) รองลงมา คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.437 และ 0.382 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 60.10 

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.34031  

  7. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ท่ีตอ้งได้รับการพัฒนา สรุปจากคำสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนใหค้รูเรียนรู้เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการ

สอน กิจกรรมการเรียนควรมีความหมายและน่าสนใจ 2) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ควรกระจายอำนาจ

ในการบริหารจัดการใหส้ถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

โรงเรียน ชมุชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี

ครู ส่วนดา้นอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า ครูมีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจติวิญญาณ

ความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสรมิการเรียนรู้ และยอมรับความแตกต่างของ

ผู้เรียน สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้และผู้สร้างนวัตกรรม ครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวจิัย สร้าง

นวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน 

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวชิาชีพอย่างเหมาะสม ครูร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา 

และแก้ปัญหาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ภูมินทร์ เจริญสุข (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ศกึษาสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 33 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมติฐาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจ

เพราะวา่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารมีผลสำเร็จในการดำเนินงานตามขอบข่าย

ภารกิจการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ใหไ้ด้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธภิาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองท่ีดขีองสังคม  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายมีความร่วมมือกันเป็นอย่างดี สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ลลิตวดี  

ระดาบุตร (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตบงกช สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี ผลการวจิัยพบว่า ระดับการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหาร

จัดการการเรียนรู้ เป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตร ส่วนการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

เป็นอันดับต่ำสุด  

 3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
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  3.1 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานท่ีตัง้ไว ้โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นนอ้ยกว่า

ครูผู้สอน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีอำนาจในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน รวมถึงรับนโยบายเพื่อ

นำไปสู่การปฏิบัติ จึงมีความคาดหวังเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมากและต้องการใหค้รูมีการพัฒนา 

ในด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อส่งผลต่อประสิทธผิล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนน้อยกว่าครูผู้สอน 

สอดกับผลการวจิัยของ ไทพนา ป้อมหนิ (2562, หน้า 132) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจัย

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็น มากกว่าครูผู้สอน  

  3.2 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนดา้น

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ไม่แตกต่าง ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีจำนวนบุคลากร งบประมาณและ ทรัพยากรเพียงพอต่อการดำเนินงานภายใต้ขอบข่ายภารกิจของครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงาน

ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ และส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการ

บริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัย กัญชพร นาห่อม (2561, หนา้ 102) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การเปรียบเทียบ 

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรยีน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.3 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานท่ีต่างกัน  

ต่างมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ และส่งผลให้

สถานศกึษาประสบความสำเร็จ 

 4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

  4.1 ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าครูผู้สอน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐาน

ท่ีตัง้ไว ้ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ท้ังผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่างมีเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทัิลในโรงเรียน ใหเ้กิดประสิทธผิล ซึ่งผู้บริหารมีอำนาจในการบริหารจัดการภายในโรงเรียนในด้านต่าง ๆ รวมถึง 

ด้านวิชาการท่ีเป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียนท่ีตอ้งมีการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาใหเ้กิด

ประสิทธผิล จึงมีความคิดเห็นดา้นการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการน้อยกว่าผู้สอน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 187) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับ

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4.2 ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการวัดผล

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และด้านการแนะแนวการศกึษา มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ส่วนดา้นการวางแผนงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน โดยผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กว่าย่อมมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ มากกว่าโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ทำใหผู้้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลใน

โรงเรียน มากกว่าผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ รัตติยา ทองสีนุช (2558, หน้า 94) ได้ทำการ

วจิัยเรื่อง ประสิทธภิาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวจิัย

พบว่า ผู้บริหารท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีประสิทธภิาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.3 ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ การดำเนินงานในขอบข่ายภารกิจของการ

บริหารงานวชิาการใหป้ระสบความสำเร็จ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ให้

ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธภิาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต้องใช้

ความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ต่าง ๆ จึงทำใหผู้้ท่ีผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปี น้อยกว่า 10 ปี สอดคล้องกับผลการวจิัยของ พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 5. การปฏิบัติงานของครูโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy=0.745) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมติฐานท่ีตั้งไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหนา้ท่ีครู (X1)  

มีความ สัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) และด้านความ สัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ต่างมีมุมมองท่ีคล้ายกันว่า การปฏิบัติงานของครูย่อมมีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน โดยการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธผิลนั้น ต้องอาศัย

การปฏิบัติงานของครูในด้านต่าง ๆ มาสนับสนุน  

 6. การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน  

3 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(X2) และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
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(X2) รองลงมา คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.437 และ 0.382 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 60.10  

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.34031 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีจำนวน 2 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ 

ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นจงึควรมีการส่งเสรมิการปฏิบัติงานของครูด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมาก 

ถึงมากที่สุด เพื่อส่งผลใหเ้กิดประสิทธผิลบริหารงานวชิาการยุคดิจทัิลในโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการวจิัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู ส่วนด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก ครูควรมีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรนำการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ไปทำการ

วจิัยในรูปแบบการวจิัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลบริหารงาน

วชิาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารและเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลบริหารงานวิชาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ในด้านท่ีต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา ได้แก่ ด้านการ

จัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ควรนำไปทำการวจิัยในรูปแบบวจิัยเชิงคุณภาพ ต่อไป 
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