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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสeนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน การวจิัยครั้งนี้เป็นการวจิัยเชิงสหสัมพนัธ์ กลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสeนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 337 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 45 คน และครูผู้สอน 299 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.239-0.850 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.941 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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  6. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส 

สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีมัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 47.20 และ มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .27297 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีมัธยมศกึษาสกลนคร เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ ผู้บริหารควรเป็น 

ผู้มีเหตุมผีลยึดมั่นและเชื่อถือในความถูกต้อง การทำงานใหม้ีความซื่อสัตย์สุจริต 2) ด้านหลักการมีส่วนร่วม ได้แก่  

ผู้บริหารจึงต้องเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน สามารถเสนอปัญหาประเด็นท่ีสำคัญ 

ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา 3) ด้านด้านหลักนิตธิรรม  ได้แก่ ผู้บริหารแนะแนวทางปฏิบัติตนท่ีถูกต้อง

ตามระเบียบข้อบังคับ 4) ด้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนหลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือมี 

กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 

ABSTRACT  

 The purposes of this correlational research were to examine, compare, determine the relationship, identify 

the predictive power, and establish guidelines for Good governance based and administrative effectiveness of schools 

under Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area. The sample group, obtained through stratified random 

sampling, consisted of 45 school administrators and 299 teachers working Sakon Nakhon Secondary Educational 

Service Area in the academic year 2022, yielding a total of 337 participants. The Krejcie and Morgan table was also 

applied for determining the sample size. The tools for data collection were questionnaires and a structured interview, 

comprising a whole of questionnaires on governance based and administrative with administrative effectiveness of 

schools values ranging from .239 to .850 and the reliability of .941, Statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient, 

and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall of the governances based were at a high level.  

  2. The overall of the administrative effectiveness of schools were at a high level.  

  3. The comparison results revealed that the governances based, classified by positions, school size, and 

work experiences, was different at significantly significant different at the .01 level.   

  4. The comparison results revealed that the administrative effectiveness of schools, classified by 

positions, school size, and work experience, were found significantly significant different at the .01 level.  

  5. The governances based and the administrative effectiveness of schools had the positive relationship 

at a high level at significantly significant different at the .01 level.   

  6. The four aspects of goodness, participation, rule of law and transparency could predict the 

administrative effectiveness of schools under Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area. with the predictive 

power of 47.20 percent and standard error of estimate of ± .27297.   

  7. The proposed guidelines for developing The Good Governance Based Administration Affecting 

Administrative Effectiveness of Schools under the Office of Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 
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consisted of four aspects: 1) Goodness, School administrators should have the good reason while working as honestly 

and correctly with teachers; 2) Participation School administrators should give the chances to let teachers can 

manages their works perfectly and let teachers share the good ideas to develop the organization; 3) Rule of law. 

School administrators should suggest teachers the correct ways to work in the rules of organization; 4) Transparency. 

School administrators should manage the works such as the budgets clearly that can check obviously  

Keywords: Good Governance Based, The Administrative Effectiveness Of Schools 

ภูมิหลัง 

 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักในการบริหารจัดการบนพืน้ฐานของคุณความดี ความยุติธรรม 

ความถูกต้อง บำรุงรักษา ถือเป็นหลักในการบริหารจัดการของผู้ปกครองหรือผู้บริหารส่งผลใหเ้กิดการปกครองท่ีด ี 

การบริหารจัดการท่ีดกีารบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี จนกระท่ัง พ.ศ. 2540 มีการวางระบบบริหารบ้านเมืองใหเ้ป็น

ประชาธปิไตย เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม การกระจายอำนาจมากขึ้นและต่อมาได้มีระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีด ีพ.ศ. 2542 ซึ่งระเบียบนีก้ําหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐดำเนินการ

บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 6 หลักประกอบด้วย 1) หลักคุณธรรม (Integrity) 2) หลักนิตธิรรม (Rule of Law) 

3) หลักความโปร่งใส (Transparency) 4) หลักความมีส่วนร่วม (Participation) 5) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 

และ 6) หลักความคุ้มค่า (Value for Money) ดังนั้น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย คือ 1) เกิดผลประโยชน์สุขของประชาชน 2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 3) มีประสิทธภิาพและเกิดความ

คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 4) ไม่มีข้ันตอนในการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ 

ใหทั้นต่อสถานการณ์ 6) ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ หลักการบริหาร

จัดการ หากตั้งอยู่บนพืน้ฐานหลักธรรมาภิบาลแล้วน้ัน จะเกิดประสิทธภิาพของการปฏิบัติงานได้  

 ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียนการท่ีโรงเรียนจะจัดการศกึษาใหป้ระสบความสำเร็จ ปัจจัยท่ีสำคัญก็คือ 

“ประสิทธผิลของโรงเรียน” ท้ังนี้ประสิทธผิลของโรงเรียน เกิดจากความรู้ความสามารถ และประสบการณของผู้บริหาร 

ทำใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกับสภาวะปัจจุบันท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงไปและ

ผลกระทบของสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกที่จะมีต่อโรงเรียนท้ังในปัจจุบัน และอนาคต เพราะโรงเรยีนเป็นส่วนหนึ่ง

ของสังคมยอมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ บางครั้งเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นโรงเรียนจึงจำเป็นท่ีจะต้องปรับตัว 

ใหเ้ข้ากันหรือทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งหมายถึงผลสำเร็จของ

กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีบุคคลภายในสถานศกึษาร่วมกันจัดขึ้นเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาความรู้ ทักษะของบุคลากร

ภายในสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารและการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธภิาพเพิ่มข้ึนอันส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 2) ประสิทธผิลในการบริหารงานบุคคล เป็นผลสำเร็จของกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับ

ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนหรือกลุ่มฝ่ายงาน ร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการวางแผน การจัดโครงสร้าง

การบริหารงาน การอำนวยการ และการควบคุมในกระบวนการดูแล การพัฒนา การตอบแทนบุคคล การบูรณาการ  

การบำรุงรักษา 3) ประสิทธผิลในการบริหารงานงบประมาณ เป็นความสำเร็จของการดำเนินการในเรื่องเกีย่วกับการเงิน 

การเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษา การจ่ายเงิน การนำส่งเงิน การควบคุมการ 4) ประสิทธผิลในการบริหารงานท่ัวไป  

เป็นความสำเร็จของ การบริหารงานท่ัวไปท่ีเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธภิาพ  

และประสิทธผิล (บุษรา บุญตะหลา้, 2563, หนา้ 63) 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล

การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ว่ามีการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในด้านหลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความ

คุ้มค่า ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียนท่ีต่างกันอย่างไร เพื่อใช้ เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และเป็นประโยชน์เป็นแนวทางในการยกระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใหม้ีประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการบริหารท่ีดย่ิีงขึ้นไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน หรือไม่อย่างไร 

 5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์และประสิทธผิลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเ้กิดประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 
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 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอฎนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผล ต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผล ต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

                   ตัวแปรอิสระ                                                               ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 45 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2,559 คน (ข้อมูล 25 มิถุนายน 2564, 

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 337 คน  

แต่ในการวจิัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 344 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน และครูผู้สอนจำนวน  

299 คน จากโรงเรียนจำนวน 45 โรงเรียน ใช้การเลือกแบบเจาะจง โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบ 

อย่างง่ายสุ่ม 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  3.2 10-20 ป ี

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

แนวทางพัฒนาในการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสือเพื่อขออนุญาต 

และขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 

  2. นำแบบสอบถามท่ีจัดทำข้ึนดำเนินการเก็บข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามท่ีเป็นเอกสารและแบบสอบถาม

ออนไลน์  

  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยได้รับการตอบกลับท้ังสิ้นจำนวน 337 ฉบับ จากนั้นตรวจสอบ

ความสมบูรณ์แล้วจึงนำมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  3.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวม พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  4.2 ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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  4.3 ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม (X) กับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Y) พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (RXY = 0.618) ส่วนความสัมพันธ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ท้ัง 6 ด้าน  

และประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.457-0.618 

 6. อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม (X5) หลักการมีส่วนร่วม (X3) หลักนิตธิรรม (X4) และหลักความโปร่งใส (X2)  

ตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 47.2  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27297 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.671 + 0.578 X5 + 0.289 X3 - 0.159 X4 0.131 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY
’ = 0.569 Z5 + 0.287 Z3 - 0.196 Z4 + 0.157 Z2  

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีมัธยมศกึษาสกลนคร เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ ผู้บริหารควรเป็น 

ผู้มีเหตุมผีลยึดมั่นและเชื่อถือในความถูกต้อง การทำงานใหม้ีความซื่อสัตย์สุจริต 2) ด้านหลักการมีส่วนร่วม ได้แก่  

ผู้บริหารจึงต้องเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน สามารถเสนอปัญหาประเด็นท่ีสำคัญ 

ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา 3) ด้านด้านหลักนิตธิรรม ได้แก่ ผู้บริหารแนะแนวทางปฏิบัติตนท่ีถูกต้อง 

ตามระเบียบข้อบังคับ 4) ด้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนหลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือ 

มีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก  

ผู้บริหารโรงเรียนใหค้วามสำคัญกับผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ

ตามท่ีได้รับงบประมาณมาดำเนินการ ตามกฎระเบียบข้อบังคับ และกติกาต่าง ๆ เพื่อใหทั้นสมัยและเป็นธรรม ตลอดจน

เป็นท่ียอมรับโดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาค ใช้ทรัพยากรทางการศกึษาอย่างประหยัด 

และคุ้มค่าในการดำเนินงานนั้นมีการแต่งตั้งคำสั่งมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ทุกคนรับผิดชอบต่องาน 

ท่ีได้รับการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย ทำหน้าท่ีของตนอย่างเต็มศักยภาพโดยคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียนมาเป็น

อันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 
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 2. ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการ

บริหารจัดการงบประมาณต้องยึด กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดและโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธ์ิ โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชน และองค์กร 

ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใหก้ารจัดการศกึษามีประสิทธภิาพและประสิทธผิล และยังคงท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษาเพื่อดำเนินการ ด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อิสระ

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูมีความรู้ความสามารถมีขวัญกำลังใจได้รับการ 

ยกย่องเชิดชูเกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ

การบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปนัดดา สาริคา (2565, บทคัดย่อ) ทำวจิัย เรื่อง สมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประสิทธผิล

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

 3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

  3.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการรับรู้เกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงานของสถานศกึษาของ

ตนเอง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน ส่งผลใหผู้้บริหารมีแนวปฏบัิติตาม 

แบบแผน มีโครงสร้างการบริหารงาน และต้อบมีการบริหารจัดการต้องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง 

โปร่งใส มีการตรวจสอบ ยึดหลักการปกครองแบบประชาธปิไตยใหม้ากกว่า และมองการณ์ไกลกว่าครูผู้สอน จึงทำใหม้ี

ความคิดเห็นแตกต่างกันซึ่งเป็นผู้ท่ีมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมากกว่า สอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน จำแนกตาม 

สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลาง  

เป็นโรงเรียนท่ีมีจำนวนบุคลากรอยู่ในสัดส่วนท่ีไม่มากเกินไปและไม่น้อยจนเกินไป ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จึงมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนได้อย่างควบคุมได้อย่างท่ัวถึงและมีการบริหาร 

ด้วยความถูกต้องตามกฎ ระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอย่างครอบคลุม ซึ่งสอดคล้องกับ พงศ์ศริิ พวงศรีเคน (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวจิัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สำหรับโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 จำแนกตามสถานภาพ  

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี  

และผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ท่ีระดับ .01  สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี เข้าใจท้ังสองช่วงอายุการทำงานได้ดีกว่า และสามารถเรียนรู้ตามหลัก

ธรรมาภิบาล และมองว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนั้นดมีากขึ้นกว่าท่ีผ่านมา ส่วนผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทำงานยังน้อยอาจมีความคาดหวังว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล กว่ากลุ่ม ประสบการณ์มากกว่ากลุ่มท่ีมี

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี และ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อรรถพร สุนทรพงศ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า บุคลากรทางการศกึษาท่ีมี

ตำแหน่งหน้าท่ีต่างกันเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

  4.1 ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

มากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีหลักในการ

บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน จึงเห็นจุดท่ีตอ้งพัฒนาอย่างชัดเจนมากกว่าครูผู้สอน และมีความคาดหวังในการทำให้

โรงเรียนใหม้ีประสิทธผิลมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวจิัย เรื่อง สมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวจิัย

พบว่า ประสิทธผิลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  4.2 ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ผู้บริหารและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้ 

ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่ การพัฒนาบุคลากรหรือกระท่ังการอบรมก็มีการเข้าถึงผู้สอนและนักเรียน

ได้อย่างง่ายดาย และรวดเร็ว เพราะมีครูผู้สอนเพียงพอต่อเด็กนักเรียนจึงทำมีประสิทธผิลโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาด

เล็กและโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับ วัชรพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, บทคัดย่อ) ทำวจิัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวจิัยพบว่า 

ประสิทธผิลโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.3 ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน มากกว่า

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีเป็น

เวลานานจึงทำให้ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี ได้เรียนรู้งาน

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน อีกท้ังยังมีผ่านการพัฒนาตนเองผ่านทางการประชุม การอบรม การสัมมนา การศกึษาดูงาน

ในสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลายซึ่งประสบความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านการบริหารโรงเรียน จนเกิดการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นคลังข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจไดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธผิลโรงเรียน จำแนกตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY = 0.618) ไม่เป็นไปตามสมมุตฐานท่ีตัง้ไว้ 

ส่วนความสัมพันธ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ท้ัง 6 ด้าน และประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.457 - 0.618 ท่ีเป็นเช่นนี้

อาจเป็น การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท้ัง 10 หลัก ถ้าสถานศกึษานำมายึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอาจจะทำให้

การบริหารงานในโรงเรียนท้ัง 4 ด้านเกิดประสิทธผิลมากขึ้น สอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

และประสิทธผิลโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

 6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

หลักคุณธรรม (X5) หลักการมีส่วนร่วม (X3) หลักนิตธิรรม (X4) และหลักความโปร่งใส (X2) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ 

ดีท่ีสุด คือ หลักคุณธรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.569 รองลงมา คือหลักการมีส่วน

ร่วม(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.287 หลักนิตธิรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ -0.196 และหลักความโปร่งใส (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.157 เป็นไป

ตามสมมุตฐานท่ีตัง้ไว ้ซึ่ง ตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของ

โรงเรียน ได้ร้อยละ 47.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27297 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จและมีการจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธผิลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ต้องอาศัย

ผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้นำทางบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดย

อาศัยอำนาจหนา้ท่ีทางการบริหาร โดยยึดหลักทศพิศราชธรรมเข้ามาใชใ้นการบริหารด้วย คือ หลักคุณธรรม ผู้บริหาร

ตอ้งมีการจัดการศกึษาการอบรมใหเกิดความรู ในด้านคุณธรรม เพื่อใหผู้เรียนมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์เป็นคนดี  

คนเก่งและมีความสุข ตองมีความยุติธรรมต่อผู้ใตบังคับบัญชาอย่างเสมอภาค สอดคล้องกับงานวิจัยของกับ พงษ์พิพัฒน์ 

นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ประกอบด้วย หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธภิาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ หลักความโปร่งใส 

และหลักประสิทธผิล มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลโรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธผิลโรงเรียน ร้อยละ 81.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.19435  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรีย โดยรวม 

อยู่ระดับมาก ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ด้านดังกล่าวให้มาก ท้ังสนับสนุนใหก้ับผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน เพื่อส่งผลถงึประสิทธผิลโรงเรียนใหด้ีย่ิงขึ้นต่อไป  
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  1.2 ระดับผลสำเร็จในประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนในโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบ

ความสำเร็จ โดยต้องยึดหลักหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการบริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งท่ีดแีละควรพัฒนาใหด้ีย่ิงขึ้น

ต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ศกึษาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรีย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอ่ืน 

  2.2 ศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน 

เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 

  2.3 สร้างรูปแบบการการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน เพื่อนำไปปรับใช้ 

ในการบริหารงานในสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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