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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ี

นวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 2) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

สถานศกึษา นำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหาร

สถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยใช้ระเบียบวธิวีจิัยแบบผสมวธิี 

พหุระยะ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการและครู จำนวน 452 คน สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. กรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร 3 ด้าน คือ การวางแผน การนำแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล 

และกรอบแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 6 ด้าน คือ โครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม วัฒนธรรม

นวัตกรรม บรรยากาศนวัตกรรม พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

  2. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่ง

นวัตกรรม พบว่า ด้านโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม มีสภาพปัจจุบันค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ด้านวัฒนธรรมนวัตกรรม 

มสีภาพท่ีพึงประสงค์ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

  3. กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) ยกระดับโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ี   

นวัตกรรมการศกึษา 2) พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรสังกัดสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา 

3) พลิกโฉมวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา 4) ปฏิรูปบรรยากาศนวัตกรรมของ

สถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา 5) ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของบุคลากรสังกัดสถานศกึษา

นำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา และ 6) ขับเคลื่อนความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ี

นวัตกรรมการศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study 1) conceptual framework related to pilot schools in education 

sandbox management based on the concept of innovative organization 2) the current state and desirable of pilot 

schools in education sandbox management strategies based on the concept of innovative organization 3) the 

improvement of pilot schools in education sandbox management strategies based on the concept of innovative 

organization. The study used a mixed method research design. The 452 informants were school directors and 

teachers. The statistics for the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Priority Need 

Index (PNImodified), and content analysis. 

 The research results were found that: 

  1. The conceptual framework for the education sandbox management consists of three areas: planning; 

implementation; and evaluation, while the innovative organization framework consists of six areas: innovative 

organization structure; innovative leadership; innovative culture; innovative climate; innovative behavior; and 

innovative entrepreneurship. 

  2. The current state of pilot schools in education sandbox management strategies based on the concept 

of innovative organization. While considering the innovative organization was ranked highest, whereas the desirable 

state of pilot schools in education sandbox management strategies based on the concept of innovative organization. 

While considering the innovative culture was ranked highest. 

  3. Pilot schools in education sandbox management strategies based on the concept of innovative 

organization consisted of 6 key strategies which were to 1) upgrade the innovative organization structure of pilot 

schools in education sandbox 2) develop the innovative leadership for personnel of pilot schools in education sandbox 

3) transform the innovative culture of pilot schools in education sandbox 4) reform the innovative climate of pilot 

schools in education sandbox 5) promote the innovative behavior for personnel of pilot schools in education sandbox 

and 6) drive the innovative entrepreneurship of pilot schools in education sandbox. 

Keywords: Strategy, School Administration, Innovative Organization 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัตพิืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 นิยามศัพท์ของพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา หมายความว่า 

พืน้ท่ีท่ีคณะรัฐมนตรีประกาศกำหนดให้เป็นพืน้ท่ีปฏิรูปการบริหารและการจัดการศกึษาเพื่อสนับสนุนการสร้าง 

“นวัตกรรมการศกึษา” (ซึ่งหมายถึง แนวคิด วธิกีาร กระบวนการ สื่อการเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการใน 

รูปแบบใหม่ ซึ่งได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นท่ีน่าเชื่อถือว่าสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัด

การศกึษาและใหห้มายความรวมถึงการนำสิ่งดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาด้วย) โดยมีวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาเพื่อคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศกึษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศกึษาของผู้เรียน รวมท้ังเพื่อดำเนินการใหม้ีการขยายผลไปใช้ในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานอ่ืน ลดความเหลื่อมล้ำ 

ในการศกึษา กระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา 

เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพและประสิทธภิาพย่ิงขึ้น สร้างและพัฒนากลไก 
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ในการจัดการศกึษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพืน้ท่ี

นวัตกรรมการศกึษา (พระราชบัญญัตพิืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา พ.ศ. 2562, 2562, หนา้ 102 - 103) นอกจากนี้การ

บริหารพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาในแต่ละพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาใหม้ีคณะกรรมการขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา 

ซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีกำหนดยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา ประสานให้

หน่วยงานทางการศกึษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอ่ืนของรัฐและเอกชน ดำเนินการร่วมกันเพือ่ขับเคลื่อน

พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงาน ประสานใหห้น่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะให้         

การสนับสนุนทางเทคนิคในการจัดทำสื่อการสอน จัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ พัฒนาบุคลากร จัดระบบการประเมิน   

และวัดผล และการอ่ืนท่ีจำเป็นสำหรับพัฒนานวัตกรรมการศกึษาในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา นำหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาข้ันพืน้ฐานไปปรับใช้กับการจัดการศกึษาในสถานศกึษานำร่องใหเ้หมาะสมกับพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา ส่งเสริม

การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษานำร่องอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา จัดใหม้ีการออกแบบการ

ทดสอบผู้เรียนเพื่อวัดผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ใหค้วามช่วยเหลอื  

และติดตามสถานศกึษานำร่องเพื่อใหจ้ัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเกิดการพัฒนานวัตกรรมการศกึษา เสริมสร้าง 

และเตรียมพร้อมใหส้ถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาในการเป็นสถานศกึษานำร่องหรือในการนำ

นวัตกรรมการศกึษา ไปใช้ในการจัดการศกึษา เพิ่มขีดความสามารถใหแ้ก่หน่วยงานทางการศกึษาในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศกึษา เพื่อทำการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาหรือนำนวัตกรรมการศกึษาไปใช้และจัดใหม้ีการประเมินผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษานำร่อง (สำนักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร, 2562, หนา้ 6) 

 การดำเนินงานพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา ตามพระราชบัญญัตพิืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 มีระยะเวลา

ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา จำนวน 7 ปี และสามารถขยายเวลา ได้ไม่เกิน 7 ปี 

ซึ่งขณะนีพ้ระราชบัญญัตพิืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมาย เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2562 

การดำเนินงานพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา ในปีงบประมาณ 2562 จึงเป็นการขับเคลื่อนการดำเนินการและการเตรียม 

ความพร้อมของสถานศกึษานำร่องและหน่วยงานทางการศกึษาในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธกิาร 

ได้ประกาศจัดตัง้พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา จำนวน 6 พืน้ท่ี ใน 6 ภูมิภาค ดังนั้น เป้าหมายเชิงปริมาณของการดำเนินงาน

ของพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา ประกอบด้วย 6 พืน้ท่ี ใน 8 จังหวัด ดังนี ้พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาจังหวัดเชียงใหม่ 

(ภาคเหนอื) พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาจังหวัดศรีสะเกษ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาจังหวัด

กาญจนบุรี (ภาคกลาง) พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาจังหวัดระยอง (ภาคตะวันออก) พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาจังหวัดสตูล 

(ภาคใต้) และพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส (ชายแดนภาคใต้) และมีสถานศกึษา

นำร่องท่ัวประเทศ จำนวน 271 โรงเรียน (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา, 2562, หนา้ 10 - 12) สถานศกึษา 

นำร่อง หมายถึง สถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา ข้ันพืน้ฐานหรือองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นหรือของเอกชนท่ีอยู่ในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาท่ีคณะกรรมการขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาอนุมัติ 

ใหเ้ป็นสถานศกึษานำร่อง และการเป็นสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ใหข้อความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานและ

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เมื่อได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานดังกล่าวแลว้ ใหข้ออนุมัติต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน

พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาเพื่อเป็นสถานศกึษานำร่อง 

 ท้ังนี้ หลังจากได้รับการอนุมัติให้เป็นสถานศกึษานำร่องแล้ว จะได้รับการจัดสรรงบประมาณเฉพาะในส่วนของ

เงินอุดหนุนรายการค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐานและค่าใช้จ่ายดำเนินงานใหแ้ก่สถานศกึษานำร่องเพื่อพัฒนา
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นวัตกรรมการศกึษา ใหจ้ัดสรรเป็นเงินอุดหนุนท่ัวไปใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานเพื่อจัดสรรใหแ้ก่

สถานศกึษานำร่องแต่ละแห่งโดยตรง รวมถึงการจัดทำ การคัดเลือก การจัดหา หรือใช้ตำรา สื่อ การเรียนการสอน  

หรือฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศกึษานำร่องใหก้ระทำได้โดยอิสระ โดยใช้เงินงบประมาณ 

ท่ีได้รับการจัดสรร รวมท้ังใหร้่วมกันจัดซือ้ตำรา สื่อการเรียนการสอน หรือฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

นำมาใช้ร่วมกันในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา นอกจากนีใ้หส้ถานศกึษานำร่องจัดใหม้ีระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษาและมีการประเมินเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของผู้เรียนและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาเป็นประจำปี แต่อย่างไรก็ตามหากสถานศกึษานำร่องแห่งนั้น ไม่สามารถดำเนินการใหเ้ป็นไปวัตถุประสงค์ 

ของพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา หรือไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขในการเข้าร่วม เป็นสถานศกึษานำร่อง จะต้องพ้นจากการเป็น

สถานศกึษานำร่องทันที (สำนักงานบริหารพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา, 2563, ออนไลน์) 

 จากหลักการและเหตุผลที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีความจำเป็นและความสำคัญของการเสริมสร้าง

และเตรียมความพร้อมสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจศกึษากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ซึ่งกลยุทธ์ท่ีได้จากการศกึษาในครั้งนี้ จะนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย   

ตามพันธกิจหลักได้อย่างมีประสิทธภิาพ ท้ังในด้านการบริหารงานวิชาการและการใหบ้ริการแก่สังคมอย่างมีคุณภาพ 

นอกจากนี้ องค์ความรู้ท่ีได้จากการศกึษาในครั้งนี ้ผู้บริหารสถานศกึษานำร่องและผู้บริหารสถานศกึษาอ่ืน ๆ ยังสามารถ

นำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทสถานศกึษาของตนเอง ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

อย่างแท้จริง 

คำถามการวิจัย 

 1. กรอบแนวคิดการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม  

เป็นอย่างไร 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา 

ตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นอย่างไร 

 3. กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร แห่งนวัตกรรม 

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

 2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา

ตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
              

กระบวนการบริหาร              

1. การวางแผน              
   (P-Planning Phase)              
2. การนำแผนสู่การปฏิบัติ              
   (I-Implementation Phase)              
3. การประเมินผล   การพัฒนากลยุทธ์ 

1. การวิเคราะห ์

   สภาพแวดล้อมภายใน 

   และภายนอก 

2. การกำหนดกลยุทธ์ 

3. การตรวจสอบกลยุทธ์ 

  

กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษานำร่องใน

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

ตามแนวคิด 

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

   (E-Evaluation Phase)    
    

           
    

องค์กรแห่งนวัตกรรม    

1. โครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม    

   (Innovative Organization Structure)              
2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม              
   (Innovative Leadership)              
3. วัฒนธรรมนวัตกรรม              
   (Innovative Culture)              
4. บรรยากาศนวัตกรรม              
   (Innovative Climate)              
5. พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม              
   (Innovative Behavior)              
6. ความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม              
   (Innovative Entrepreneurship)              

              

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 1. ระยะท่ี 1 ศกึษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร

แห่งนวัตกรรม 

  1.1 ศกึษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดกระบวนการบริหาร และแนวคิดองค์กร

แห่งนวัตกรรม เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย 

  1.2 จัดทำเป็นร่างกรอบแนวคิดการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร

แห่งนวัตกรรม 

  1.3 นำร่างกรอบแนวคิดเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและเป็นบุคคลท่ีมีชื่อเสียง (Best Practice) 

จำนวน 5 คน เพื่อยืนยันความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวจิัย 
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 2. ระยะท่ี 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  2.1 สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยนำข้อมูลจากผลการวจิัยระยะท่ี 1 ร่วมกับ

การศกึษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติม มาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการสอบถามความคิดเห็นของ

กลุ่มเป้าหมายท่ีทำการศกึษา ได้แก่ ผู้อำนวยการ จำนวน 226 คน และครู จำนวน 226 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 452 คน 

  2.2 หาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ   

ท่ีใช้ในการวจิัย โดยนำข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์หาค่าความเท่ียงใช้สูตรคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค 

(Cronbach’s Alpha Coefficients) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.80 ข้ึนไปจึงยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเท่ียง

สามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายท่ีทำการศกึษา ซึ่งผลการตรวจสอบความเท่ียง

ของแบบสอบถาม มีค่าดังนี ้1) แบบสอบถามด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเท่ียงเท่ากับ .982 และ 2) แบบสอบถาม     

ด้านสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .991 

  2.3 เก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังผู้อำนวยการสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศกึษา จำนวน 226 โรงเรียน โดยมีหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลของคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา เพื่อใหด้ำเนินการแจกแบบสอบถามใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมายท่ีทำการศกึษา และผู้วจิัยได้อำนวย      

ความสะดวกในการจัดส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยโดยตรง ด้วยการจ่าหนา้ซองและติดแสตมป์ถึงผู้วิจัยไปกับแบบสอบถาม

ทุกชุด 

  2.4 วเิคราะห์ข้อมูล โดยนำแบบสอบถามท่ีได้รับตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำ

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows และสถิตท่ีิใช้ในการ 

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 3. ระยะท่ี 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

  3.1 วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  3.2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร 

แห่งนวัตกรรม โดยกำหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม และกำหนดวิธีดำเนินการจากตัวบ่งชี้

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

  3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล จำนวน 15 คน 

  3.4 นำเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร 

แห่งนวัตกรรม (ฉบับสมบูรณ์) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. กรอบแนวคิดการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 2 แนวคิด คือ กรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning Phase) 2) การนำ

แผนสู่การปฏิบัติ (Implementation Phase) และ 3) การประเมินผล (Evaluation Phase) และกรอบแนวคิดองค์กร 
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แห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) โครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization Structure) 2) ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม (Innovative Leadership) 3) วัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovative Culture) 4) บรรยากาศนวัตกรรม (Innovative 

Climate) 5) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Behavior) และ 6) ความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

(Innovative Entrepreneurship) 

 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

พบว่า ด้านโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และด้านความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำท่ีสุด ในส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ด้านวัฒนธรรมนวัตกรรม 

มีค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ำท่ีสุด 

 3. กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก และ 45 วธิดีำเนินการ ได้แก่ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ยกระดับโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

สถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 9 วธิดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

บุคลากรสังกัดสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 10 วิธดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 3 พลิกโฉมวัฒนธรรม

นวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 8 วธิดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 4 ปฏิรูปบรรยากาศ

นวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 7 วธิดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 5 ส่งเสริมพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรมของบุคลากรสังกัดสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 6 วิธดีำเนินการ และกลยุทธ์

หลักท่ี 6 ขับเคลื่อนความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา  

มี 5 วธิดีำเนินการ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลการวจิัย 3 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิด

องค์กรแห่งนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี ้กรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การนำ   

แผนสู่การปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมดมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า

กระบวนการบริหารจะต้องมีองค์ประกอบเกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคลากร การอำนวยการ  

การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม รวมท้ังองค์ประกอบอ่ืน ๆ เช่น การสร้างอิทธพิล การนำ งบประมาณ 

การรายงานผล เป็นต้น ซึ่งกระบวนการบริหารท่ีกล่าวมาท้ังหมดสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพขององค์กร   

ท่ีแตกต่างกันออกไป เพื่อใหก้ารบริหารมีประสิทธภิาพมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Pitt Community College 

(2011, Online) ท่ีได้นำเสนอลักษณะวงจรการบริหาร ประกอบด้วย Planning-Implementation-Evaluation Cycle (PIE 

Cycle) for Institutional and Work Unit Planning โดยเห็นว่า วงจร PIE ไม่มีการเริ่มต้นหรือการสิน้สุดแต่เป็นวงจรท่ีเน้น การ

พึ่งพากันของ 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการวางแผน เป็นการสร้างการปรับปรุงแผน การประเมินตามสภาพปัจจุบัน โดยรวม

ถึงเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ท่ีได้จัดทำเป็นแผนท่ีหรือทิศทาง สำหรับข้ันตอนการนำสู่

การปฏิบัติ และหลังจากการนำแผนไปดำเนินการแล้ว จะทำการวัดความสำเร็จในข้ันตอนของการประเมินผล ซึ่งเป็นการ

ประเมินผลการใหค้ำแนะนำบนพืน้ฐานของ ผลการประเมินจากผลลัพธ์ของการดำเนินการเป็นการใหข้้อมูลท่ีสำคัญ

สำหรับการปรับปรุงในข้ันตอนการวางแผนในระยะต่อไป และเป็นการจบกระบวนการ (Closing-the-Loop) 
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  2. ในส่วนกรอบแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) โครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 2) ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมนวัตกรรม 4) บรรยากาศนวัตกรรม 5) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 6) ความเป็น

ผู้ประกอบการนวัตกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมดมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการเปลี่ยนแปลงของ

บริบทโลกาภิวัตน์ตั้งแต่ต้นศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบต่อองค์กรในมิติต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกของสังคมอย่าง

หลกีเลี่ยงไม่ได้ องค์กรต่าง ๆ พยายามท่ีจะแสวงหาแนวคิด วธิกีารและกระบวนการต่าง ๆ มาพัฒนาปรับปรุงองค์กร   

เพื่อความอยู่รอด ความเจริญเติบโตผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ต่าง ๆ ท่ีจำเป็น 

ต่อการดำเนินธุรกรรมขององค์กรมาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ของบุคลากรในองค์กร และขยายไปสู่องค์กรในภาพรวม ทำใหอ้งค์กรกลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Organization: LO) และใช้ความรู้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กรท่ัวท้ังองค์กร ด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

เพื่อเพิ่มศกัยภาพเชงิการแข่งขันและยกระดับองค์กรหรือธุรกิจสู่สากล ทำให้องค์กรก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

(Innovative Organization: IO) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบุญอนันต์ พินัยทรัพย์ (2555, หนา้ 90 - 92) ซึ่งนำเสนอ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงองค์กรภาครัฐไปเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในทศวรรษหนา้ ในปี พ.ศ. 2570 (ค.ศ. 2027)      

ของประเทศไทย กล่าวคือ 1) องค์กรภาครัฐ จะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมท่ีใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็ม

รูปแบบ 2) เป้าหมายขององค์กรภาครัฐ ใน 15 ปี จะมุ่งไปท่ีการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 3) การบริหาร

องค์กรภาครัฐ ใน 5 - 15 ปี ข้างหน้า องค์กรต้องปรับปรุงและวางแนวทางในด้านการบริหารจัดการไปสู่เป้าหมาย 

ในอนาคต โดยโครงสร้างขององค์กรจะไม่ซับซ้อน กระชับ กะทัดรัด มีพลวัตรสูง มีความคล่องตัวปรับเปลี่ยนได้ง่าย 

และรวดเร็ว 4) สิ่งสำคัญท่ีองค์กรภาครัฐต้องปรับปรุงอันดับแรก คือ “คน” และอันดับรอง คือ “ระบบการทำงาน”  

การปรับปรุงคนต้องทำแผนการวางกำลังคน 5) บทบาทสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการขับเคลื่อนองค์กรท่ีจะก้าวไปสู่ 

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 6) บทบาทของผู้บริหารด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรภาครัฐท่ีจะก้าวไปสู่องค์กร 

แห่งนวัตกรรม และ 7) คุณลักษณะบุคลากรขององค์กรภาครัฐในอนาคต 5 - 15 ปี มีคุณลักษณะท่ีมีภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์และสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

  3. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กร 

แห่งนวัตกรรม พบว่า ด้านโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ   

Tidd, Joe et al. (2005, pp. 32 - 33) ท่ีเสนอไวว้่าองค์กรแห่งนวัตกรรมควรมีโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม (Appropriate 

Organization Structure) ซึ่งหมายถึง โครงสร้างองค์กรท่ีมีความยืดหยุ่นหรือแบบแนวราบ (Flat Organizational Structure) 

เป็นโครงสร้างท่ีเหมาะสมและสนับสนุนใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จในการสร้างนวัตกรรมผ่านการสื่อสารและการ

กระจายอำนาจ อีกท้ังต้องใหค้วามสำคัญกับการสร้างเครือข่าย ทำใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากร 

โดยจะช่วยเพิ่มประสิทธภิาพในการทำงานทำใหม้ีอำนาจในการต่อรองมากขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

วชิน อ่อนอ้าย, ฉันทนา จันทร์บรรจง, วิทยา จันทร์ศิลา และสำราญ มีแจง้ (2558, หน้า 78) ท่ีทำการศกึษารูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ตัวแปรซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาโรงเรียน

เอกชนสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูวชิาการของโรงเรียนเอกชน 

ท่ีมีความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 7 องค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) การจัดโครงสร้างแบบยืดหยุ่น 2) การสร้างกลยุทธ ์

เชิงนวัตกรรม 3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 4) การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 5) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 6) การสร้าง

ทีมงานเฉพาะกิจ และ 7) เครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลาย 
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   ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิด

องค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ด้านวัฒนธรรมนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Holder & Matter (2008, Online) ท่ีนำเสนอไว้ว่าองค์กรแห่งนวัตกรรมต้องมีวัฒนธรรมท่ีเป็นแนวทางและความเชื่อใน         

การปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมใหม้กีารสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองค์กร ทำให้

บุคลากรรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีการกระจายอำนาจ (Share Authority) ทำใหบุ้คลากรรู้สกึมีความปลอดภัย 

(Personal Security) มีอิสระและความคิดสร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง ยอมรับและเรียนรู้จากความผิดพลาด วัฒนธรรมองค์กร

แห่งนวัตกรรมจะต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายในการทำงานขององค์กร วัฒนธรรมจะต้องสนับสนุนใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ ทำให้

รู้สกึว่าสนุกในการทำงานซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

 3. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่ง

นวัตกรรม ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก และ 45 วธิีดำเนินการ ได้แก่ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ยกระดับโครงสร้างองค์กร 

แห่งนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 9 วธิดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของบุคลากรสังกัดสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 10 วธิดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 3  

พลิกโฉมวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 8 วธิดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 4 

ปฏิรูปบรรยากาศนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 7 วิธดีำเนินการ กลยุทธ์หลักท่ี 5 

ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของบุคลากรสังกัดสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา มี 6 

วธิดีำเนินการ และกลยุทธ์หลักท่ี 6 ขับเคลื่อนความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมของสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศกึษา มี 5 วธิดีำเนินการ จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ท่ีค้นพบมีความเหมาะสมสำหรับการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่หรือ

การเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่สิ่งใหม่เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมขององค์กร โดยการสร้างนวัตกรรมอย่างมี

ระบบท่ีมุ่งเน้นศักยภาพหรือความแตกต่างใหส้ามารถนำไปต่อยอดหรือสร้างธุรกิจแนวใหม่ และมีความยืดหยุ่นในการ

บริหาร กระจายอำนาจและมีบรรยากาศการทำงานเป็นทีมโดยการเปิดโอกาสใหทุ้กคนในองค์กรแสดงความคิดเห็นและนำ

ความรู้จากศาสตร์ท่ีหลากหลายมาต่อยอด เพื่อสร้างและปรับปรุงวธิกีารจัดการรูปแบบใหม่ พัฒนาใหเ้กิดผลิตภัณฑ์ 

และรูปแบบการบริการใหม่ได้ อีกท้ังเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการตัดสินใจ และให้

ความสำคัญกับความรู้เพื่อเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญในการสร้างนวัตกรรมและสามารถเข้าถึงความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Higgins (1995, pp.107-110) นำเสนอไวว้่าความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมมีองค์ประกอบท่ี

สำคัญ 7 ประการ ตามกรอบแนวคิดของ McKinsey หรือ 7s McKinsey Framework โดยแนวคิดดังกล่าวนี้ สร้างข้ึนมาด้วย

แนวคิดท่ีมองว่าองค์กรท่ีดเีกิดจากความสัมพันธ์ของปัจจัยท้ัง 7 ประการ ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ (Strategy) องค์กรแห่ง

นวัตกรรมต้องมีจุดมุง่หมาย นโยบาย และกลยุทธ์ดา้นนวัตกรรม ท่ีชัดเจนแน่นอน และมีการถ่ายทอดไปสู่ฝ่ายงานต่าง ๆ 

ด้วย ซึ่งเป็นแนวทางท่ีสำคัญต่อความสำเร็จและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันท่ีเป็นการใช้นวัตกรรมเป็นกลยุทธ์ของ

หน่วยงานหรือฝ่ายงาน 2) ด้านโครงสร้าง (Structure) การพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรใหส้่งเสริมต่อการเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมจะต้องคำนึงถึงหลักการท่ีสำคัญ 5 ประการ คือ การออกแบบงาน การกระจายอำนาจในการทำงาน 

การทำงานเป็นทีม ผู้จัดการจะต้องขยายการควบคุม และการมีส่วนร่วมในการทำงาน 3) ระบบ (Systems) กล่าวคือ  

มีระบบการใหร้างวัลกับนวัตกรรม หมายถึง การใหอิ้สระในการคิดสร้างสรรค์ การให้การยอมรับและเกียรติแก่นวัตกร 

การใหร้างวัลท่ีเป็นตัวเงินและการเลื่อนข้ันตำแหน่ง เพื่อทำใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใน การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหก้ับองค์กร 

4) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) รูปแบบการบริหารจัดการถือเป็นหนา้ท่ีของผู้นำท่ีตอ้งมีรูปแบบภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม 

ภาวะผู้นำมีผลต่อความสำเร็จของนวัตกรรม นวัตกรรมจะประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลวนั้น ข้ึนอยู่กับรูปแบบภาวะผู้นำใน

ทุกระดับขององค์กร 5) บุคลากร (Staff) คนเป็นผู้สรา้งสรรค์สิ่งต่าง ๆ จนทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ ดังนั้นการจัดการ 
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ทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสำคัญอย่างย่ิงกับองค์กรแห่งนวัตกรรม 6) ค่านิยมร่วม (Shared values) วัฒนธรรมองค์กร 

ไม่เพียงแตช่่วยส่งเสรมิใหค้นในองค์กรเกิดการมุง่เน้นใหค้วามสำคัญกับนวัตกรรม แต่ยังสามารถขัดขวางไม่ใหน้วัตกรรม

เกิดขึน้ในองค์กรได้อีกด้วย ดังนั้น ทักษะในการจัดการนวัตกรรมจึงมีความสำคัญ ซึ่งทุกองค์กรจะต้องพยายามค้นหา

ค่านิยมท่ีจะช่วยในการสร้างนวัตกรรม และพยายามสร้างใหเ้ป็นวัฒนธรรมขององค์กรแห่งนวัตกรรม และ 7) ทักษะ 

(Skills) องค์กรท่ีมุ่งสร้างนวัตกรรมก็จะต้องมุ่งเน้นใหค้วามสำคัญเกี่ยวกับประสิทธภิาพและคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษานำร่องและผู้บริหารสถานศกึษาอ่ืน ๆ สามารถนำกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษา   

นำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึนจากการศกึษาในครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทสถานศกึษาของตนเอง ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง 

  1.2 พืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน และหน่วยงานอ่ืน ๆ สามารถ 

นำกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษานำร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศกึษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม ท่ีพัฒนาข้ึน     

จากการศกึษาในครั้งนี้ ไปปรับใช้ในการกำหนดเป็นนโยบายทางการศกึษา หรือเป็นแนวทางการบริหารองค์กร 

และสถานศกึษานำร่องในสังกัดใหม้ีประสิทธภิาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษารูปแบบองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพืน้ฐาน 

  2.2 ควรมีการศกึษากลยุทธ์การเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
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