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บทคัดย่อ 

 การวจิัยเรื่อง การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัด

เพชรบุรี มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียนบ้านลาดวิทยา  

2) ศกึษาประสิทธผิลท่ีเกิดจากการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา การดำเนินการวิจัยมี  

2 ข้ันตอน คือ 1) การศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธผิลของสถานศกึษา  

2) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ 1) การพัฒนาครูใหเ้ป็นบุคคล 

ท่ีมีความรอบรู้ 2) การพัฒนาครูใหม้ีแบบแผนความคิด 3) การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4) การพัฒนาครูใหม้ีการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม และ 5) การพัฒนาครูใหคิ้ดอย่างเป็นระบบ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 25 คน ประกอบด้วย 

5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย สังคมศกึษาฯ นักเรียนชั้นมัธยมศกึษา

ปีท่ี 2 – 6 รวม 176 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย ประกอบด้วย 1) แผนการปฏิบัติการการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

2) แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม 3) แบบสำรวจรายบุคคลของครูผู้สอน 4) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 5) การสนทนา

กลุ่ม สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ ร้อยละ การทดสอบค่าที (t-test) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) สถิตทิดสอบไค-สแควร์ (Chi-Square Test)  

และการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน คือ 1) การพัฒนาครู

ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ จากการประชุมชีแ้จงข้ันตอนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และวเิคราะห์ข้อมูลด้านความ

เชี่ยวชาญของครู ส่งผลใหม้ีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด (t = 2.65) 2) การพัฒนาครูใหม้ีแบบแผนความคิด โดยการ

ระดมสมอง วเิคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนมีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด (t = 18.77) 3) การสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกัน โดยร่วมศกึษาวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาเพื่อกำหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการพัฒนา ทำใหค้รูสามารถร่วมกันกำหนด

วสิัยทัศน์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธผิลได้ 4) การพัฒนาครูใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกัน 
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เป็นทีม โดยนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการจัดการเรียนการสอนมีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด (t = 21.79, x̅ = 91.16, 

S.D. = 2.56) และ 5) การพัฒนาครูใหคิ้ดอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกันสรุปความสำเร็จและกำหนดข้ันตอนการสร้างองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยาเพื่อจัดทำเป็นข้อมูลสำหรับพัฒนาโรงเรียนต่อไป และในภาพรวมมีพัฒนาการ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากขึ้นกว่าเดิม (t = 8.42) 

  2. จาการกระบวนการพัฒนาครูให้คิดอย่างเป็นระบบส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา 4 ด้าน ดังนี ้ 

1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์สูง คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยรวมแต่ละรายวชิา 

ไม่ต่ำกว่า 2.5 สูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยในแต่ละรายวชิามีความแตกต่างกัน (F = 19.142, Sig = .003) 2) ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก โดยการทำโครงงานคุณธรรมด้านการมีวินัย (𝑥2 = 12.00, Sig = .285)  

ความซื่อสัตย์ (𝑥2 = 18.00, Sig = .263) และมีจติสาธารณะ (𝑥2 = 6.00, Sig = .306) ซึ่งการเลือกทำโครงงาน

คุณธรรมของนักเรียนระดับชั้น ม.1 ถึง ม.6 ไมม่ีความสัมพันธ์ต่อการเลือกประเภททัศนคติทางบวกทุกด้าน  

3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน ครูสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบและวธิกีารสอนส่งผลใหค้รูได้

รูปแบบการสอนตามความเชี่ยวชาญของตนเอง และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันตามกระบวนการและช่วยกันวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็นข้ันตอนได้  

   ข้อค้นพบจากการวจิัยครั้งนี้ แสดงใหเ้ห็นว่า การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ต่อการ

พัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน ผู้บริหารต้องใหค้วามร่วมมือและสร้างแรงบันดาลใจ สนับสนุนใหค้รูพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ท่ีมีส่วนในการช่วยพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนได้ 

ABSTRACT 

 The objectives of this research, creating learning organization for developing the effectiveness of Banlat 

Wittaya school, Phetchaburi, were to 1) create a learning organization to develop the effectiveness of Banlat Wittaya 

School and 2) to study the effectiveness resulting from the creation of a learning organization at Banlat Wittaya 

School. There are two steps in conducting research: 1) a study of principles, concepts, and theories of creating a 

learning organization and effectiveness of educational institutions 2) the creation of learning organization of Banlat 

Wittaya School which consisted of 5 additional steps: 1) developing teachers to be knowledgeable personnel  

2) developing teachers to have a conceptual model 3) building visions 4) developing teachers to learn together as a 

team, and 5) developing teachers to think systematically. The target group consisted of 25 teachers from 5 different 

departments: mathematics, science, foreign languages, Thai language, social studies, and 176 students in grades  

2-6. The research methods used in this research were 1) the plan for the creation of the learning organization  

2) participatory observation form 3) teacher individual survey 4) structured interview and 5) group discussion.  

The statistics used in the data analysis were mean, standard deviation, frequency, percentage, t-test, one-way 

ANOVA, Chi-Square Test, and content analysis. 

 The results of the research found that 

  1. Creating a learning organization at Banlat Wittaya School consists of 5 steps: 1) developing teachers 

to be knowledgeable personnel. From the meeting explaining the process of creating a learning organization and 

analyzing information on teachers' expertise resulted in scores higher than the specified criteria (t = 2.65).  

2) Teacher development to have a conceptual model by brainstorming. The results of teaching and learning  
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management were analyzed with scores higher than the specified criteria (t = 18.77). 3) Building visions by 

participating in the study of the vision of the school to determine the goals that need to be developed. This allowed 

teachers to jointly define visions as a guideline for improving the effectiveness. 4) Developing teachers to learn 

together as a team by presenting and exchanging results of teaching and learning management with scores higher 

than the specified criteria (t = 21.79, x̅ = 91.16, S.D. = 2.56). 5) Development of teachers to think systematically. 

Together, they summarized the success and determined the process of creating a learning organization of Banlat 

Wittaya School to provide information for further school development. Overall, the learning organization has 

developed more than before (t = 8.42). 

  2. The process of developing teachers to think systematically affected the effectiveness of educational 

institutions in 4 aspects as follows: 1) the ability to produce students to achieve high results, i.e., the students had a 

total average learning achievement of each course not less than 2.5 above the specified threshold and each course 

had the differences (F = 19.142, Sig = .003). 2) The ability to develop students to have a positive attitude by doing 

a project on moral discipline (𝑥2= 12.00, Sig = .285), honesty (𝑥2= 18.00, Sig = .263) and having a public mind 

(𝑥2= 6.00, Sig = .306). The selection of moral projects among students in grades 1 to 6 had no relationship to the 

selection of positive attitudes in all aspects. 3) The ability to change school development. The teachers were able to 

modify the teaching styles and methods, resulting in the teachers having the teaching style according to their own 

expertise and 4) the ability to solve problems within the school. Teachers have exchanged knowledge in the process 

and help each other analyze problems that lead to a step-by-step solution. 

   The findings from this research show that building a learning organization correlated with the 

improvement of school effectiveness. Executives must be cooperative and inspiring, encouraging teachers to develop 

instructional management process that focus on learners which can play a part in helping to improve the quality of 

the school. 

Keywords: Creating Learning Organization, Developing the Effectiveness 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยจัดทำยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อใหก้ารพัฒนาประเทศมีความต่อเนื่อง

และมีแนวทางท่ีชัดเจน การพัฒนาการศกึษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน เป็นรากฐาน ของการพัฒนา

ประเทศทุกระบบ โดยยุทธศาสตร์ท่ี 3 กล่าวถึงการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ในแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ระบุว่า รัฐมีหน้าท่ีดำเนินการใหค้นไทยทุกคนได้รับการศกึษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล ตามความถนัด ความต้องการ และความสนใจ เพื่อใหม้ีอาชีพเลีย้งตนเอง 

และครอบครัวได้ และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หน้า 8 - 9) 

 ดังนั้นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นแนวปฏิบัติสำคัญท่ีจะนำไปสู่ผลลัพธ์ของสถานศกึษาท่ีบุคลากร 

ทุกคนจะเรียนรู้ไปด้วยกันอย่างต่อเนื่อง (ยุรพร ศุทธรัตน์, 2552, หนา้ 96) โดยอาศัยทักษะหรือวนิัยท่ีจำเป็น ซึ่งมี

องค์ประกอบอย่างน้อย 5 ประการ ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลรอบรู้ เป็นการท่ีบุคลากรมีความเชี่ยวชาญ และมีการเรียนรู้  

ท่ีคนในองค์กรต้องใหค้วามสำคัญ เพื่อพัฒนาจากการปฏิบัติให้เกิดข้ึนในองค์กรและเพิ่มขีดความสามารถของบุคคล 
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2) การมีแบบแผนทางความคิด เป็นการท่ีบุคคลมีความเข้าใจ มีวิธีการคิด ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนสร้างสมมติฐาน 

ท่ีแสดงถึงวุฒิภาวะ ท่ีได้จากประสบการณ์ จนกลายเป็นกรอบความคิดท่ีทำใหบุ้คคล สามารถทำความเข้าใจ วนิิจฉัย 

ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมเพื่อนำไปสู่ข้ันตอนของการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการ

สร้างทัศนคติของความร่วมมือกันอย่างมีจุดหมายของคนในองค์กร เพื่อพัฒนาภาพในอนาคตและมีความต้องการท่ีจะมุ่ง

ไปสู่จุดหมายในทิศทางเดียวกัน 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู้ ความคิด 

มาแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของทีมใหเ้กิดขึน้ มีการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อสะท้อน

ความสำเร็จและขยายผลต่อไป และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ท่ีดจีากความ

เชี่ยวชาญของบุคคล การท่ีแต่ละบุคคลมีแนวคิดแบบองค์รวมทำใหส้ามารถมองกรอบของงานได้อย่างเป็นระบบ ช่วยให้

เห็นรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน สามารถที่จะเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธ์กันเป็นระบบโดยรวม 

(Senge, P. M., 1990, p. 289) 

 สำหรับประสิทธผิลของสถานศกึษาฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001, pp. 305 - 306) ได้กล่าวถึง  

4 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสำเร็จของ

สถานศกึษาท่ีสามารถบริหารการจัดการเรียนการสอนจนทำใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีด ีซึ่งพจิารณาได้จาก

เกรดเฉลี่ยโดยรวม ความสามารถด้านวิชาการต่าง ๆ ของนักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครู 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนะคติทางบวก หมายถึง ความสำเร็จท่ีเกิดจากการอบรม ปลูกฝัง

นักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียนเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิัยท่ีดแีละนักเรียนรู้จักพัฒนา

ตนเอง มีเจตคติท่ีดตี่อการศกึษา 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของ

สถานศกึษาท่ีบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันพัฒนาวธิดีำเนินงาน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อม 

ท่ีเปลี่ยนไป พิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ความสามารถของครูท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาท่ีบุคลากรทุกคน

ร่วมมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ท้ังด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์  

 โรงเรียนบ้านลาดวทิยามีการพัฒนาโรงเรียนด้วยกิจกรรม และวิธกีารท่ีหลากหลายตามศักยภาพของนักเรียน 

แต่ละช่วงวัย จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูทุกคนจัดกิจกรรมตามบริบทของ 

แต่ละรายวชิาและบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ในขณะเดียวกันการดำเนินงาน ยังขาดกระบวนการและการ

ประสานงาน จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศจากประสิทธผิลของสถานศกึษาซ้ำซ้อน หรือขาดหายไปในบางส่วน ทำใหผู้้ใช้หรือ 

ผู้ท่ีสนใจเข้าถึงข้อมูลได้ยาก จึงมีผลกระทบเกิดขึน้ต่อการจัดการเรียนการสอนและสะท้อนสู่ประสิทธผิลของโรงเรียน  

เพื่อเป็นการตอบรับยุธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์ท่ี 3 ของแผนการศกึษาแห่งชาติ การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีความ 

สนใจท่ีจะพัฒนาโรงเรียนบ้านลาดวทิยาใหใ้หเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน 

โดยเริ่มจากการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่ามีข้ันตอนอย่างไร และประสิทธผิลของสถานศกึษาเป็นอย่างไร เพื่อนำไปเป็น

ประโยชน์ต่อการกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัดเพชรบุรี มีข้ันตอนอย่างไร 

 2. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัดเพชรบุรี พัฒนาประสิทธผิล 

ของสถานศกึษาได้หรือไม่ 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัดเพชรบุรี 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลจากการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัดเพชรบุร ี

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวจิัย เรื่อง การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาประสิทธผิลของของโรงเรียนบ้านลาดวิทยา จังหวัด

เพชรบุรี การวจิัยครั้งนี้เป็นการวจิัยท่ีใชวธิกีารวจิัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดข้ันตอนการวจิัย  

2 ข้ันตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธผิลของ

สถานศกึษา เป็นข้ันตอนท่ีผู้วจิัยทำการศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธผิล 

ของสถานศกึษาจากหนังสือ ตำรา บทความวชิาการ และสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ เพื่อสังเคราะห์ 

เป็นแนวทางในการดำเนินงานวิจัยในครั้งนี้ 

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในการพัฒนาประสิทธผิล เป็นข้ันตอนท่ีผู้วจิัยดำเนินการ

ประสานงานกับผู้บริหารและกลุ่มตัวอย่างเพื่อสร้างกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

   ข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยาใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้  

   ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยาใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีแบบแผนความคิด  

   ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทัศน์  

   ข้ันตอนท่ี 4 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ให้มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

   ข้ันตอนท่ี 5 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ให้มีการคิดอย่างเป็นระบบ  
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 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 25 คน ประกอบด้วย  

5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย สังคมศกึษาฯ และนักเรียน 

ชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 2 – 6 รวม 176 คน ประจำปีการศกึษา 2563 ได้มาโดยวธิเีลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  1. แผนปฏิบัติการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพฒันาประสิทธผิลของโรงเรียนบ้านลาดวิทยา  

โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการ 

  2. แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมิน ความเหมาะสม ความสอดคล้อง  

ความเป็นไปได้ ของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัดเพชรบุรี โดยประเมิน 

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

  3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยพิจารณาตรวจสอบ ความถูกต้องของภาษา ประเด็นคำถาม  

หรือตัวแปร จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยาใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ประสิทธผิลของสถานศกึษา นโยบาย แนวทางการพัฒนานักเรียน ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร บริบทของสถานศกึษา เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย 

   2. ดำเนินการปฐมนิเทศครูกลุ่มตัวอย่าง โดยการประชุมชีแ้จงการดำเนินการกระบวนการวิจัย อธบิาย 

ชีแ้จงเกี่ยวกับการดำเนินการกระบวนการวจิัย เช่น ชื่อเรื่องวจิัย วัตถุประสงค์ หลักการแนวคิดการสร้างองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ และประสิทธผิลของโรงเรียน กรอบแนวคิดการวจิัย เป็นต้น  

   3. ดำเนินการใหก้ลุ่มตัวอย่าง กรอกขอ้มูลสำรวจความเชี่ยวชาญ ด้านการสอนของครู เพื่อทบทวน 

ความรอบรู้และความพร้อมในการพัฒนาตนเอง เพื่อร่วมสร้างเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป 

  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีแบบแผนความคิด เพื่อพัฒนา

ประสิทธผิลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ดำเนินการให้กลุ่มตัวอย่าง กรอกข้อมูลรายบุคคลเกี่ยวกับประสิทธผิลด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงลงในแบบบันทึกข้อมูล ระบุความเชี่ยวชาญของครู วเิคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอน  

และระบุผลการเรียนท่ีไม่เป็นไปตามข้อกำหนด พร้อมบอกปัญหาและแนวทางแก้ไข เพื่อสรุปเป็นข้อมูลสารสนเทศ  

   2. ดำเนินการใหก้ลุ่มตัวอย่างระดมสมองและอภิปรายร่วมกัน เกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีผ่านมา และวเิคราะห์แบบบันทึกข้อมูลประสิทธผิล ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ได้แก่ คะแนน/ผลการเรียนเฉลี่ย  

และปัญหา/สาเหตุของปัญหา และการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้จากผลการปฏิบัติงาน และนำมาเขียนแผนภาพ/ตารางแสดง

ความคิด เพื่อสรุปเป็นข้อมูลการพัฒนาประสิทธผิลของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

  ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
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   1. นำผลการวเิคราะห์ประสิทธผิลท่ีได้จากขั้นท่ี 2 มาเป็นแนวทางในการร่วมกันสร้างวสิัยทัศน์ เพื่อแสดง

ถึงเป้าหมายในอนาคตท่ีตอ้งพัฒนาใหเ้กิดขึน้เชิงประจักษ์ของประสิทธผิลท้ัง 4 ด้าน โดยใช้การเสนอความคิดเห็นท่ีแสดง

ถึงทัศนคติ ความเป็นไปได้ และมุ่งสู่การพัฒนา มีความกระชับ ชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งจะทำใหม้องเห็น

ภาพรวมในอนาคตอย่างมีความมุ่งหมาย มุ่งสู่ความสำเร็จ  

   2. ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมกันเผยแพร่วสิัยทัศน์ไปสู่นักเรียน โดยจัดกิจกรรมท่ีเป็นการปลูกฝังให้

นักเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในอนาคต และช่วยสร้างทัศนคติทางบวกใหก้ับนักเรียน 

  ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพื่อพัฒนาประสิทธผิลของ

โรงเรียน โดยมุ่งเน้นไปท่ีกระบวนการของครูเพื่อนำไปสู่ประสิทธผิล ซึ่งจะเกิดขึน้จากการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัย 

ได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   1. นำผลการวเิคราะห์ประสิทธผิลท่ีได้จากขั้นท่ี 2 มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนว่ามีผลเป็นอย่างไร (ผลการเรียนเฉลี่ยสะสม) เพื่อเป็นการ

ทบทวนและร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนา 

   2. ผู้วิจัยดำเนินการใหก้ลุ่มเป้าหมายร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ ท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอน 

และสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน

ใหม้ีผลสัมฤทธ์ิสูง 

   3. นำข้อมูลท่ีได้มาสรุปประเด็นต่าง ๆ เป็นตาราง โดยทำการวเิคราะห์เพื่อสรุปวธิกีารและจัดลำดับ

ความสำคัญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน 

   4. ใหก้ลุ่มเป้าหมายจับกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน รวมถึงการสลับกันเป็นพี่เลีย้งเพื่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสมาชิกในโรงเรียน ซึ่งจะทำใหเ้กิด Team Work ใน

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ และใหม้ีการบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของกลุ่ม ว่ามีสภาพเป็นอย่างไร 

  ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ใหม้ีการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาประสิทธผิล 

ของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี ้(แนวคิดในการพัฒนาประสิทธผิลท้ัง 4 ด้าน ของแต่ละบุคคล) 

   1. ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมกันวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเกิดท้ังกับครูและนักเรียน  

เพื่อสรุปความก้าวหน้าท่ีเกิดขึน้ 

   2. ผู้วิจัยและกลุ่มตัวอย่างร่วมกันสรุปความสำเร็จของในภาพรวมว่าเป็นผลมาจากสิ่งใด เริ่มจากปัญหา 

สาเหตุ แนวทางการแก้ไข ข้ันตอนการดำเนินการ และประสิทธผิลท่ีเกิดขึน้โดยบันทึกเป็นข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาประสิทธผิลของสถานศกึษาให้กับผู้ท่ีสนใจต่อไป 

   3. ดำเนินการตรวจสอบสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และประสิทธผิลของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา

หลังจากดำเนินการวจิัยเรียบร้อยแล้ว เพื่อดูผลท่ีเกิดขึน้โดยการตอบแบบสอบถาม 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ ร้อยละ การทดสอบค่าที  

(t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) สถิตทิดสอบไค-สแควร์ (Chi-Square Test)  

และการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ผู้วิจัยได้ดำเนินงานตาม

ข้ันตอนการตามกระบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีสังเคราะห์ข้ึนจากหนังสือ ตำรา บทความวชิาการ และสิ่งพิมพ์

ต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ให้เป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ โดยสรุป พบว่าจากการจัด

กิจกรรมปฐมนิเทศ ครูจำนวน 25 คน ได้มีการอบรมพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ จากที่สถานศกึษาหรือหน่วยงานอ่ืนจัดข้ึน 

และรายงานผลการอบรมต่อผู้บังคับบัญชา แสดงว่าเป็นผู้ท่ีมีลักษณะของการเป็น “บุคคลท่ีมีความรอบรู้” ซึ่งมีผลคะแนน

ประเมินสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด คือ 6 คะแนนจากคะแนนเต็ม 10 คะแนน (t=2.65, x̅=6.68, SD.=1.28) 

  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีแบบแผนความคิด โดยการระดมสมอง 

วเิคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนและระบุปัญหาและกำหนดแนวทางแก้ไข พบว่าครูสามารถร่วมกันระบุปัญหา 

ท่ีเกิดขึน้และสามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ ซึ่งหมายถึงครูมีแบบแผนทางความคิด โดยมีผลคะแนนสูงกว่า 

เกณฑ์ท่ีกำหนด คือ 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คแนน (t = 18.77) 

  ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

โดยร่วมศกึษาแลกำหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการพัฒนาด้านการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะใหน้ักเรียน 

พบว่าครูสามารถร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธผิลได้  

  ขั้นตอนที่ 4 ผลการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีผลคะแนนการนิเทศ

เพื่อพัฒนากระบวนการสอนของครูสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด คือ 80 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน (t = 21.79, 

x̅ = 91.16, S.D. = 2.56)  

  ขั้นตอนที่ 5 เป็นการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ใหม้ีการคิดอย่างเป็นระบบ จากการร่วมกันสรุป

ความสำเร็จและกำหนดข้ันตอนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยาเพื่อจัดทำเป็นข้อมูลสำหรับ

พัฒนาโรงเรียนต่อไป ผลการวจิัยพบว่าเมื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา

ระหว่างก่อนและหลังการดำเนินการวจิัย มีพัฒนาการความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากขึ้นกว่าเดิม (t = 8.42)  

 2. จาการพัฒนาครูใหคิ้ดอย่างเป็นระบบส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนใหม้ผีลสัมฤทธ์ิสูง คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด พบว่าเกรดเฉลี่ยรวม  

ไม่ต่ำกว่า 2.5 ในแต่ละรายวชิามีความแตกต่างกัน (F = 19.142, Sig = .003) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก มีการส่งเสริมด้วยโครงงานคุณธรรมด้านการมีวินัย  

(x2 = 12.00, Sig = .285) ความซื่อสัตย์ (x2 = 18.00, Sig = .263) และมีจติสาธารณะ (x2 = 6.00, Sig = .306) 

ใหก้ับนักเรียน ม. 1 – 6 ซึ่งการเลือกทำโครงงานคุณธรรมของนักเรียนไมม่ีความสัมพันธ์ต่อการเลือกประเภททัศนคติ

ทางบวกด้านการมีวินัย ความซื่อสัตย์ และมีจติสาธารณะ หมายความว่านักเรียนสามารถเลือกทำโครงงานคุณธรรม 

ด้านต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน คือครูสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

และวธิกีารสอนท่ีพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้ ดังสะท้อนในข้ันตอนท่ี 4 ส่งผลใหค้รูได้รูปแบบการสอนตามความ

เชี่ยวชาญของตนเอง เช่น การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบใช้แหล่งเรียนรู้เป็นฐาน การสอนแบบเน้นการปฏิบัติและ  

4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จะเห็นได้ว่าครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันตามกระบวนการสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสามารถช่วยกันวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึน้เพื่อนำไปสู่การหาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
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ข้ันตอนได้ โดยรวมครูมีความสามารถในการพัฒนาประสิทธผิลท้ัง 4 ด้าน โดยใช้กระบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5 ข้ันตอน มากขึ้นกว่าเดิม (t = 6.79) 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลจากการปฏิบัติการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา  

ตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ดังนี ้ข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ พบว่า

ความเชี่ยวชาญและความรอบรู้ของครูท้ังหมดรวมถึงการพัฒนาตนเองของครูในภาพรวมมีผลคะแนนประเมินสูงกว่า

เกณฑ์ท่ีกำหนด แสดงว่าครูได้นำกระบวนการไปใช้ในการพัฒนาประสิทธผิลได้ สอดคล้องกับแนวความคิดของเซ็งเก้ 

(Senge, 1990, pp. 13 - 19) กล่าวว่า สมาชิกในองค์การจะต้องมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม

ระดับความสามารถของคนใหสู้งสุดในงานท่ีตนรับผิดชอบ การฝึกฝนอบรมตนด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอเป็นรากฐาน 

ท่ีสำคัญจะเป็นการขยายขีดความสามารถใหเ้ชี่ยวชาญมากขึ้น และเกิดความรอบรู้ท่ีจะส่งผลต่อองค์กรเพราะองค์กร 

จะเรียนรู้ผ่านกลุ่มบุคคลทีมีการเรียนรู้นั่นเอง 

  ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีแบบแผนความคิด พบว่าในภาพรวมครู

โรงเรียนบ้านลาดวทิยาสามารถจัดลำดับความคิด จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

เซ็งเก้ (Senge, 1990, pp. 13 - 19) กล่าวว่า รูปแบบทางความคิดท่ีเหมาะสมเป็นสิ่งท่ีมีอิทธพิลต่อความเข้าใจในเรื่อง 

ต่าง ๆ ซึ่งทำใหบุ้คคลสามารถมองปัญหาในอดีต เพื่อนำมาสร้างแนวทางในการพัฒนาอนาคต จนเกิดเป็นการเรียนรู้และ

สร้างสมดุลระหว่างสิ่งท่ีเรากำลังค้นหาโดยใช้ความคิดวจิารณญาณท่ีถูกต้อง สมเหตุสมผลเพื่อประเมินสิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้องและหาวธิกีารพัฒนาท่ีเหมาะสม 

  ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

พบว่าในภาพรวมครูสามารถกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนได้ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ

เซ็งเก้ (Senge, 1990, pp. 13 - 19) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนท้ังองค์การองค์การแห่งการเรียนรู้ต้องเป็น

องค์การท่ีสมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาใหม้ีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ขององค์การเพื่อท่ีจะเกิดพลังงาน 

และแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันนำพาองค์การไปสู่จุดหมาย 

  ข้ันตอนท่ี 4 การพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยาใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม พบว่าครูมีผลคะแนนจากการ

นิเทศเพื่อพัฒนากระบวนการสอนของตนเองสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด หมายความว่า การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนาประสิทธผิลของสถานศึกษาได้ และสอดคล้องกับงานวจิัยของ น้ำอ้อย สุนทรพฤกษ์ (2559, 

หนา้ 97) ได้ศกึษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า 1. ระบบการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากโดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวางแผนการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและด้านการพัฒนาครูผู้สอน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการประเมินผลการนิเทศ 2. ความสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศภายในกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษาชั้นประถมศกึษาปีท่ี 6 ท่ีเกิดจาการทำแบบทดสอบ

ประเมินผลระดับชาติ (O-NET) ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก โดยภาพรวมมีความสำพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 

ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของการนิเทศภายในของสถานศกึษา 

ในแต่ละด้านกับผมสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 แสดงว่าการนิเทศ

มีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
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  ข้ันตอนท่ี 5 เป็นการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านลาดวทิยา ใหม้ีการคิดอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกันสรุป

ความสำเร็จและกำหนดข้ันตอนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยาเพื่อจัดทำเป็นข้อมูลสำหรับ

พัฒนาโรงเรียนต่อไป ผลการวจิัยพบว่าครูได้รูปแบบการสอนตามความเชี่ยวชาญของตนเอง และมีพัฒนาการความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้มากขึ้นกว่าเดิม ซึ่งส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา 4 ด้าน ดังนี ้1) ด้านความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนใหม้ผีลสัมฤทธ์ิสูง คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด พบว่าผลการเรียนเฉลี่ยรวม

แต่ละรายวชิา ไม่ต่ำกว่า 2.5 ในแต่ละรายวชิาพัฒนาข้ึนและมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก โดยจัดกิจกรรมส่งเสรมิทัศนคติทางบวก การทำโครงงาน

คุณธรรมด้านการมีวินัย ความซื่อสัตย์ และมีจติสาธารณะ ใหก้ับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที 1 – 6 เห็นได้ชัดว่าการ

เลือกทำโครงงานคุณธรรมของนักเรียนทุกระดับชั้นไม่มีความสัมพันธ์ต่อการเลือกประเภททัศนคติทางบวกทัง้ด้านการมี

วนิัย ความซื่อสัตย์ และมีจติสาธารณะ หมายความว่านักเรียนแต่ละชั้นสามารถเลือกทำโครงงานคุณธรรมด้านต่าง ๆ  

ได้อย่างอิสระ 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน ครูสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบและวธิกีารสอน 

ท่ีพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแต่ละรายวชิาได้ ซึ่งส่งผลใหค้รูไดรู้ปแบบการสอนตามความเชี่ยวชาญของตนเองและ 

4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จะเห็นได้ว่าครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันตามกระบวนการสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสามารถช่วยกันวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึน้เพื่อนำไปสู่การหาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ข้ันตอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริัณญา สระ (2557, หนา้ 150) ได้ศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาตามทรรศนะของผู้บรหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 5  

ผลการศกึษาด้านการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญ ระดับมาก ในการพัฒนาประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับดังนี ้1) ส่งเสริมใหค้รูการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียน 

เป็นศูนย์กลาง 2) เน้นคุณภาพด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล และ 3) ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี

ประกอบการเรียนการสอนตามศักยภาพท่ีควรจะเป็น 

 2. ผลการศกึษาประสิทธผิลท่ีเกิดจากการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลาดวทิยา จังหวัดเพชรบุรี 

ระหว่างก่อนและหลังการวจิัย พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อแยกเป็นรายด้านจะเห็น

ว่ามีครูมีความสามารถในการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน มากขึ้น ดังนี ้1) ความสามารถในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนใหสู้งข้ึน คือ เกรดเฉลี่ยรวมไม่ต่ำกว่า 2.5 ของนักเรียน เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 2) ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก มีโครงงานคุณธรรมของนักเรียนท่ีส่งเสริมทัศนคติทางบวกด้านการมีวินัย 

ความซื่อสัตย์ และมีจติสาธารณะ 3) ด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน ครูสามารถร่วมกันวางแผน 

แก้ปัญหา และพัฒนากระบวนการสอนได้ดี และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน คือ ครูร่วมกัน

กำหนดแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรียน ตามกระบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 ข้ันตอนได้ ดังนั้น 

สรุปได้ว่าองค์กรแห่งการเรียนนรู้มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ณัชชา บุญประไพ (2559, หนา้ 94) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับประสิทธผิลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการศกึษาด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร

แห่งการเรียนรู้กับประสิทธผิลของสถานศกึษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และงานวิจัยของพรวภิา สุขศรีเมือง และคณะ (2557, หนา้ 140) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการ

เรียนรู้กับประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวจิัย

พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลของโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 - .05 ความสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .747) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิ .01  
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และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ขององค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธผิลของโรงเรียนในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิ .01 - .05 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการศกึษา พบว่า แนวทางการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนา

ประสิทธผิลของโรงเรียน และสามารถพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนครูได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรนำ

กระบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรต่อไป 

  1.2 จากผลการศกึษา พบว่า การบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ท้ัง 5 ข้ันตอนมีความซับซ้อน ผู้บริหาร

ต้องใหค้วามร่วมมือในการดำเนินการวจิัยในทุกขัน้ตอน ซึ่งทุกขัน้ตอนมีความสำคัญเท่าเทียมกัน และมีส่วนในการช่วย

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนได ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป  

  ควรมีวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และดำเนินการวจิัยในครั้งต่อไป 
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