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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา โดยจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 72 คน และครู จ านวน 272 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมขีนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเหน็ แตกตา่งกัน 

ABSTRACTS 

 This research proposed to study the leadership of school administrators under Sakon Nakhon primary 

educational service area office 1 and find for leadership development approach of school administrators by 

classified according to the holding a position status working experience and size of school such as 72 school 

administrators and 272 teachers, total 344 people. The instruments to use collecting data in this research are 

five-level rating scale questionnaire and statistics used in data analysis are percentage, mean, standard 

deviation and the One-way ANOVA. 

 This research founded that 

  1. Leadership of school administrators under Sakon Nakhon primary educational service area office 

1, total is high level. 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
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  2. Leadership of school administrators under Sakon Nakhon primary educational service area office 

1, according administrators and teachers opinions have differences. 

  3. Leadership of school administrators under Sakon Nakhon primary educational service area office 

1, according administrators and teachers opinions and teachers who have a different working experience they 

have different opinions. 

  4. Leadership of school administrators under Sakon Nakhon primary  

ภูมหิลงั 

 กระแสโลกาภิวัตน์ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และส่งผลกระทบตอ่ทุกสิ่งทุกอย่าง ไมว่า่จะเป็น 

สภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีสังคม และวัฒนธรรมท่ีจะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงตามไปดว้ยอย่างหลกีเล่ียง

ไมไ่ด้ สิง่ท่ีเห็นอยา่งชัดเจน ได้แก่ องค์การต่างๆ ไมว่า่จะเป็นองค์การในภาครัฐหรอืองค์การในภาคเอกชนต่างก็  

ตอ้งปรับเปลีย่นองคก์ารของตนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงรวมไปถึงการแขง่ขันระหว่างองคก์าร สถาบันการศึกษา 

เป็นหน่วยงานในสังคมท่ีรวบรวมเอาสมาชิกท่ีมีวัตถุประสงค์ในการ ด าเนินงานท่ีเกี่ยวกับการศึกษามาปฏบัิตงิาน 

เพื่อใหับรรลเุป้าหมาย และบุคคลส าคัญที่มสี่วนผลกัดันองค์กรไปสู่ความส าเร็จก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะตอ้งมี

ท้ังศาสตร์และศลิป์ในการปกครองบังคับบัญชา หรือมลีักษณะภาวะผู้น า (leadership) ที่สามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้ความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ หรือเรียกว่า รว่มมือท้ังทางกาย 

และจิตใจ แลว้หลอมเข้าเป็นหน่ึงเดียวกับผู้น า ให้สามารถด าเนนิงานไปสู ่จุดมุง่หมายตามวัตถปุระสงค์ท่ีวางไว้อย่างมี

ประสิทธิผล คือ สามารถด าเนินงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอยา่งยิ่งในการด าเนนิงาน ผู้บริหาร

สถานศกึษานับได้ว่ามบีทบาท ส าคัญมากท่ีสุด เนื่องจากเป็นผูจ้ัดการควบคุมดูแลการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้เป็นไป อย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคอื ให้งานด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว และประหยัด (บรรพต รักงาม, 

2555, หนา้ 2) 

 ในการจัดการศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพของการปฏบัิตงิานของครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักในการจัดการ

เรียนการสอน ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ หลายประการประการหนึ่ง ที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารภายในสถานศกึษาซึ่งมอีทิธิพล

ท้ังในทางบวกและทางลบตอ่คณุภาพ การจัดการศึกษาและการพัฒนาวิชาชพีครู เพราะเป็นผู้น านโยบายและหลกัสูตร

ไปสู่การปฏบัิตเิป็นกลไกส าคัญในการก ากับติดตามและนิเทศครูในสถานศึกษาผู้บริหารจึงตอ้งเพรียบพร้อมดว้ย

คุณลักษณะหลายประการ มคีวามรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคณุธรรม มีความเป็นผู้น า โดยเฉพาะความเป็นผู้น าทาง

วชิาการและวิชาชพีครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ครู ทุกคนท างานร่วมกันได้ นอกจากนีก้ารครองตนของ

ผู้บริหารยังมผีลกระทบตอ่ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรรวมท้ังขวัญและก าลังใจของครูอกีด้วย ความส าเร็จ

ของสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับคณุภาพของผู้น าเป็นส าคัญในการบังคับบัญชาดูแลและควบคุมการบริหารงาน ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาการใชศ้ลิปะจูงใจให้ปฏบัิตงิานท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

(เมทิญา นนท์ศรี, 2555, หนา้ 2) 

 ภาวะผู้น าที่ดีมีคุณค่าตอ่การน าและการเปลี่ยนแปลงไปสูเ่ป้าหมายได้เป็นอยา่งดี และมีคา่ยิ่ง ในการศึกษา

เพื่อปรับไปสู่การปฏบัิต ิภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้และเป็นองค์การแห่งความรู้ ซึ่งจะสง่ผลท้ังทางตรงและทางอ้อมตอ่ประสิทธิภาพขององค์กร 

ภารกิจหลักส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษา คือ การพิจารณาและวิเคราะห์ปัญหาของสถานศกึษาและพัฒนาแผนการ

เพื่อการแก้ปัญหานั้นๆ และมหีนา้ที่ความรับผิดชอบโดยรวม คอื การวางแผนและจัดองคก์าร การตัดสินใจ  
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การตดิตามตรวจสอบการปฏบัิตงิาน การควบคุม การเป็นตัวแทน องค์การ การประสานงาน การให้ค าปรึกษา  

การนเิทศ และการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหาร สถานศึกษาจึงตอ้งมภีาวะผู้น าในทุกๆ ด้าน เพื่อการบริหารท่ีมีประสิทธิผล 

 ภาวะผู้น าและความเป็นมอือาชพีในการบริหารจัดการสถานศกึษา จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องมคีณุลักษณะ 

อันพงึประสงค์ ซึ่งได้แก่ การมีความสามารถ วสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ การประสบผลส าเร็จ 

ความรับผิดชอบ การเข้าไปมสี่วนร่วม การมตี าแหนง่ทางสังคม การรู้และเขา้ใจสถานการณ ์มีความกล้าหาญ  

มคีุณธรรม การก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การมพีลังก่อให้เกิดศรัทธาและการปรับปรุงงานเป็นระบบ ดังนั้น  

หากผู้บริหารสถานศกึษาเกิดสภาพ “ภาวะผู้น าบกพร่อง” ในคณุลักษณะเบือ้งต้นดังท่ี ได้กลา่วมาแลว้นัน้ อาจท าให้

การบริหารสถานศกึษาไม่สามารถพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ท่ีว่า การจัดการศกึษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมี

ความสุข (จักรพันธ์ ไชยยิ่งกฤษศิริ, 2553, หนา้ 3) 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรียนในสังกัด จ านวน 176 โรงเรียน  

ตัง้กระจายอยู่ในหมูบ้่านหรือชุมชนในเขต 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมอืง อ าเภอกุดบาก อ าเภอกุสุมาลย ์อ าเภอเตา่งอย 

อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอโพนนาแก้ว อ าเภอภูพาน ซึ่งมีข้าราชการครูผู้สอนท้ังหมด จ านวน 2077 คน ดังนัน้จึงมี

สภาพปัญหาที่แตกตา่งกันตามบริบทของชุมชน สังคม ในแต่ละพื้นท่ี ไมว่า่จะเป็นปัญหาความขัดแย้งระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน หรือความขัดแย้งระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ดังนัน้ผู้บริหารจึงควรรู้ถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นแลว้ใช้

ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการปัญหาต่างๆ เพื่อให้การด าเนนิงานประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 จากที่ได้กล่าวมาขา้งต้นผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนองคก์รหรือหนว่ยงาน 

ด้วยศาสตร์และศลิป์ โดยแสดงถึงพฤตกิรรมของผู้น าที่แสดงออกอยา่งสร้างสรรค์หรือสร้างศรัทธา และสร้างความ

กลมเกลียว ความรว่มมือร่วมใจให้เกิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตามเพื่อปฏบัิตงิานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น าหรอื

ผู้บริหารตอ้งการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององคก์าร ให้ปฏบัิตงิานออกมาอยา่งมีคุณภาพ ดังนัน้ผู้วจิัยจึงสนใจศึกษา

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนคติ ของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ตัง้ค าถามของการวิจัยไว้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดับใด 

  2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูแตกต่างกันอยา่งไร 

  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมขีนาดตา่งกันแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมขีนาดตา่งกันแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครู  

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครู 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกนั  

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2558 จ านวน 2,253 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 176 คน ครู จ านวน 2,077 คน จากโรงเรียน 176 โรงเรียน 

 

ตัวแปรอสิระ 

1. สถานภาพ 

1.1 คร ู

1.2 ผู้บริหาร 

2. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

2.1 ไมเ่กิน 10 ป ี

2.2 10-20 ปี 

2.3 มากกวา่ 20 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

 

 

ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
1. ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน 

      1.1 การให้รางวัลอย่างเหมาะสม 

1.2 การบริหารแบบวางเฉย 

2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2.1 การสร้างบารมี 

2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

2.3 การกระตุ้นเชาวปั์ญญา 

2.4 การค านึงถึงเอกบุคคล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  กลุ่มตัวอยา่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 331 คนซึ่งได้จากการเทียบตารางของ Kerjcic 

และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2543) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนคติของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะ

แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ แบง่เป็น 2 ตอนได้แก่ ตอนท่ี 1  

เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชค้ าถามเป็นแบบก าหนดให้เลอืกตอบ (Check Kist)  

ตอนท่ี 2 ถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ เป็นลักษณะของแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Scale) ซึง่ประกอบไปด้วย 2 ตอน ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 

การแลกเปลี่ยนและ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์หนังสอืรับรองจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

ข้อมูลในการหาคณุภาพของเครื่องมือ 

  2. ขอความร่วมมอืจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถาม 

พร้อมสง่แบบสอบถาม โดยระบุวันเวลาและสถานที่ในการสง่คนื 

  3. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ด าเนนิการจัดกระท าตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test)  

ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

คือ ด้านการค านึงถงึเอกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวปั์ญญา ด้านการสร้างบารมี  

ด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสม ด้านการบริหารงานแบบวางเฉย ตามล าดับ 

 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้บริหารสถานศกึษา และครูมีความคิดเห็นภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

และคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้นเชาวปั์ญญา การค านึงถงึ
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เอกบุคคลมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และการสร้างบารมี มคีวามแตกตา่งกันมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ส่วนดา้นท่ีเหลอืไม่มคีวามแตกตา่งกัน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารและครูท่ีมี

ประสบการณ์ต่างกันในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณต์า่งกันในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยภาพรวม แตกตา่งกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่ามคีวามคิดเห็นแตกต่างกันมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เพยีงด้านเดียว คือการค านึงถึงเอกบุคคล ส่วนดา้นการให้รางวลัอย่างเหมาะสม การสร้างบารม ีการกระตุ้นเชาว์

ปัญญา มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่การให้รางวัลอย่างเหมาะสมแตกต่างกันมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านการบริหารงานแบบวางเฉยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

ด้านการสร้างบารมีแตกต่างกันมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจไมแ่ตกตา่งกัน ดา้นการ

กระตุน้เชาวปั์ญญาแตกต่างกันมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านการสร้างบารมีแตกต่างกนัมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ดา้นการค านงึถึงเอกบุคคลไม่แตกต่างกัน 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5.1 การสร้างบารมี ควรจัดการอบรมพัฒนาผู้บริหารให้ทราบถึงนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

แนวทางการน านโยบายไปสูก่ารปฏบัิตทิิศทางของการจัดการศึกษาเป้าหมายขององค์กรเพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนด

วสิัยทัศน์เพื่อให้การบริหารงานบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน 

ยดึความเป็นธรรม 

  5.2 การกระตุ้นเชาวปั์ญญา ควรใชค้ าถามแสดงความคิดเห็นเพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ๆ  

เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเหน็ของเพื่อนร่วมงานสร้างแรงจูงใจ จดัประชุมสัมมนาทางวชิาการระดมพลังสมองให้คดิ

แก้ไขปัญหาตา่งๆ เป็นทีมฝึกการใชค้ าถามปลายเปิดเพื่อกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

สร้างความเชื่อม่ันในองคก์รให้เกิดแนวความคดิใหม่ๆ  และประสบการณ์ใหม่ๆ  เป็นแนวทางในการพัฒนาองคก์ร 

อย่างสร้างสรรค์อยา่งเหมาะสมและเต็มศักยภาพ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความมุง่หมายและสมมุติฐานของงานวิจัย ซึ่งผลการวจิัยสามารถอภปิรายได้ดังนี ้

  1. จากการศกึษาภาวการณ์เป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าเฉลี่ยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาแตล่ะ

ด้านพบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกได้แก่ ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุน้เชาวปั์ญญา ซึ่งได้สอดคล้องกับจิระวุฒ ิศรีสร้อย (2551, บทคัดยอ่) กล่าวว่า

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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และศศิทิพ พิมโม (2552, บทคดัยอ่) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง 

สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

  2. จากการศกึษาผู้บริหารและครูมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่โดยรวมมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน งานวจิยัเป็นเชน่นี้เนื่องมาจาก

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการแสดงศักยภาพ

ของผู้บริหารท่ีโดดเด่นในหลายๆ ดา้น ไมว่า่จะเป็นดา้นการให้รางวัลอย่างเหมาะสม การบริหารงานแบบวางเฉย  

การสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นเชาวปั์ญญา การค านึงถึงเอกบุคคล เกิดจากผู้บริหารมกีารพัฒนา

และปรับปรุงพฤตกิรรมของตนเองโดยเข้ารับการอบรม การศึกษาต่ออยู่เสมอ และการท่ีส านักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ร่วมกับสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศกึษา ด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมผู้บริหาร ซึ่งเป็น

โครงการตอ่เนื่องมานานโดยมเีป้าหมายในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถ มีเจตคติท่ีด ีมทัีกษะ

ประสบการณ์ และมีความเชื่อม่ันในตนเอง สามารถบริหารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2542) จากเหตุผลข้างต้นท าให้แบบส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น

ตอ่ภาวะผู้น าในการตีความภาวะผู้น าของผู้บริหารแตกตา่งกันออกไป เพราะผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มภีาระงานหลายหน้าท่ี ตอ้งร่วมงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาในหลาย

บทบาท ผู้ใต้บังคับบัญชาจะเห็นเฉพาะในบทบาทหน้าท่ีภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีต้องแสดงออกเฉพาะเจาะจงต่องาน 

ท่ีมีต่อแตล่ะบุคคลเท่านัน้ ดังนัน้การร่วมงานกับผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคุ้นเคยภาวะผู้น าเพียงด้านเดียว 

ในแต่ละงาน หากการส ารวจความคิดเห็นต้องอาศัยหลากหลายบุคคล จึงเกิดความแตกต่างของขอ้มูลขึน้ ซึ่งเมื่อน า

ข้อมูลดังกลา่วมาตีความ จึงสรุปได้ว่าภาวะการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามแตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิทิพ พิมโม (2552, บทคดัยอ่) กล่าวว่า  

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สังกัดเทศบาล 

จังหวัดสระบุรี จ าแนกตาม เพศและวิทยฐานะ แตกต่างกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติ .05 และสอดคล้องกับจิระวุฒ ิ

ศรีสร้อย (2551, บทคัดยอ่) กล่าวว่าผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. จากการศกึษาผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่โดยภาพรวมของ

โดยการวเิคราะห์ Scheffe (Scheffe Method) ในด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสม การบริหารงานแบบวางเฉย  

การสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นเชาวปั์ญญา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.5 จะมีเฉพาะการ

ค านึงถึงเอกบุคคลที่มนีัยส าคัญ .01 เพียงด้านเดียว ผลงานวจิัยเป็นเชน่นี้อาจเน่ืองจาก ผู้น าจะปฏบัิตติอ่ผู้ตาม

แตกตา่งกันไปตามความตอ้งการและความสามารถของผู้ตาม ซึ่งความตอ้งการและความสามารถของผู้ตามจะขึ้นอยู่

กับประสบการณ์การท างาน ผูใ้ตบั้งคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์นอ้ยจะถูกผู้บังคับบัญชาปฏบัิตใินรูปแบบของการ 

สอนงาน และการท างานจะอยู่ถูกวางรูปแบบอย่างเข้มงวด เนื่องจากการปฏบัิตงิานยังขาดความเชี่ยวชาญและความรู้

ความสามารถ เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์มานานผู้บังคับบัญชาปฏบัิตใินอีกรูปแบบหนึ่งคือ

กระตุน้ให้คิดหาแนวทางการท างานท่ีแปลกใหม ่พัฒนาจากเดิม เพ่ิมศักยภาพในด้านท่ีถนัดเฉพาะเจาะจงลงไป  

และการท างานจะอยู่ในรูปแบบปล่อยอิสระมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับเทิดชัย อุทัยวี (2549, บทคัดยอ่) กล่าวว่า  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน พบวา่ ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารแตกตา่งกัน มภีาวะผู้น าใน

การบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสอดคล้องกับ ณัฐยาน ์ 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



44 

มานุช (2553, บทคัดยอ่) เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์ 

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งไมม่นียัส าคัญทางสถิต ิและรายดา้นพบวา่แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

และสอดคล้องกับ จกัรพันธ์ ไชยย่ิงกฤษศริิ (2553, บทคัดยอ่) ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานตา่งกัน  

มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสอดคล้อง

กับ สมลักษณ์ รูปเชติ (2554, บทคัดยอ่) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมไีมม่นีัยส าคัญ  

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4. ผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่โดยภาพรวมผู้บริหารและครูท่ี

ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความแตกต่างกันอย่างมรีะดับนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ตรงกับ

สมมุติฐานงานวจิัยท่ีต้ังไว ้ผลงานวจิัยเป็นเชน่นี้เนื่องจาก ขนาดของโรงเรียนมผีลตอ่สิ่งแวดลอ้ม กฎการบริหารงาน 

ระเบียบการควบคุม แนวคิด และแนวปฏบัิตขิองผู้บริหารและครู อย่างเชน่ โรงเรียนขนาดใหญ่ กฎการควบคุม

โรงเรียนน้ัน จะเขม้งวด มกีฎระเบียบโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด เน่ืองจากต้องควบคุมนักเรียนในปริมาณที่มาก  

การควบคุมยากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งมีนักเรียนน้อยกวา่ การควบคุมจะมกีระบวนการงา่ย 

สะดวก และรวดเร็วกว่า หากแตก่ารออกกฎระเบียบบังคับใชใ้นโรงเรียนหรือนโยบายท่ีบังคับใชภ้ายในเขตการศึกษา 

ตอ้งเป็นไปในแบบแผนและยึดถอืทิศทางเดียวกัน ซึ่งนโยบาย กฎขอ้บังคับต่างๆ ต้องผ่านการวเิคราะห์และตัดสนิใจ 

ขึน้ตรงกับผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละเขตการศกึษา ผู้บริหารและครูเป็นบุคคลผู้ต้องด าเนนิตามนโยบายของเขต

การศึกษา ซึ่งขนาดของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ทัศนคติของผู้บริหารและครู แตห่ากต้องยดึปฏบัิตติามนโยบายเดียวกัน 

กับสว่นกลางของเขตการศึกษา ขนาดของโรงเรียนจึงสง่ผลตอ่ทัศนคติภาวการณ์เป็นผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สอดคลอ้งกับ สุวิมล โตป่ินใจ (2556, บทคัดยอ่)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มบางบอ่ 2 อ าเภอบางบอ่ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ สุวรรณี เชยสมบัต ิ(2554, บทคัดยอ่) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาในอ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ ีนัยส าคญัทางสถิต ิยกเวน้ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ ด้านการกระตุ้นให้

เกิดการใชปั้ญญาและภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบมขี้อยกเวน้โดยอ้อม แตกตา่งอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างส าหรับผู้ร่วมงาน ผู้น าจะเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือศรัทธา ไวว้างใจ  

และท าใหผู้้ร่วมงานเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานพยายามประพฤติปฏบัิตเิหมอืนกับผู้น าและตอ้งการเลียนแบบ

ผู้น า ผู้น าต้องมวีสิัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปสู่ผู้ร่วมงาน ผูน้ าสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในสถานการณว์กิฤต 

เป็นผู้มศีลีธรรมและจรยิธรรมสูง 
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เขต 2. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

  1.2 ผู้บริหารควรกระตุน้การคดิสร้างสรรค์ของผู้ตามให้เห็นวิธีการ หรือแนวทางใหม่ๆ  ในการแก้ปัญหา 

โดยการท าใหผู้้ตามเข้าใจและยอมรับในบทบาท สร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณคา่ของผลลัพธ์ท่ีท าเป็นผลให้ผู้ตาม

เกิดความพยายามในการปฏบัิตงิานมากขึ้นและแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานดว้ยความเรียบร้อย 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เชน่ วุฒทิางการศกึษา สถานภาพโสดหรือสมรสแลว้ เป็นต้น 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มผีลตอ่ประสิทธิภาพในการบริหารงานในโรงเรียน หรือในองค์กรอื่นๆ 

  2.3 ควรหาแนวทางอื่นท่ีสง่เสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร

ในองค์กรหรือหนว่ยงานอื่นๆ 
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