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Sukniran Phansai1 Dr.Hathai Noisombut2 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร 2) ศกึษาระดับสมรรถนะหลักของครู 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร และ 4) ศกึษาระดับ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจงัหวัดยโสธร 

กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหารสถานศกึษา และครู โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร รวมท้ังหมด 318 คน แบ่งเป็น 

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 26 คน ครู จำนวน 292 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 2 ชุด คือ 1) แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำทางวชิาการ มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.995 2) แบบสอบถามระดับสมรรถนะหลักของครู มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.994 สถิตท่ีิใช้ในงานวิจัย ได้แก่

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับสมรรถนะหลักของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน 

  3. ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครู มีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 

ของครู ด้านการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ด้านตรวจสอบความก้าวหน้า 

ของนักเรียน และด้านการบริหารหลักสูตร ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของสมรรถนะหลักของครู มีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีประสิทธภิาพพยากรณ์ ร้อยละ 71.30 และด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู  

เป็นตัวพยากรณ์ได้ดีท่ีสุด โดยสามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ใช้คะแนนดิบ คือ Y´ =1.120 + .320X6 + .180X4 + .069X3 + .120X5 + .071X2 

  สมการพยากรณ์โดยใช้คะแนนมาตรฐาน คือ Z´y = .386ZX6 + .249ZX4 + .095ZX3  + .166ZX5 + .107ZX2 

_____________________________________________________________________________________ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study 1) academic leadership of secondary school administrators in 

Yasothon province, 2) the core competency of secondary school teachers in Yasothon province, 3) the relationship 

between academic leadership of secondary school administrators and core competency of secondary school teachers 

in Yasothon province, and 4) the academic leadership of secondary school administrators affecting the core 

competency of school teachers in Yasothon province. The samples consisted of 318 cases of secondary school 

administrators and teachers in Yasothon province, including 26 school administrators and 292 teachers. The research 

instrument was a questionnaire with a 5-level rating scale consisting of 2 sets: 1) The academic leadership of 

secondary school administrators in Yasothon province had the reliability was 0.995 and 2) The core competency of 

secondary school teachers in Yasothon province had the reliability was 0.994. The statistics used in this research 

were percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression.  

 The research results were as the follows. 

  1. Academic leadership of secondary school administrators in Yasothon province, overall and each aspect 

were at high levels. 

  2. Core competency of Secondary School Teachers in Yasothon province was at high levels for 4 aspects 

and was at the highest level for 1 aspect.   

  3. The relationship between secondary school administrators and core competency of secondary school 

teachers in Yasothon province was very high positive correlation with statistically significant at the .01 level.  

  4. Academic leadership of secondary school administrators in supervision and evaluation of teachers' 

teaching, the provision of facilities to promote learning conditions, the professional teachers development, the 

examination of student progress and curriculum administration together predicted the variance of the core competency 

of secondary school teachers in Yasothon province was 71.30 percent, writing statistically significant at the .01 level 

and in the aspect of supervision and teaching evaluation of teachers' teaching  was the best predictor. The prediction 

equations could be written as follow:  

   Predictive equation in raw score Y´ =1.120 + .320X6 + .180X4 + .069X3 + .120X5 + .071X2  

   Predictive equation in standard score Z´ y = .386ZX6 + .249ZX4 + .095ZX3 + .166ZX5 + .107ZX2  

Keywords: Academic leadership, Teachers’ core competency, Secondary school teachers in Yasothon province 

ภูมิหลัง  

 การจัดการศกึษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิงเพราะจุดมุ่งหมาย

ของการบริหารวชิาการอยู่ท่ีการสร้างผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีตอ้งการ  

งานวิชาการเป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพและความสำเร็จของสถานศกึษา ความสำเร็จของสถานศกึษามักจะพิจารณาจากคุณภาพ

ของผลผลิต คือ ตัวนักเรียนดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจงึข้ึนอยู่กับประสิทธภิาพในการดำเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวชิาการ จึงเป็นงานท่ีสำคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการ 

ในการบริหารงานด้านนีอ้ย่างมีประสิทธภิาพ โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียน 
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ในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอ่ืน ๆ ถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน เนื่องจากงาน

วชิาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3 - 4) ซึ่งเป็นหัวใจ 

ของสถานศกึษา ดังท่ี ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไวว้่า การบริหารงานวชิาการ 

จะประกอบด้วยงานดังต่อไปนีคื้อ การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียนการจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอน 
ใหก้้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดเป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์ 

และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่งวิทยาการ ใหน้ักเรียนได้ศกึษาและค้นคว้าเพิ่มเติม การนิเทศภายในเป็นการชว่ยเหลอื 

แนะแนวครูใหเ้กิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการ

ตรวจสอบ และวเิคราะห์ผลการเรียน ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3 - 4)  

 ฉะนั้นในการจัดการองค์ความรู้ให้เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา

สมรรถนะเพื่อใหส้อดตรงตามความต้องการการเปลี่ยนแปลงขององค์การการศกึษา การศกึษาเรื่องสมรรถนะนักวิชาการ

ส่วนใหญ่ นิยมอ้างอิงนิยามของเดวดิ แมคเคลแลนด์ (David McClelland) ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาจากมหาวทิยาลัย 

ฮาวาร์ด (Harvard) ศกึษาเปรียบเทียบความแตกต่าง ระหว่างผู้ท่ีประสบความสำเร็จสูงในการทำงานกับผู้ท่ีประสบ

ความสำเร็จน้อยกว่า พบว่า สิ่งท่ีบ่งบอกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล คือสมรรถนะซึ่งประกอบด้วย ความรู้ 

(knowledge) ทักษะ (skills) และทัศนคติหรือแรงจูงใจ (attitude/motive) อาจสรุปได้ว่าสมรรถนะ (competency) หมายถึง

บุคลิกลักษณะท่ีทำใหปั้จเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดตีามเกณฑ์ท่ีกำหนดและสามารถปฏิบัติงานในความ

รับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อ่ืน สมรรถนะครูจึงหมายถึง ความรู้ ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะของครูท่ีจำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลอย่างมีประสิทธภิาพตั้งแต่โรงเรียน เขตพืน้ท่ีการศกึษา และกระทรวงศึกษาธกิาร เพื่อใหทั้นต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2551, หนา้ 1 - 3) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร เพื่อใหผู้้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำ

ทางวชิาการได้อย่างมีประสิทธภิาพ และส่งเสริมสมรรถนะหลักของครูเพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพ 

และนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร เป็นอย่างไร  

 2. ระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร เป็นอย่างไร 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร เป็นอย่างไร  

 4. ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในจังหวัดยโสธร เป็นอย่างไรบ้าง  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร   

 2. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร 
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 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร 

 4. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร   

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์                                                   ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร 

จำนวน 27 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

สูตร Krejcie & Morgan (1970, หนา้ 608) โดยได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา 26 คน และครู 292 คน รวม 318 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และวุฒิการศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   2. สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.995 

   3. สอบถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร มีลักษณะเป็นมา

ตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.994 

 

 

สมรรถนะหลักของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร ประกอบด้วย 6 ด้านคือ 

 1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน.  

 2. ด้านการบริหารหลักสูตร   

 3. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

 4. ด้านการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 5. ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

 6.ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

ถึงผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศกึษาในจังหวัดยโสธร ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ด้วยตนเอง โดยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครู โดยกำหนด 

วันท่ีจะไปรับแบบสอบถาม ภายใน 15 วัน 

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จำนวน 318 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100  

ก่อนนำไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครั้งนี้สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี ้

  1. ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหาร 

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร 

            โดยรวม 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 4.37 0.50 มาก 5 

2. ด้านการบริหารหลักสูตร 4.35 0.51 มาก 6 

3. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 4.40 0.47 มาก 4 

4. ด้านการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.41 0.46 มาก 3 

5. ด้านตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.44 0.47 มาก 2 

6. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู 4.47 0.41 มาก 1 

โดยรวม 4.41 0.47 มาก  
 

  2. ระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการยึดมั่น 

ในจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วน ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร โดยรวม 
 

สมรรถนะหลักของครูโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในจังหวัดยโสธร X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 4.52 0.38 มากที่สุด 1 

2. ด้านการบริการท่ีดี 4.44 0.44 มาก 4 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.41 0.47 มาก 5 

4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.47 0.38 มาก 3 

5. ด้านการยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีครู 4.49 0.41 มาก 2 

โดยรวม 4.47 0.42 มาก  
 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัด

ยโสธร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครู 

            โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

X1 1.000 - - - - - .608** สูง 

X2 .533** 1.000 - - - - .586* ปานกลาง 

X3 .612** .661** 1.000 - - - .640** สูง 

X4 .645** .509** .594** 1.000 - - .726** สูง 

X5 .584** .461** .578** .710** 1.000 - .683** สูง 

X6 .519** .551** .598** .641** .611** 1.000 .763** สูง 

X - - - - - - .862** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

จังหวัดยโสธร มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มีประสิทธภิาพพยากรณ์ร้อยละ 71.30 ส่วนดา้นท่ีส่งผลมีท้ังหมด 5 ตัว 

ดังนี ้1) ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู 2) ด้านตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3) ด้านการจัดใหม้ ี

สิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ และ 5) ด้านการบริหารหลักสูตร 

   สมการพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร  โดยใช้คะแนนดิบ  

Y´ =1.120 + .320X6 + .180X4 + .069X3 + .120X5 + .071X2 

   สมการพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร โดยใช้คะแนนมาตรฐาน  

Z´y = .386ZX6 + .249ZX4 + .095ZX3 + .166ZX5 + .107ZX2 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

199 

ตาราง 4 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

B SEb 𝛽 t p-value 

1. X6 .320 .037 .386 8.736** .000 

2. X4 .180 .035 .249 5.223** .000 

3. X3 .069 .033 .095 2.076** .000 

4. X5 .120 .032 .166 3.621** .000 

5. X2 .071 .028 .107 2.547** .000 

R = .844,      R2 = .713,     a = 1.120 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวจิัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในจังหวัดยโสธร ผู้วิจัยมีข้อวจิารณ์ ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัด

ยโสธร โดยรวมพบว่า ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด  

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงานทางการศกึษา มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลาง ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา และส่งเสริมกิจกรรมการแข่งขันทางวชิาการอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับงานวจิัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 81) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร โดยรวมพบว่า 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะว่าครูมีความมุ่งมั่น

ในการปฏิบัติงานในหนา้ท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน กำหนด

เป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธภิาพและผลงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อิสหาก นุ้ยโส๊ะ (2556, หนา้ 112) ได้วิจัยเรื่องสมรรถนะครูอิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสตูล ผลการวจิัย พบว่า สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เพราะว่า

ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกลและชัดเจน เป็นผู้ผลักดันและนำนโยบายต่าง ๆ มาสู่การปฏิบัติจริง มีความรู้ 

ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และปรัชญาของการจัดการศกึษา ความเข้าใจในหลักสูตร มาตรฐานการศกึษา 

ทักษะกระบวนการเรียนการสอน เทคนิคต่าง ๆ เพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ บุคลากรในสถานศกึษา

เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิดและพฤติกรรมในทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล เทินสะเกษ และยุวธิดา  

ชาปัญญา (2563, หน้า 119) ได้ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการสอน 
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ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ผลการวจิัย พบวา 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร ได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมสนับสนุนครูและ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อใหก้ารเรียนรู้ของผู้เรียนมีคุณภาพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย

ของการจัดการศกึษาของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมคิด นาคกุล (2550, หนา้ 45) ท่ีศึกษาวจิัยเรื่อง  

การปรับปรุงการนิเทศภายในของโรงเรียนต้นธงวทิยา ท่ีกล่าวว่าควรพัฒนาครูผู้สอนใหม้ีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะ

การปฏิบัติการนิเทศภายในโดยการศกึษาเอกสาร การรับฟังคำบรรยาย การฝึกปฏิบัติ การสังเกตการสอนและเย่ียม 

ชั้นเรียน นอกจากนี้ในขัน้สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ซึ่งคณะกรรมการนิเทศได้ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้รบัการนิเทศ 

รวมท้ังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนาเป็นข้อมูลย้อนกลับให้ครูได้นำไปวางแผนการสอน ปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ ช่วย ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัด

ยโสธร ด้านการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรวางแผน 

และดำเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวจิัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาต้องพิจารณาใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า ระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร โดยรวมพบว่า  

ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนใหค้รู

ศกึษาค้นควา้ หาความรู้สม่ำเสมอ วเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ 

ทางวชิาการและวชิาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนางานด้านการเรียน

การสอน    

  1.3 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลัก

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร ด้านการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศกึษาควรวางแผนและดำเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลกัสูตรด้วยการวจิัย 

และพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาต้องพิจารณาใหส้อดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน รวมท้ังสถานศกึษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.4 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับ

ต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรกำกับดูแลการจัดกิจกรรมการเรียนสอนของครูผู้สอนใหส้อดคล้องกับหลักสูตร  

ใหค้วามรู้ ใหค้ำชีแ้นะ รับฟังปัญหา ใหค้วามช่วยเหลอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใหข้วัญกำลังใจ และในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครูในห้องเรียน นำมาหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลสำเร็จ
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ตามความคาดหวังของหลักสูตร มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา ติดตามประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร  

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดยโสธร 

ในด้านการพัฒนาตนเอง 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยเพื่อพัฒนาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ ด้านการนิเทศและประเมินผล 

การสอนของครู ด้านตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

ความเป็นครูมืออาชีพ และด้านการบริหารหลักสูตร 
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