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บทคัดย่อ 
 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย จำนวน 334 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน หัวหนา้

บริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 160 คน ในปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้วิธีสุม่แบบหลายข้ันตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครือ่งมือท่ีใช้ 

ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.87 และแบบสอบถามประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 สถิติท่ีใช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ท่ีต่างแตกกันโดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

  6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวนจำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ 

(X5) ด้านการสื่อสารดิจทัิล (X2) ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทัิล (X4) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล (X1) โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 59.80  

  7. การวจิัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน คือ  

1) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ 2) ด้านการสื่อสารดิจทัิล 3) ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  

และ 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไวด้้วย 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing the digital leadership of school administrators affecting the 

effectiveness of academic affairs administration in schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office, 

classified by participants’ positions, school sizes, and work experience. The research sample comprised 334 

participants, including 87 school administrators, 87 heads of academic affairs administration, and 160 teachers in the 

2021 academic year. The samples were obtained through Krejcie and Morgan’s sample size determination table, 

and a multi-stage random sampling. The tools included a set of questionnaires and interview forms. The 

questionnaires focused on school administrators’ digital leadership, measuring its reliability at 0.87, and the 

effectiveness of academic affairs administration, with the reliability of 0.87. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, average, and standard deviation. Analytic statistics such as t-test for Independent Samples, 

One - Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis 

were also employed. 

 The results of the research were as follows:  

  1. The school administrators’ digital leadership was overall at a high level.  

  2. The effectiveness of academic affairs administration in schools was overall at a high level.   

  3. The results of comparing the overall digital leadership of school administrators, classified by 

participants’ positions, school sizes, and work experience, indicated no differences. 

  4. The overall effectiveness of academic administration in schools, classified by participants’ positions, 

school sizes, and work experience showed no differences. 

  5. The digital leadership of school administrators and the effectiveness of academic affairs administration 

in schools had a positive relationship at the .01 level of significance with a moderate correlation. 

  6. The digital leadership of school administrators could predict the effectiveness of academic affairs 

administration in schools at the .01 level of significance, comprising four aspects, namely building digital networks for 

learning (X5), digital communication (X2), digital professionalism (X4), and digital visions (X1) with the power of 

prediction of 59.80 percent. 
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  7. This research proposed guidelines for developing digital leadership of school administrators focusing 

on four aspects: 1) building digital networks for learning, 2) digital communication, 3) digital professionalism, and  

4) digital visions affecting the effectiveness of academic affairs administration in schools. 

Keywords: Digital leadership of School Administrators, Academic Affairs Administration 

ภูมิหลัง 
 

 การศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีใช้ในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนใหม้ีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการ

แข่งขันในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2560, หนา้ 1) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดา้นวิทยาการของโลกซึ่งมีผลกระทบต่อวถิีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่

ทุกชาติทุกภาษารวมท้ังประเทศไทย ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นท่ีต้องปรับใหทั้นกับการเปลี่ยน แปลงเหล่านี ้ 

ซึ่งใช้คำว่า "ยุคดิจิทัล" โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกแห่งความรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้

เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีได้ก้าวเขา้มามีบทบาทกับชีวิตประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเดินทางการ

สื่อสาร การศกึษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยใหม้ีความสะดวก สบายมากยิ่งข้ึน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 3)  

 ผู้นำในยุคดิจทัิลจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้นำจะเป็นกุญแจสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัติ และวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้นำดิจทัิลจะเป็นตัวแทนของแนวคิดและวธิปีฏิบัติใหม่ ๆ  

ในโรงเรียน เป็นผู้นำท่ีมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรใหทั้น

ต่อการเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมายขององค์การ กลายเป็นผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัล (Sheninger, 2014, pp. 490 – 493) 

ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา จากการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศกึษาในยุคดิจทัิลเป็นประเด็นสำคัญในปัจจุบัน การรับรู้ข่าวสารเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทำใหเ้กิดการรวบรวมข้อมูล

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีภาวะผู้นำดิจทัิล ในการแสวงหาความรู้ และนำมา

เสริมสร้างความเข้าใจใหแ้ก่ครูเพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิดวธิกีารจัดการเรียนการสอน กระบวนการจัดการศกึษาควรนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำมาพัฒนาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, 

หนา้ 265) การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีสำคัญสำหรับสถานศกึษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศกึษา และเป็นเครื่องชีค้วามสำเร็จและความสามารถของสถานศกึษาผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้องมีความรู้

ความสามารถในด้านการบริหาร (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557, หนา้ 3) ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการเป็นผลสำเร็จของ

การจัดการศกึษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

ในการทำงานร่วมกัน เพื่อใหง้านด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการ 

จัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐานการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา จะเกี่ยวข้องกับกรอบงาน

บริหารงานวิชาการของกฎกระทรวงศึกษาธกิาร 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา 
มีความสำคัญต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จนเกิด
ประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษา ภาวะผู้นำ
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ดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
 2. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
 3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง
ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง 
ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 5. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  
และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 
 6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  
หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 
 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  
 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 
บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  
 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ 
การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน  
 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม 
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน  
 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธผิลการบริหารงาน 
วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 
หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  
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 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 2,313 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา 212 คน หัวหน้าบริหารงานวชิาการ 212 คน และครูผู้สอน 1,889 คน จากทัง้หมด 212 โรงเรยีน 
  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43)  

และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยยึดตามขนาดโรงเรียน จึงได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  
334 คน โดยได้จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 160 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร ื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ขนาดของ 

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา    

  1.2 หัวหน้าบริหารงานวิชาการ   

  1.3 ครูผู้สอน   

2. ขนาดโรงเรียน    

  2.1 ขนาดเล็ก     2.2 ขนาดกลาง   

  2.3 ขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน   

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  3.2 10 - 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี   

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

  1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั                       2. ด้านการสือ่สารดิจทิัล   

  3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล    4. ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิลั   

  5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน ได้แก่    

  1. ด้านการวางแผนงานวชิาการ                2. ด้านการจัดการหลักสูตร   

  3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ   

  5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน   

  6. ด้านการแนะแนวการศกึษา    7. ด้านการนิเทศและประกนัคุณภาพการศึกษา 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิลัของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน 

วิชาการในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน  

   ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน  

   สำหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธิีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อทำการออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยทำการส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ แบบออนไลน์ และกำหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืน เมื่อได้แบบสอบถามคืน

มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลกรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยทำการออกติดตามแบบสอบถามด้วยตนเอง

จนครบ นำแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรูป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วธิกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สรุปผลได้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ท่ีตา่งแตกกันโดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ 

บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

  6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวนจำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ 

(X5) ด้านการสื่อสารดิจทัิล (X2) ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทัิล (X4) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล (X1) โดยมีอำนาจ 

พยากรณ์ ร้อยละ 59.80  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

188 

  7. การวจิัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน            

ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไวด้้วย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

 1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทัิล และด้านการสร้างเครือข่ายดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ 

ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ได้มีการกำหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ ข้อท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพด้วย

นวัตกรรมโดยใช้พืน้ท่ีเป็นฐาน ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัล ทำใหม้ีการขับเคลื่อนโดย

การดำเนินการจัดอบรม พัฒนาครูและบุคลากร ในด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

ผู้บริหารสถานศกึษา บุคลากรมีทักษะนำไปสู่การปฏิบัติงานจริง สอดคล้องกับผลการศกึษาของ จารุนันท์ ผิวผาง (2564, 

หนา้ 97) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการ

ของ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

ของ ผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน และด้านการแนะแนวการศึกษา ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมติฐานของการวจิัยท่ีตัง้ไว้ ท้ังนี้ 

อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบัน ท้ังความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดจิิทัล และการศกึษายุคปัจจุบันส่งผล

ใหส้ถาบันการศกึษามีความจำเป็นต้องมีการปรับตัวเพื่อใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พรภวษิย์ อุ่นวิเศษ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็น ดังนี ้ 

   3.1 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า 

บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง 

กับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงความรู้ความสามารถ 

ด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามาใช้โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การเรียนรู้แก่ครู และบุคลากร 

เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดิจทัิลมาใช้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ภคพร เลิกนอก (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทัิลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทัิลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา โดยจำแนกตามสถานภาพ ท้ังในภาพรวมและรายดา้น  

ไม่แตกต่างกัน 
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   3.2 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา ทุกขนาดโรงเรียนผ่านกระบวนการคัดสรรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน  

เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีมีประสิทธภิาพ มีวิสัยทัศน์ใน

กระบวนการบริหารโรงเรียน และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาในปัจจุบัน สามารถบริหารงาน 

ได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น  

   3.3 ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการมภีาวะผู้นำดิจทัิล และมีการพัฒนา

ตัวเองอย่างต่อเนื่องทำใหค้รูผู้สอนงานเกิดความศรัทธา และยอมรับ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฎฐิตา สงคแกว 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นําดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีเพศต่างกัน มีประสบการณการปฏิบัติงานต่างกัน 

สถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น ดังนี้ 

   4.1 ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า 

บริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการแนะแนวการศกึษา ส่วนด้าน 

การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการ

บริหารจัดการงานบริหารงานวชิาการเป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วเิศษ (2560, หน้า 163 - 170)  

ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพท่ีต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

   4.2 ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ผู้วิจัยจึงทำการวเิคราะห์ รายคู่ด้านท่ีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ทุกโรงเรียนต้องยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธกิารว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ท่ีทุกโรงเรียนต้องนำมาปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตาม

กรอบงานท่ีวางไว้ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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   4.3 ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียน 

มีความเข้าใจในเรื่องขอบข่ายงานบริหารวชิาการท้ัง 17 เป็นอย่างดี และได้มีการกระจายอำนาจการศกึษาตามแนวแห่ง

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) หมวด 4 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ   

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 123 - 126) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

ประสิทธผิลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ 

ในการทำงาน แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

(Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.559  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการประยุกต์กับการทำงานในทุกด้านมากขึ้น  

ทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาเล็งเห็นถึงความสำคัญของการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิิทัล ส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยี

ดิจทัิลมาใช้ประโยชน์ อำนวยความสะดวกในการทำงาน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ กันตชาติ กุดนอก (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารกับประสิทธผิลของ 

โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
  6. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่าย 

ดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสารดิจทัิล (X2) และด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทัิล (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทัิล (X1) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .519 ด้านการสื่อสารดิจทัิล (X2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .252 ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทัิล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .175 และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .072 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมได้ 

ร้อยละ 59.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25722  

 ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นการอภิปรายออกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ คือ ตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

เป็นกิจวัตรประจำวัน และนำข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306) กล่าวถึง การค้นหาการบริหารโดยใช้ข้อมูล

สารสนเทศต่าง ๆ สามารถนำมาวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจ และนำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

และมีประสิทธภิาพ 
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  2. ด้านการสื่อสารดิจทัิลเพื่อเรียนรู้ คือ ตัวแปรพยากรณ์ลำดับรองลงมาท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการสื่อสาร 

การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชน

ได้อย่างมีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุทธนิันท์ ชื่นชม และคณะ (2564, หนา้ 15) กล่าวถึง การสื่อสาร

ผ่านทางสื่อ และเครื่องมือทางดิจทัิลในแง่มุมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความเหมาะสม ความแตกต่าง ความเสี่ยงของสื่อ  

และเครื่องมือพร้อมท้ังสามารถสื่อสารโดยการใช้ข้อความอย่างสร้างสรรค์ มีประโยชน์ และเคารผู้อ่ืน เพื่อประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมนอกจากนี้ยังรวมถึง ความสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีมีอยู่บนสื่อดิจทัิลต่าง ๆ ว่าสิ่งไหนเป็นข้อเท็จจริง  

สิ่งไหนเป็นความเห็น สิ่งไหนเป็นความจริงบางส่วนสิ่งไหนเป็นความจริงเฉพาะเหตุการณ์นั้น ๆ เพื่อไม่ใหต้กเป็นเหย่ือ 

ของการสื่อสารทางดิจทัิล 

  3. ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทัิล ตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรม พัฒนาการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  

เพื่อเพิ่มศกัยภาพด้านการจัดการเรียนรู้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีทันสมัยพัฒนาและสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธภิาพมากขึ้น สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุภัททรา สังขวร (2560, หนา้ 15) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน 

การสอนของครู รวมท้ังส่งเสริม และสนับสนุนใหค้รูได้รับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี ตลอดจนผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสดุต่อการพัฒนาผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธผิล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปร 

ท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ ซึ่งหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีการประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ต หลากหลายช่องทาง ทำงานร่วมกันหรือลงมือทำกิจกรรม 

มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายด้านทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และอ่ืน ๆ 

  1.2 จากผลการวจิัยพบว่า ผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจทัิล ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทัิล  

และด้านการสร้างเครือข่ายดิจทัิลเพื่อการเรียนรู้ ในการบริหารงานจัดการองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการ

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน  

เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาคุณภาพของงานวิชาการในโรงเรียนใหม้ีประสิทธผิลมากยิ่งข้ึน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับทำการวิจัย คร้ังต่อไป 

  ควรนำภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการไปทำการวจิัยในรูปแบบ 

การวจิัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงาน 

วชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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