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รูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา 
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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา ใช้ระเบียบวธิวีจิัยแบบผสานวิธีพหุระยะ เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่  

แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน และครู  จำนวน 321 คน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา รวมท้ังสิ้น 365 คน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่  

ดร.ธนวัฒน์ สุขเกษม ผู้อำนวยการโรงเรียนปากช่อง รศ.ดร.ทวศีักดิ์ จินดานุรักษ์ คณบดีสาขาวชิาศกึษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครราชสีมา นายนิรมิตร ดวดกระโทก ผู้อำนวยการโรงเรียนบุญวัฒนา วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่า PNImodified และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการศกึษาพบว่า  

  1. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาใน

ภาพรวม มีค่า PNImodified = 0.08 โดยด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การปรับเปลี่ยนห้องเรียน (PNImodified =0.14) 

รองลงมา คือ การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเข้าใจสถานการณ์สังคม และชุมชนได้  

(PNImodified = 0.11)  

  2. รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีชื่อว่า Teacher Development Model 4.0 (TDM 4.0) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 4) แนวทางในการประเมินผล

รูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ โดยองค์ประกอบหลักของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) การปรับเปลี่ยนห้องเรียน (2) การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) การเข้าใจสถานการณ์สังคมและ

ชุมชน (4) การปรับเปลี่ยนการสอน (5) การออกจากกรอบความคิดเดิม 3. ผลการประเมินรูปแบบในด้านความถูกต้อง 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable conditions of teacher development 

4.0 in schools under the Nakhon Ratchasima Secondary Education Service Area Office. 2) to develop a model of 

teacher development 4.0 in schools under the Nakhon Ratchasima Secondary Education Service Area Office; 3) to 

assess the model of teacher development 4.0 in schools under the Nakhon Ratchasima Secondary Education Service 

Area Office by using a research methodology that combines multistage methods. The tools used were interview 

forms and questionnaires. The sample consisted of 44 school administrators and 321 teachers, totaling 365 schools 

under the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office. The key informant was Dr. Thanawat 

Sukkasem, director of Pak Chong School. Assoc. Prof. Dr. Thaweesak Jindanurak, Dean of Education Sukhothai 

Thammathirat Open University Dr. Rattima Panich Anurak Former Director of Nakhon Ratchasima Secondary 

Education Service Area Office Mr. Niramit Duadkratok, Director of Boonwattana School.  Analyze the data by 

averaging Standard Deviation, PNImodified, and Content Analysis 

 The results of the study revealed that:  

  1. The necessity of teacher development 4.0 in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office had a value of PNImodified = 0.08. The importance of needs index was the most PNImodified = 0.14, followed by 

teachers seeking new knowledge and using ICT as and teachers understand the social situation (Capture the pulse of 

society) and community PNImodified = 0.11 and teachers have a teacher spirit.  

  2. Teacher Development 4.0 in schools under the Secondary Educational Service Area Office, named 

Teacher Development Model 4.0: TDM 4.0 consists of 5 components: 1) the objectives of the model. 2) the model 

principle, 3) the main elements of the model, 4) a guideline for evaluating the model, and 5) the success criteria for 

implementing the model. The main components of the model consist of 5 aspects: (1) classroom modification (2) 

information technology potential development (3) understanding of social and community situations (4) teaching 

adjustments (5) departure from the original conceptual framework The results of the assessment of teacher 

development model 4.0 in schools under the Office of Secondary Education Service Area Nakhon Ratchasima in 

terms of accuracy, suitability and overall feasibility are at a high level. 

Keywords: Model development, Teacher Development Model 4.0, Schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Nakhon Ratchasima 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลกใหก้ลายเป็นสังคมไร้พรมแดน  

การเตรียมเยาวชนใหด้ำเนินชีวิตในสังคมท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงจึงต้องมีกระบวนการเรียนการสอนเพื่อมุ่งพัฒนาทักษะ 

ในการแก้ปัญหา การสื่อสารและการปรับตัว หรือทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการจัดการเรียนการสอนสำหรับพัฒนาผู้เรียน

ใหม้ีทักษะในศตวรรษท่ี 21 นั้น ผู้บริหารสถานศกึษานับเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน ตลอดจนการสร้างสิ่งแวดล้อมภายในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีศักยภาพสูงสุดทัดเทียมในระดับ

สากล ดังนั้น การบริหารการศกึษาจึงมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิมทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาต้องปรับบทบาทหน้าท่ี 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

164 

เพื่อปฏิบัติงานบริหารการศกึษาในรูปแบบใหม่เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และเป้าหมายของมาตรฐานการศกึษาชาติ 

ในฐานะเป็นผู้ประกอบวชิาชีพท่ีจะต้องมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพตามท่ีคุรุสภากำหนด (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 16) 

 ครูในยุคการศกึษาไทย 4.0 ต้องเป็นครูมืออาชีพโดยมีความรู้ในศาสตร์ด้านเนื้อหาความรู้ในวชิาท่ีสอนและ

ศาสตร์ด้านการสอนมีความสามารถในการปฏิบัติการสอน ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียนได้ดี มีความสามารถในด้าน ICT 

เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้และเป็นผู้ท่ีพัฒนาความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง

อยู่เสมอ จึงจะสามารถพัฒนาผู้เรียนในยุคการศกึษา 4.0 ใหเ้ป็นบุคคลากรของประเทศท่ีมีศักยภาพเพียงพอในการสร้าง

นวัตกรรมจนได้เป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศเพื่อสร้างรายได้ให้กับประเทศ การท่ีจะทำเช่นนีไ้ด้ผู้เรียน

หรือนักเรียนจะต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคิดผลิตภาพ  

การคิดนวัตกรรม ซึ่งเป็นการคิดท่ีสร้างผลผลิตท่ีมีความใหม่ไม่ซ้ำแบบใครและมีความเป็นเชิงบวก นอกจากนี้ยังต้องมีการ

คิดรับผิดชอบ ต้องรับผิดชอบต่อการกระทำในทุกขัน้ตอน ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลผลิตท่ีสร้างข้ึนโดยคำนึงถึง 

ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมด้วย (ทวศีักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560, หนา้ 19) 

 ครูและบุคลากรทางการศกึษาถือได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการหนุนเสริมคุณภาพการศกึษาของคนในชาติ  

หากปัจจัยไม่ได้คุณภาพไม่ไดม้าตรฐานสำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีก็ยากท่ีทำใหแ้ผนการศกึษาของชาติบรรลุเป้าหมายได้ 

แม้ว่าจะทุ่มเทงบประมาณมากมายมหาศาลเพียงใดกต็าม ก็ไม่ได้ช่วยใหศ้ักยภาพของผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาตามท่ีมุ่งหวัง

ได้ ดังนั้น ประเทศไทยเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 อันเป็นยุคแห่งนวัตกรรมสร้างสรรค์มากมายท่ีจะต้องเกิดขึน้ภายใต้การชีน้ำ 

ของครูท่ีเป็นเสมือนโค้ช คอยฝึกฝนอบรมความเข้มแข็งทุกด้านใหก้ับผู้เรียน แต่หากครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ยังไร้ศักยภาพและขาดทักษะในการสอนหรือการถ่ายทอดความรู้ก็จำเป็นท่ีรัฐบาลจะต้องใหค้วามสำคัญในการพัฒนา

ทักษะของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างจริงจัง  ได้แก่  ทักษะการผลิตและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ท่ีเหมาะสมกับยุคแห่งนวัตกรรมการสอนผ่านการผลิตสื่อสารท่ีทันสมัย ทักษะจิตวิทยาการสื่อสาร  ทักษะชีวิตของครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ทักษะการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง หรือสามารถพัฒนาทักษะได้ด้วยตนเอง 

จากสื่อต่าง ๆ  ทักษะการวจิัยและพัฒนาผู้เรียนไปพร้อม ๆ กัน (สัญญา พงษ์ศรีดา, 2561, หน้า 73 - 82) 

 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าว  จะเห็นได้ว่ารูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา มีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศกึษา คุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อนำไปสู่คุณภาพของผู้เรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น จึงเป็นแรงผลักดันใหผู้้วิจัย

สนใจศกึษารูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา  

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือทางการบริหาร อันเป็นมิตใิหม่ในการบริหารแนวทางหนึ่ง นำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ใหม้ีประสิทธภิาพและบรรลุประสิทธผิลมากยิ่งข้ึนสำหรับสถานศกึษาในยุคใหม่ อีกท้ังยังช่วยใหผู้้บริหารสถานศกึษา  

เกิดวัฒนธรรม อุดมการณ์ในการทำงานท่ีสร้างสรรค์ มุ่งมั่นท่ีจะทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุสู่จุดหมายต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

นครราชสีมาเป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา 

เป็นอย่างไร 
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 3. ผลประเมินรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครราชสีมา 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

นครราชสีมา 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธกีารดำเนิน  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

  1.1 ประชากร ประกอบด้วย ครู จำนวน 4,183 คน และผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 50 คน รวมท้ังสิ้น 

4,233 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา 

  1.2 กลุม่ตัวอย่าง ประกอบด้วย ครู จำนวน 231 คน และผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 44 คน รวมท้ังสิ้น 

356 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมาได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยการเปิดตามตารางกำหนดขนาดของ Krejcie & Morgan และทำการกระจายจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของ

โรงเรียนโดยการเทียบสัดส่วน แล้วเลือกผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  
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  1.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย 1) ผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์เชิงลกึ คือ ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง จำนวน 4 คน และ 2) ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

นครราชสีมา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 9 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi - structured interview)  

  2. แบบสอบถาม ได้แก่ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการพัฒนาครู 4.0 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert หาคุณภาพเครื่องมือโดยตรวจความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity) ด้วยวธิ ี

Face validity จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และตรวจค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient) ตามวธิกีารของ Cronbach (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2541, หนา้ 227 - 229) โดยนำแบบสอบถาม 

ไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามระดับ 

ความเป็นไปได้ และสภาพท่ีควรจะเป็นท่ี 0.991 และ 0.985 ตามลำดับ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความถูกต้อง  

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครราชสีมา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และ 3) แบบสอบถาม 

ในการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ มีลักษณะเป็นคำถามแบบปลายเปิด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. นำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 4 คน ด้วยตนเองในระหว่างวันท่ี 28 มกราคม 

2564 – 4 กุมภาพันธ์ 2564 

  2 นำแบบสอบถามไปมอบใหผู้้ตอบแบบสอบถามและขอรับกลับคืนด้วยตนเอง จำนวนท้ังสิ้น  

165 ฉบับ ได้รับกลับคืน 165 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. จัดการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ในวันท่ี 24 มิถุนายน 2565 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความต้องการจำเป็นจากค่า 

PNImodified (สุวมิล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 89) และการวเิคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครราชสีมา ดังตาราง 1  
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ตาราง 1  สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น และค่า PNImodified ในการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา ในภาพรวม 
 

 

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงของการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.19, SD=0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมีจติวิญญาณความเป็นครู ( = 4.44, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การออกจากความคิดเดิม  

( = 4.14, S.D.=0.72) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การปรับเปลี่ยนหอ้งเรียนมี ( = 3.85, SD=0.88)  

สภาพท่ีควรจะเป็นของการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.53, SD=0.62) เมื่อพิจารณเป็นรายด้านพบว่า การมีจติวิญญาณความเป็นครู  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.64, S.D.=0.57) รองลงมาคือ การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( = 4.57, 

S.D.=0.58) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การเข้าใจสถานการณ์สังคมและชุมชน ( = 4.37, SD=0.72) 

  ค่า PNImodified ของการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา 

โดยภาพรวม มีค่า PNImodified = 0.08 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี PNImodified  สูงที่สุด คือ การปรับเปลี่ยน

หอ้งเรียน (PNImodified=0.14) รองลงมา คือ การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าใจสถานการณ์สังคม

และชุมชน (PNImodified= 0.11) และด้านท่ีมี PNImodified ต่ำท่ีสุดคือ การมีจติวิญญาณความเป็นครู (PNImodified=0.05)  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

นครราชสีมา  

  2.1 รูปแบบชื่อว่า Teacher Development Model 4.0 (TDM 4.0)  

  2.2 องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

2) หลักการของรูปแบบ 3) องค์ประกอบของรูปแบบ 4) การประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จในการใช้รูปแบบ 

  2.3 องค์ประกอบหลักของรูปแบบ Teacher Development Model 4.0 ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จุดหมายของรูปแบบ ได้แก่ การปรับเปลี่ยนห้องเรียน การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าใจ

สถานการณ์สังคมและชุมชน การปรับเปลี่ยนการสอน และการออกจากกรอบความคิดเดิม และส่วนท่ี 2 วธิกีาร

ดำเนินงานของรูปแบบ ได้แก่ การประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการเรียนรู้

จากการปฏิบัติ ดังภาพประกอบ 1 

ภาพรวม 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

PNI 
 S.D.  S.D. 

1. การออกจากความคิดเดิม 4.14 0.72 4.48 0.60 0.08 

2. การปรับเปลี่ยนหอ้งเรียน 3.85 0.88 4.40 0.68 0.14 

3. การปรับเปลี่ยนการสอน 4.12 0.69 4.54 0.59 0.10 

4. การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.13 0.73 4.57 0.58 0.11 

5. การเข้าใจสถานการณ์สังคมและชุมชน 3.92 0.86 4.37 0.72 0.11 

6. การมีจติวิญญาณความเป็นครู 4.44 0.69 4.64 0.57 0.05 

ภาพรวม 4.19 0.77 4.53 0.62 0.08 
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 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครราชสีมา ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปของรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต      

            พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา ในภาพรวม 
 

องค์ประกอบรูปแบบ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S. D  S. D  S. D 

1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.49 0.50 4.38 0.66 4.32 0.61 

2. หลักการของรูปแบบ 4.58 0.55 4.58 0.55 4.44 0.57 

3. องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 4.50 0.60 4.49 0.58 4.30 0.69 

4. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 4.51 0.57 4.51 0.56 4.42 0.57 

5. เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ 4.62 0.52 4.59 0.54 4.47 0.60 

ภาพรวม 4.54 0.55 4.51 0.58 4.39 0.61 

 จากตาราง 2 พบว่า การประเมินรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา นครราชสีมา ด้านความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.54, S.D.=0.55) ด้านความ

เหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.51, S.D.=0.58) และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.39, 

S.D.=0.61)  

 

 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบ Teacher Development Model (4.0: TDM 4.0) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. จากการศกึษาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNImodified)  

ของการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา พบว่า ด้านการ

ปรับเปลี่ยนหอ้งเรียน มีค่า PNImodified สูงสุด อาจเนื่องมาจากว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมามีความต้องการท่ีจะพัฒนาในด้านครูเปลี่ยนห้องเรียนมากที่สุด อาจเนื่องมาจากว่า 

ในปัจจุบันหอ้งเรียนถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน แสดงใหเ้ห็นว่าหอ้งเรียนในปัจจุบันยังคงมีการจัด

หอ้งเรียนแบบ Passive Learning เป็นส่วนใหญ่ดังนั้นวธิกีารเปลี่ยนหอ้งเรียน ทำได้โดยยกเลิกการสอนหน้าชั้นเรียน  

เป็นการสอนใหเ้ด็กลงมือทำ Active Learning นำความรู้จากเนื้อหาวชิามาทดลองใช้ ด้วยการทำโครงงาน กิจกรรม  

ซึ่งครูต้องมีทักษะในเรื่อง (After Action Review) หรือ AAR เพราะเมื่อได้ปฏิบัติแลว้ จะต้องมีการตรวจสอบ ทบทวน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ครูต้องมีความสามารถในการประเมินว่าเด็กคนไหนเรียนได้เร็ว คนไหนเรียนช้า ดูแลเด็กเป็น

รายบุคคล มีท้ังศีลปะและทักษะ ดังนั้น ครูจึงควรมีกลุ่ม หาวธิกีารทำงาน กุศโลบายใหเ้ด็กเรียนแล้วสนุก ครูยุคใหม่ต้อง

เป็นผู้เรียน เพื่อเรียนรู้ในการเป็นครูยุคใหม่ท่ีกระตุ้นให้เด็กเรียนรู้ การนำกระบวนการ PLC มาเป็นเครื่องมือจึงช่วยใหค้รู

เรียนรู้ได้ง่าย มีทักษะในการฟัง รับฟัง เปิดใจซึ่งกันและกัน เพราะทฤษฎีเป็นเพียงตัวเสริมเท่านั้น ความสำคัญอยู่ท่ีการ

ปฏิบัติ และ ด้านการมีจติวิญญาณความเป็นครูมีค่า PNImodified ต่ำสุดอาจเนื่องมาจากว่าครูทุกคนมีจติวิญญาณในความ

เป็นครูอยู่ในตัวอยู่แล้ว ดังนั้นในเรื่องการพัฒนาด้านครูมีจติวิญญาณความเป็นครูจึงเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นน้อย

ท่ีสุดหากเทียบกับด้านอ่ืนๆ และเนื่องจากเป็นเรื่องของจิตสำนึกในตัวบุคคลดังนั้นการพัฒนาจึงขึ้นอยู่กับตัวครูผู้สอนเอง  

 2. รูปแบบ Teacher Development Model 4.0: TDM 4.0 ท่ีพัฒนาข้ึนมีองค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 2 ส่วน 

คือ 1) จุดหมายของรูปแบบ ซึ่งมุ่งพัฒนาครูในโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา ใหม้ี

คุณลักษณะของครู 4.0 ซึ่งได้แก่ การปรับเปลี่ยนหอ้งเรียน การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าใจ

สถานการณ์สังคมและชุมชน การปรับเปลี่ยนการสอน และการออกจากกรอบความคิดเดิม และ 2) วธิกีารดำเนินงานของ

รูปแบบ ได้แก่ การประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ 

เนื่องมาจาก ครูเป็นบุคคลสำคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาสังคมและการศกึษาของชาติ เพราะครูเป็นผู้ท่ีทำหนา้ท่ีในการพัฒนา

บุคคลในสังคมใหม้ีความเจริญงอกงามอย่างเต็มท่ี สามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้น การ

พัฒนาครูใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงสุดจึงเป็นสิ่งสำคัญท่ีตอ้งกระทำอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยจากกผลการวจิัย 

ท่ีพบว่าคุณลักษณะของครู 4.0 ในโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมามีความต้องการท่ีจะ

พัฒนาครูท้ังหมด 5 ด้านตามลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับเชาว์ อินใย (2555, หน้า 33 - 52) ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนการสอนทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการจัดการเรียนการสอนทักษะการคิดวิเคราะห์ 

และสร้างรูปแบบการพัฒนาครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 

การจัดการเรียนการสอนทักษะการคิดวิเคราะห์ มีการทดลองใช้รูปแบบท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึนและประเมินรูปแบบการพัฒนา 

ผลการวจิัยพบว่าสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนทักษะการคิดวิเคราะห์คือการท่ีภาระงานของครูมากเกินไป  

ขาดเครื่องมือในการคิดวิเคราะห์ ไม่มีการศกึษาแนวคิดทฤษฎีวิธีการสอน ไม่ค่อยมีการจัดการเรียนการสอนทักษะการคิด

วเิคราะห์โดยตรงนักเรียนมีความรู้พืน้ฐานไม่เท่ากัน นักเรียนไม่กล้าแสดงออก และผลจากการสำรวจความต้องการของครู

คือ ครูต้องการฝึกอบรม ครูต้องการศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ การสร้างเครื่องมือวัดทักษะในการคิด

วเิคราะห์ การสร้างเครือข่ายท่ีเชื่อมโยงกับการนิเทศติดตามงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ด้านการเปลี่ยนหอ้งเรียน มีลำดับความสำคัญเป็นสองอันดับแรก ดังนั้น โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา ควรใหค้วามสำคัญในการส่งเสริมหรือพัฒนาครู 

ได้ในด้านของการเปลี่ยนหอ้งเรียนเพื่อใหน้ักเรียนได้ฝกึการเรียนรู้ด้วยตนเองและตอบโจทย์การเรียนรู้ในยุค 4.0 

  1.2 จากผลการวจิัย พบว่า องค์ประกอบด้านการออกจากกรอบความคิดเดิมแสดงถึงความต้องการจำเป็น

ลำดับท่ีน้อยท่ีสุดใน 5 องค์ประกอบ แต่อย่างไรก็ตามท้ัง 4 องค์ประกอบด้านการออกจากกรอบความคิดเดิมก็ยังคงมี

ความสำคัญ ดังนั้นผู้บริหารในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาควรใหค้วามสำคัญในทุกองค์ประกอบตามลำดับ

ความต้องการจำเป็นเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาครู 4.0 ในสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป  

  2.1 ในการศกึษาครั้งนี้เป็นการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา นครราชสีมา ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสงักัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมาตามองค์ประกอบท่ีได้  

  2.2 ในการศกึษาครั้งนี้เป็นการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา ควรมีการศกึษาในบริบทหรือสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เพื่อการได้ข้อค้นพบท่ีสามารถนำไปใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตน   

  2.3 ในการศกึษาครั้งนี้เป็นการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครู 4.0 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา นครราชสีมา ควรมีการศกึษารูปแบบในประเด็นท่ีมีความเฉพาะเจาะจงลงไปมากยิ่งข้ึน

เพื่อใหไ้ด้รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น  
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