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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์และหาแนวทางการ

ยกระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงานและขนาดของสถานศกึษา การวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research)  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนในปีการศกึษา 2565 จำนวน 349 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 87 คนครูผู้สอน จำนวน 262 คน จากจำนวน 212 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.38 - 0.82 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที (Independent Samples t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  2. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. ทักษะการนเิทศของผู้บริหารและการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนมีความสมัพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXtYt= .699) 

  5. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล (X5) ทักษะด้านความเป็นผู้นำ (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ 

ทักษะด้านเทคนิค (X3) และทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X4) โดยอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 48.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31417 

  6. การวจิัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการยกระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหาร จำนวน 4 ทักษะ ท่ีส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน คือ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านความเป็นผู้นำ ทักษะด้านเทคนิค  

และทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this correlational research were to study, compare, and search for the method to enhance 

the supervision skill of administrators and its effect on the teachers’ performance in schools that belong to the Bueng 

Kan Primary Educational Service Area Office. The perspective of administrators and teachers, who have different 

positions, work experiences, and school sizes, The population of this correlation research included school 

administrators and teachers, totaling 349 people, consisting of 87 school administrators and 262 teachers from 212 

schools belonging to the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in the 2022 academic year. The Krejcie 

and Morgan tables and the Multi-Stage Random Sampling were used to determine the sampling. The instruments 

for collecting the data were questionnaires and interviews, both instruments had discrimination values between 0.38 

to 0.82, and the reliability of 0.96. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Supervision skills of administrators and teachers’ performance in school were at a high level overall. 

  2. Supervision skills of administrators found that the overall of position statuses and work experiences 

were not different. However, in terms of school sizes has the difference of statistically significant at level 0.01. 

  3. Teachers’ performance in the school found that the overall of position statuses and work experiences 

were different statistical significantly at level 0.05. Likewise, the school sizes also have the difference of statistically 

significant at level 0.01. 

  4. Supervision skills of administrators and teachers' performance in school had a positive relationship 

which was statistically significant at the .01 that means moderate correlation. (rXtYt= .699) 

  5. Administrators' supervision skills that can estimate teachers' performance in schools had the statistical 

significance at the .01 level was personnel management skills (X5), leadership skills (X2), and the statistical 

significance at the .05 level was technical skills (X3) and assessment skills.  performance (X4) with predictive power 

of 48.40% and the standard deviation of estimating of ±.31417. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

124 

  6. This research indicates a guideline for improving the supervision skills of administrators in 4 skills that 

affect the performance of teachers in schools. Including personnel management skills, leadership skills, technical 

skills, and performance assessment skills 

Keywords: Supervisory Skills of Administrators, Teachers’ performance 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทาง เศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลต่อระบบการศกึษาของประเทศอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ กระบวนการในการจัดการศกึษา 

จึงต้องปรับเปลี่ยนใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับความท้าทายดังกล่าว ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะพยายามเปลี่ยนแปลง

กระบวนการในการจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพดีข้ึนก็ตาม แต่ยังประสบปัญหาในหลายด้านต่อการพัฒนาการศกึษา  

ซึ่งเกิดจากคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการท่ีไม่มีประสิทธภิาพ 

ทำใหก้ารพัฒนาด้านการศกึษาไม่ตอบสนองต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาประเทศเท่าท่ีควร สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา (2562, หนา้ 1) 

 กระบวนการนิเทศการศกึษามีความสำคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธภิาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา รวมถึงพัฒนาคุณภาพครู ใหส้ามารถจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นผู้นำในสถานศกึษา จึงถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการศึกษาใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธภิาพ เป้าหมายของการนิเทศการศกึษาเป็นการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยผ่านการใหก้ารนิเทศครูและบุคลากรทางการศกึษา งานนิเทศการศกึษาจึงเป็นงานท่ีปฏิบัติกับครูเพื่อใหเ้กิดผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนโดยตรง เพื่อช่วยพัฒนาความสามารถของครูผู้สอน ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทาง 

แก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ช่วยให้ครูค้นหาวธิกีารทำงานด้วยตนเอง ช่วยให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพของตน ช่วยใหค้รูมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ช่วยใหค้รูมีทักษะในการปฏิบัติงาน ช่วยครูใหส้ามารถทำวจิัยในชั้นเรียนได้ (Glickman, 1995,  

pp. 8 – 9 อ้างถึงใน ฉวีวรรณ คำสี, 2560, หน้า 18)  

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวบ่งชีใ้หเ้ห็นถึงความสำคัญของทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สรุปได้ 6 ทักษะ ตามกรอบแนวคิด คือ 1) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  

2) ทักษะด้านความเป็นผู้นำ 3) ทักษะด้านเทคนิค 4) ทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) ทักษะด้านการ

บริหารงานบุคคล และ 6) ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ท้ัง 3 ด้าน คือ 1) การปฏิบัติ

หนา้ท่ีครู 2) การจัดการเรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาเรื่องทักษะ 

การนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อนำผลการศกึษามาใช้เป็นแนวทางในการยกระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำไปประยุกต์และพัฒนา เพื่อใหม้ีทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีสามารถพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครู ท้ังสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สามารถนำผลวจิัยไปใช้ประกอบการวางแผน

พัฒนาเสริมสร้างทักษะการนิเทศการศกึษาของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดของตนเอง 

คำถามการวิจัย 

 1. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ใน ระดับใด 
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 2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ใน ระดับใด 

 3. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษาท่ีต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันอย่างไรหรือไม่ 

 6. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารแบบใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 7. แนวทางในการยกระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน   

 4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน  

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 7. เพื่อหาแนวทางในการยกระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

     ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,313 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 235 คน และครูผู้สอน จำนวน 

2,078 คน จากทัง้หมด 212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างข้ันต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์

แกน Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 330 คน 

แต่ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างจำนวน 349 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน  

262 คน จาก 87 โรงเรียน วธิสีุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ

สถานศกึษาเป็นชั้น (Strata)  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

แนวทางในการยกระดับทกัษะการนเิทศของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การปฏบิัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ทำงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

    2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของสถานศกึษา 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่

การปฏบิัติงานของครู 

1. การปฏบิัติหน้าที่ครู              2. การจัดการเรียนรู้ 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

ทักษะการนเิทศของผู้บริหาร 

1. ทักษะด้านมนุษยสัมพนัธ์        4. ทักษะด้านการประเมินผลการปฏบิัติงาน 

2. ทักษะด้านความเปน็ผู้นำ        5. ทักษะด้านการบรหิารงานบุคคล        

3. ทักษะด้านเทคนิค                 6. ทักษะด้านการทำงานเปน็ทีม       
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี ้ขอความ

อนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสือถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยแจก

แบบสอบถามจำนวน 349 ฉบับ เก็บข้อมูลแบบออนไลน์ และด้วยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 349 ฉบับ  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทีิ  

(t-test, ชนิด Independent Samples Test) สถิตเิอฟ (F-test, ชนิด One-Way ANOVA) วธิกีารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกนั  

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะ

ด้านการทำงานเป็นทีม จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาด 

ของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนก 

ตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 รายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

ส่วนดา้นท่ีเหลอืมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .699)  

 6. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยภาพรวม (Yt) ได้มีนยัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล 

ทักษะด้านความเป็นผู้นำ และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิค (X3) และทักษะด้าน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (X4)) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .279 รองลงมา ได้แก่ ทักษะด้านความเป็นผู้นำ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์เท่ากับ .226 และ ทักษะด้านเทคนิค มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .148 ส่วนดา้นท่ีมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำท่ีสุดคือ ทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ .131 ซึ่งตัวแปรทักษะการนิเทศของผู้บริหารท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 48.40 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31417 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดงันี ้
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    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

     Yt’ = 1.707 + .227X5 + .191X2 + .113X3 + .103X4  

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Zyt’ = .279Z5 + .266Z2 + .148Z3 + .131Z4 

 7. แนวทางการยกระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

  7.1 ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล โดยผู้บริหารจะต้องตระหนัก และให้ความสำคัญในการพัฒนา ส่งเสริม

ครู เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติงาน รวมท้ังการเข้าไปช่วยเหลอื ใหค้ำแนะนำแก่บุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการทำงาน และผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงาน ภาระหนา้ท่ีให้แก่บุคลากรโดยคำนึงถึงความรู้ 

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจ วางคนให้ถูกกับงาน วางงานใหถู้กกับคน  

  7.2 ทักษะด้านความเป็นผู้นำ โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พร้อมกับพัฒนา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหทั้นต่อความเปลี่ยนแปลง ต้องมีคุณลักษณะเฉพาะของผู้บริหาร เช่น มีบุคลิกภาพดี 

กิริยามารยาท มีความอ่อนน้อมถ่อมตน เป็นแบบอย่างท่ีด ีมีความน่าเชื่อถือ เข้าถึงง่าย ผู้บริหารรู้จักใช้ภาวะผู้นำด้าน 

ต่าง ๆ พร้อมท้ังเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงออกถึงความเป็นผู้นำ 

  7.3 ทักษะด้านเทคนิค โดยผู้บริหารจะต้องมีเทคนิค วิธกีาร มีความเชี่ยวชาญด้านกระบวนการนิเทศ  

ใช้การนิเทศท่ีหลากหลาย สร้างความเป็นกันเองเพื่อใหค้รูเกิดความสบายใจ สามารถเข้าได้กับทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย 

ผู้บริหารจะต้องแสวงหาความรู้ให้กับตนเองอยู่ตลอดเวลา เช่น เข้ารับการอบรม ศกึษาเครื่องมืวิธีการบริหารงาน เพื่อเป็น

การเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ใหก้ับตนเอง และผู้บริหารต้องมีเทคนิค วิธกีารพูดในเชิงบวก การสื่อสาร การใหก้ำลังใจ  

และใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

  7.4 ทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนการประเมินผล มีวิธีการ

ครอบคลุม มองการปฏิบัติงานเป็นภาพรวม ใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิม่พูน

ความรู้ ทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติให้แก่ผู้บริหาร และสามารถนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาการทำงาน

ใหม้ีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านการ

ทำงานเป็นทีม ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความเป็นผู้นำ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และทักษะด้านเทคนิค ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพและใหค้วามสำคัญกับการพัฒนา ช่วยเหลือ ส่งเสริมครูให้

สามารถปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูทำงานเป็นทีม รวมถึงผู้บริหารและครู

ร่วมกันขับเคลื่อนการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ นฤมล อ้ึงเจริญ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเรื่อง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร ผลการวจิัยพบว่า ระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ใน ระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ส่วนดา้นการ 

ปฏิบัติหน้าท่ีครู และด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
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โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในหมู่บ้าน ครูโรงเรียน

ประถมศกึษาสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนบนพืน้ฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี และเข้าใจสภาพการณ์ต่าง ๆ  

ท่ีเกิดขึน้ในชุมชน รวมถึงครูมีความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาต่าง ๆ ในขณะเดียวกันครูก็มีความ 

มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาผู้เรียนและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีรวมถึงครูมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนครูไดส้่งเสริมให้ 

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และเอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ  

สลิลทิพย์ เกลีย้งเกลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียน ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบ่ี ผลการวจิับพบว่า ผลการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูท่ี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบ่ี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน 

  3.1 ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน อันได้แก่ ทักษะด้านความเป็นผู้นำ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้าน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

ดำเนินการนิเทศในด้านต่าง ๆ และแสดงออกเกี่ยวกับการนิเทศอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นความเป็นผู้นำ ผู้บริหารแสดงออก

ใหค้รูผู้สอนรับรู้ว่าตนเองมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสามารถใช้เทคนิคและวธิกีารในการนิเทศ

อย่างถูกต้อง เหมาะสม และสามารถนำความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการสอนมาใช้ในการนิเทศครู ในขณะเดียวกันในส่วน

ทักษะมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ท่ีเป็นดังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารมองว่าตนเองยึดความแตกต่างระหว่างบุคคลในการปฏิบัติงานกับบุคคลอ่ืน 

และคิดว่าตนเองยึดหลักประชาธปิไตยในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันครูผู้สอนมองว่าผู้บริหารไม่ค่อยได้มองเห็น 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในการมอบหมายงาน และไม่ค่อยได้ยึดหลักประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานเท่าท่ีควร  

มีผลวจิัยเกี่ยวกับทักษะการนิเทศอยู่ในระดับมาก จนเป็นท่ีประจักษ์กับครูผู้สอน จึงทำใหผู้้บริหารและครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นในเรื่องทักษะการนิเทศของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะ ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีทักษะการนิเทศท่ีชัดเจน จนกระท่ังไม่ว่าจะมีประสบการณ์

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน ก็ไม่ทำให ้กลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อวัสดา อารอบ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การศกึษาสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง ผลการวจิัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศ  

จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  3.3 ทักษะการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก

ตามขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย  

ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ในการเลื่อนไหลตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียนจะเลื่อนไหวตามปัจจัยต่างๆท่ีเป็นคุณสมบัติของ

ผู้บริหาร วุฒิการศกึษาในปัจจุบันบังคับว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง ดังนั้นในปัจจุบัน ผู้บริหารท่ีมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีมากกว่าผู้บริหารท่านอ่ืน จะได้รับคัดเลือกใหเ้ข้าปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ในขณะผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับท่ีนอ้ยกว่าจะมีโอกาสเข้าไปปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่จะมี

น้อยกว่าจะไปปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก จึงทำใหผู้้บริหารท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่จงึมีทักษะการนิเทศมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก  

 4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน พบว่า 

  4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู และด้านการจัดการเรียนรู้  

โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ในด้านการ

ปฏิบัติงานของครู ครูเป็นผู้ปฏิบัติโดยตรง ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู  

ครูประพฤติเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ครูส่งเสริมการเรียนรู้ ครูดูแลเอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรียนแต่ละคน ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้หผู้้เรียนมีความสุขในการเรียน และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหผู้้เรียน  

เรียนอย่างมีความสุข ซึ่งสิ่งดังกล่าว ครูเป็นผู้ดำเนินการท้ังสิ้น ครูจึงมองการปฏิบัติงานดังกล่าวมากกว่าผู้บริหาร  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ แสนภูวา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธผิลในการปฏิบัติงานของครูจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร  

  4.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 

ครูผู้สอนส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล บูรณาการความรู้และศาสตร์ 

การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีปัญญา รู้คิด และมีความเป็นนวัตกร จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนมีความสุขในการเรียน 

และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของผู้เรียน จนกระท่ังไมว่่าจะมี

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน ก็ไม่ทำใหก้ลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หน้า 80-81) ได้ทำการวจิัยเรื่องสภาพการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า สภาพการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับ 

คุรุสภา สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

  4.3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษาท่ีต่างกัน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศกึษา

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ในโรงเรียนขนาดใหญ่ครูผู้สอนจะต้อง

ปฏิบัติหน้าท่ี ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีมีคุณธรรม 

จริยธรรม ดูแลเอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนแต่ละคน และในส่วนการจัดการเรียนรู้ ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียน ซึ่งอาจเกิดจากโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมทางด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

ทางการศกึษา ไม่ว่าจเป็นหอ้งเรียนและห้องปฏิบัติการ รวมถึงความพร้อมด้านงบประมาณกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย โภคะชัย (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจ 
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ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวจิัยพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และประสิทธผิลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtYt=.699) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารใช้กระบวนการและประสบการณ์การนิเทศนำมานิเทศการศกึษา สร้างความร่วมมือ รับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานจากทุกฝ่าย เพื่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานท่ีดข้ึีนแต่ใน แต่ในสถาพการณ์ท่ีเป็นจริง  

การปฏิบัติงานของครูไม่ได้ข้ึนอยู่กับทักษะการนิเทศของผู้บริหารเพียงอย่างเดียว อาจมีปัจจัยอ่ืนๆอีกไม่ว่าจะเป็นความรู้ 

ความสามารถของครู จิตวิญญาณความเป็นครู ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นหางานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 

การนิเทศของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ซึ่งมีเพียงงานวิจัยในระดับมัธยมศกึษา คือ ผลการวจิัยของ  

สุรีย์รัตน์ หลมิเล็ก (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวจิัยพบว่า ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  

 6. ทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวม (Yt) ได้มีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านความเป็นผู้นำ และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิค (X3) และทักษะด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X4) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารการศกึษา มีความเป็นผู้นำ มีความสามารถในการบริหารงาน มีความสามารถ

ในการพูด การสร้างขัวญและกำลังใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย เพื่อใหเ้กิดการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างบริสุทธิ์และยุติธรรม จะช่วยใหค้รูปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ประสบความสำเร็จ ไม่ว่าจะเป็น

การปฏิบัติหน้าท่ีครูหรือการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะหนา้ท่ีในด้านการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสิ่งหนึ่งในการ

ในการจัดการศกึษา รวมถึงการท่ีผู้บริหารช่วยเหลอื ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู พร้อมสร้างเสรมิ

กำลังใจในการปฏิบัติงานของครูเพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุดท่ีจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล อ้ึงเจริญ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อพฤติกรรมการสอนของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร ผลการวจิัยพบว่า ทักษะการ

นิเทศของผู้บริหาร ประกอบด้วยทักษะด้านการประเมินผลการสอน (X6) ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล (X5) และทักษะ

ด้านการจัดการ (X4) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู โดยร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 68.00 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรจัดอบรม หรือจัดประชุมสัมมนา (Work Shop) 

ใหผู้้บริหารโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัด มีทักษะการบริหารงานบุคคล มีทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย 

และฝึกอบรมทักษะใหผู้้บริหารมีทักษะด้านเทคนิค คือ ทักษะเกี่ยวกับการสร้างขวัญและกำลังใจใหก้ับครูผู้สอนในโรงเรียน

ใหสู้งข้ึนกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน  
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  1.2 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรจัดการอบรม ส่งเสริมใหค้รูสามารถพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ และใหค้รูสามารถ

วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ศกึษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดอ่ืน 

  2.2 ศกึษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

  2.3 ศกึษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา ในตัวแปร

หรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ วุฒิการศกึษา ทรัพยากรในโรงเรียน 

  2.4 สร้างรูปแบบการปรับระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู เพื่อนำไป 

ปรับใช้ในการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึนต่อไป  
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