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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัตงิานของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 11 

Transformational Leadership of Administrators Affecting Achievement Motivation in Teachers 

Performance in Municipal Primary Schools Under the Local Education Region 11 
กมลนาถ แดนราช1 ดร.เยาวลกัษณ์ สุตะโคตร2 ดร.ผกาพรรณ วะนานาม3 

Kamolnad Danrach1 Dr.Yaovalak Sutacort2 Dr.Pakapan Wananam3 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่น ท่ี 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดท่ีตัง้ของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างในการวจิัย มีจำนวน 214 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน 

จำนวน 16 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 12 คน และครูผู้สอน จำนวน 186 คน ในปีการศกึษา 2565 ใช้การสุ่ม

แบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.988 และแบบสอบถามแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.984 สถิตท่ีิใช้ 

ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One – Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง  

  6. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ท่ีนำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน คือ  

การเป็นผู้มีบารมี และการกระตุ้นทางปัญญา ท่ีสามารถพยากรณ์แรงจงูใจใฝส่ัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู โดยรวม  

ได้อย่างมี นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมี จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ท่ีสามารถพยากรณ์แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 61.20 

  7. การวจิัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

จำนวน 3 ด้านท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship, and predictive 

power, and establish guidelines for developing transformational leadership affecting achievement motivation in 

teacher performance in municipal primary schools under the Local Education Region 11, classified by participants’ 

positions, provinces of school location, and work experience. The sample group, obtained through multi-stage 

random sampling, consisted of 214 participants, including 16 directors, 12 deputy directors, and 186 teachers in the 

academic year 2022. The research tool comprised interview forms, and a set of questionnaires on the 

transformational leadership of administrators with the reliability of 0.988 and the achievement motivation in teacher 

performance with the reliability of 0.984. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows: 

   1. Transformational leadership of administrators and achievement motivation in teacher performance, 

as perceived by participants, were overall at the highest level. 

   2. Transformational leadership of administrators and achievement motivation in teacher performance, 

as perceived by participants’ positions were overall differences at the .01 level of significance. 

   3. Transformational leadership of administrators and achievement motivation in teacher performance, 

as perceived by participants’ provinces of school location, were overall differences at the .01 level of significance. 

   4. Transformational leadership of administrators and achievement motivation in teacher performance, 

as perceived by participants’ work experience, were overall differences at the .01 level of significance.  

   5. Transformational leadership of administrators and achievement motivation in teacher performance 

had a positive relationship at the .01 level of significance, with a high level of correlation. 

   6. Transformational leadership of administrators comprising two out of five aspects- prestige creation 

and intellectual stimulation-could predict achievement motivation in teacher performance at the .01 level of 
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significance, and one aspect, namely inspirational motivation, was found to have a predictive effect at the .05 level 

of significance, accounting for 61.20 percent of the observed variation in teacher performance.  

   7. This research has proposed guidelines that are deemed appropriate for developing 

transformational leadership comprising three aspects affecting achievement motivation in teacher performance: 

intellectual stimulation, inspirational motivation, and prestige creation. 

Keywords: Transformational Leadership of Administrators, Achievement Motivation in Teacher Performance 

ภูมิหลัง 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญย่ิงในการส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาใหเ้กิดการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธภิาพจนนำไปสู่การเกิดประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 2) ดังนั้นผู้บริหารจึง

จำเป็นจะต้องมีความเป็นมืออาชีพท่ีประกอบด้วยทักษะ ความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหารองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ 

และสามารถควบคุมและจูงใจใหผู้้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และสามารถจัดการศกึษาใหส้อดรับ

กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันเป็นการแสดงถึงภาวะผู้นำท่ีสามารถบริหารจัดการองค์กรใหม้ีประสิทธิผลตาม

เป้าหมายและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ในทุกภาคส่วนของสังคมเพื่อนำองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงไป 

ในทางท่ีด ีการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันส่งผลใหผู้้บริหารสถานศกึษา ต้องเป็นผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (Schleicher, 2012, p. 34) โดยมุ่งเน้นท่ีกระบวนการกระตุ้น ส่งเสริม  

หรือสร้างแรงจูงใจ เพื่อเข้าถึงจิตใจของผู้ตามใหเ้กิดความต้องการพัฒนาเปลี่ยนแปลง หรือขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายร่วมกัน (Bass & Avolio, 1994, pp. 124 - 125) ดังนั้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

จึงเปรียบเสมือนพลังท่ีจะผลักดันใหส้ถานศกึษานั้นก้าวสู่การบริหารจัดการและการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธภิาพ 

นำไปสู่การบรรลุประสิทธผิลของโรงเรียน ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดท่ีสะท้อนได้ท้ังความสำเร็จและปัญหาในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากรในสถานศกึษาในหลายแห่งจึงได้นำประสิทธิผลของโรงเรียน

มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 ครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญส่วนหนึ่งของวงการการศกึษาในฐานะท่ีเป็นผู้ทำการจัดประสบการณและผู้สร้าง

บรรยากาศในกระบวนการจัดการเรียนรู นำเสนอสาระท่ีท้าทายการคิด วเิคราะห์ วจิารณ์ อย่างมีเหตุผล รวมท้ังปลูกฝัง

คุณธรรมและจริยธรรมแก่ผูเ้รียนใหม้ีลักษณะอันพึงประสงค์ ท้ังนี้ครูเป็นผู้ท่ีจะปฏิบัติงานใหเ้ต็มกำลังมากน้อยเพียงใดนั้น 

ย่อมข้ึนอยู่กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานความตั้งใจ ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ความกระตอืรือร้นของครูท่ีจะก่อใหเ้กิด

คุณภาพ และประสิทธผิลของงาน ดังนั้น วงการการศกึษาท้ังในประเทศไทยและสากลจึงใหค้วามสนใจแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ

ในแง่ของการกระตุ้นความพยายามในการทำงานเพื่อความสำเร็จ ซึ่งมีนักวชิาการหลายท่านท่ีได้กล่าวถึงความสัมพันธ์

ระหว่างแรงจูงใจกับการสำเร็จไวว้่า แรงจูงใจเป็นสิ่งท่ีมีความสำคัญต่อการสำเร็จ โดยเฉพาะแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิจะมีผล

ต่อพฤติกรรมของผู้ทำงานหลายประการ เช่น ช่วยเพิ่มความตั้งใจและมุ่งมั่นท่ีจะสำเร็จเป็นแรงผลักดันใหส้ามารถทำงาน

ได้เร็วกว่าท่ีกำหนด สามารถผ่อนคลายความเครียดได้ ซึ่งการท่ีจะสำเร็จได้นัน้จำเป็นจะต้องมีปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ

หลายปัจจัยด้วยกันทัง้นีข้ึ้นอยู่กับระดับและประเภทของของการทำงาน ดังนั้น เมื่อโรงเรียนคือองค์ประกอบหลักทาง

การศกึษาบุคลากรท่ีมีความสำคัญในโรงเรียนนอกเหนอืจากผู้บริหารแล้วยังมีครู ดังนั้นผู้บริหารท่ีดจีะต้องสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานใหแ้ก่ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหด้ีย่ิงขึ้น ซึ่งแรงจูงใจอาจจะเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุด ผู้บริหารควร

ท่ีจะพิจารณาทฤษฎีแรงจูงใจรวมท้ังแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ท่ีสงผลใหป้ฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการทำงานและ
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จะเห็นได้ว่า การจูงใจหรือการใช้ปัจจัยในลักษณะท่ีเป็นรูปธรรม อันได้แก่ การตอบสนองความต้องการทางด้านร่างกาย 

การใหผ้ลตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง ผลประโยชน์ต่าง ๆ ส่วนท่ีเป็นลักษณะนามธรรม เช่น การตอบสนอง 
ความต้องการยกย่องนับถือ การยอมรับความสำเร็จในการทำงาน ความผูกพันธ์ท่ีผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงความมั่นคงในงาน 

เป็นต้น สิ่งเหล่านีม้ีความสำคัญแก่ผู้บริหารเพื่อจัดปัจจัยใหเ้หมาะสมกับบุคคลในองค์การซึ่งมีความแตกต่างกันเพื่อจูงใจ

และโน้มน้าวจติใจใหป้ระสานสามัคคีร่วมมือร่วมใจอันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 

 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารท่ีมีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษา

ท้องถิ่นท่ี 11 ประกอบไปด้วยสถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร  

และจังหวัดสกลนคร เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี เพื่อเป็นการพัฒนา

การศกึษาของชาติต่อไปในอนาคต 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจังหวัดท่ีตัง้

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจังหวัดท่ีตั้งของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน 

หรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครูผู้สอน  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน  
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 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา  ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดท่ีตัง้ 

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ 

โรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 

 

 
 

  
 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

เทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 488 คน ประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา  

หรือผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 28 คน แบ่งเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 16 คน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 12 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 456 คน จาก 16 โรงเรียน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

  1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

  1.3 ครูผู้สอน 

2. จังหวดัที่ตัง้ของโรงเรียน 

  2.1 สกลนคร  2.2 นครพนม  2.3 มุกดาหาร 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

  3.3 มากกว่า 20 ป ี

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารประกอบด้วย 

  1. การกระตุ้นทางปัญญา       2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  3. การสร้างแรงบันดาลใจ      4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  5. การเป็นผู้สร้างบารมี 

 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏบิัติงานของครูประกอบด้วย 

  1. ด้านความต้องการความสำเร็จ      2. ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 

  3. ด้านความก้าวหน้า                    4. ด้านลักษณะของงานที่ปฏบิัต ิ

 5. ด้านทักษะในการจัดการระบบงาน  6. ด้านความต้องการการยอมรับ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏบิัติงานของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 11 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ หรือ ผู้รักษาการในตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรือผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

และครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 214 คน  

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางสำเร็จรูปของ Kerjcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) 

ประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 28 คน ซึ่งได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในตำแหน่ง

ผู้อำนวยการโรงเรียน 16 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 12 คน และครูผู้สอน จำนวน 186 คน จาก 16 โรงเรียน  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi – stage Random Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง จังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนด

คำตอบไวใ้ห ้(forced choice) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ผู้วิจัยสร้างข้ึนเป็นลักษณะของแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Scale) และตอนท่ี 3 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดกลุ่มการศึกษา

ท้องถิ่นท่ี 11 แบ่งเป็น 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยท่ีสุด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหอ้อกหนังสือขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครูผู้สอน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  เพื่อใหก้ารวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จึงได้วเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับข้ันตอนโดยใช้ค่าสถิติ 

ดังนี ้

   1. สถิตพิืน้ฐาน 1.1 ร้อยละ (Percentage) 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง จำแนกตามจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 

 4. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 

11 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง จำแนกตามจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต 

ท่ีระดับ .01 (r = .760) 

 6. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ท่ีนำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 คือ การเป็นผู้สร้างบารมี (X5) และการกระตุ้นทางปัญญา (X1) และมี 

จำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาล 

ในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) 

  ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การเป็นผู้สร้างบารมี (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.852 รองลงมา คือ การกระตุ้นทางปัญญา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .234 และการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.286 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 ได้ร้อยละ 61.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29601 

 7. แนวการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน คือ การกระตุ้นทางปัญญา การสร้าง

แรงบันดาลใจ และการเป็นผู้สร้างบารมี สามารถพยากรณ์แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 โดยรวม ส่วนด้าน การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

และการเป็นผู้สร้างบารมี ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อแรงจูงใจใฝผ่ลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้มีคุณภาพ มีความรู้มีความสามารถ  

และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองด้วยวธิกีารท่ีหลากหลาย เช่น เข้ารับการศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ศกึษาเพิ่มพูน

ความรู้ดว้ยการอบรมสัมมนา ศกึษาดูงาน ประกอบกับยุคปัจจุบันเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ทุกองค์กรจะต้องเผชิญกับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงทุกองค์กรจึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องมีการเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

โรงเรียนในสงักัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 ไม่มีการอบรมประชุมผู้บริหารโรงเรียนอยู่เสมอ และได้รับ
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คำแนะนำจากหน่วยงานในระดับนโยบาย ใหค้วามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนใหส้ามารถบริหารจัดการตาม

ภารกิจ ระเบียบ และแนวทางการบริหารโรงเรียน ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียนสามารถเพิม่ความสามารถด้านการบริหาร

จัดการในภาวะปัจจุบันสะท้อนใหเ้ห็นถึงความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11  

ท่ีตอ้งมีภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาล

ในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒนิันท์ โพหะดา (2564, หนา้ 121 - 125) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  

ศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำสายบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มีแรงจูงใจใฝผ่ลสมัฤทธ์ิท่ีจะนำพา

ใหส้ถานศกึษาของตนบรรลุจุดมุ่งหมายในการจัดการศกึษา แรงจูงใจดังกล่าวมักจะเป็นคุณลักษณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอยู่แล้ว เพราะการบริหารงานในสถานศกึษาต้องทำงานหรือแก้ปัญหาท่ีมีความยาก และซับซ้อนในแต่ละวัน 

ผู้บริหารจึงต้องมีคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ อะคะปัน 

(2558, บทคัดย่อ) ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผู้บริหารกับประสิทธผิลของการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน  

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารในสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายในการ

ทำงานท่ีชัดเจนมีการสร้างความกระตอืรือร้นในการทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด มีการเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย รวมท้ังมีการสร้างแรงจูงใจใหค้รูทำงานด้วยวธิกีารทำงานท่ีเหมาะสมกับแต่ละบุคคล  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวชิย์ มะระโช (2557, บทคัดย่อ) ท่ีได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  

  3.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ  

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงออกถึงอุดมการณ ์ความเชื่อ  

และค่านิยมของตนเองอีกท้ังมีการใหค้วามไวว้างใจแก่ครู ในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีการส่งเสริมใหค้รูระบุปัญหา

ด้วยการใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการคิดเอง รวมถึงครูมีการส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธชิัย อุสาพรม (2562, หนา้ 182 - 193) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามท่ีมี

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  

  3.3 จำแนกตามจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงออกถึงอุดมการณ์ ความเชื่อและ 

ค่านิยมของตนเองอีกท้ังมีการใหค้วามไวว้างใจแก่ครู ในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีการส่งเสริมใหค้รูระบุปัญหาด้วย 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

119 

การใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการคิดเอง รวมถึงครูมีการส่งเสรมิใหค้รูพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 283) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 จำแนกตามจังหวัด

ท่ีตัง้ของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  

 4. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่น 

ท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน  

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ี

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาฝึกฝนใหม้ีความรู้ 

ความเข้าใจ ความสามารถใหม้ีความชำนาญในการดูแลรับผิดชอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ 

(2564, หนา้ 32) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  

  4.2 จำแนกตามจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาฝึกฝนใหม้ีความรู้  

ความเข้าใจ ความสามารถใหม้ีความชำนาญในการดูแลรับผิดชอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธชิัย อุสาพรม 

(2562, หนา้ 182 - 193) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล 

การทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .05  

  4.3 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษา

ท้องถิ่นท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารในสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานท่ีชัดเจนมีการสร้าง

ความกระตอืรือร้นในการทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด มีการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

รวมท้ังมีการสร้างแรงจงูใจใหค้รูทำงานด้วยวธิกีารทำงานท่ีเหมาะสมกับแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ  

ณัฐธดิา สุระเสนา (2564, หนา้ 201 - 210) ได้ศกึษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต 

ท่ีระดับ .01 (r = .760) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารเห็นความสำคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู ท่ีถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดของการมีการกระตุ้นทางปัญญาให้ครูได้นำวธิกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการ

เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 283) ทำการ

วจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด 

เทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวม และภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยรวมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีระดับ .01 
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 6. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ท่ีนำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 

โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 คือ การเป็นผู้สร้างบารมี (X5) และการกระตุ้นทางปัญญา (X1) และมี

จำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลใน

กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) ตัวแปรท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การเป็นผู้สร้างบารมี (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .852 รองลงมา คือ  

การกระตุ้นทางปัญญา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .234 และการสร้างแรงบันดาลใจ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.286 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 ได้ร้อยละ 61.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29601 ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์

และสือ่สารวสิัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ผู้บริหารกระตุ้นการทำงานเป็นทีม และสร้าง 

จิตวิญญาณของทีม ผู้บริหารใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นเหตุผล ท่ีแตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารมอบหมาย

งานตามความรู้ เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมบัญญา (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษากระถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารด้านการเสริมสร้างกำลังใจ ด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน ด้านการเป็นต้นแบบนำทางและด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม มีอำนาจพยากรณ์ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า ควรมีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยใหค้วามสำคัญกับเรื่องการ

กำหนดโครงสร้างหลักในการทำงาน การตัดสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานข้อมูลท่ีหลากหลาย และการหาข้อมูล 

ท่ีหลากหลายเพื่อช่วยสนับสนุนการคิดหาวธิกีารคิดหาวธิกีารคำตอบท่ีดท่ีีสุดเพื่อความมั่นคงในอนาคตของสังกัดเทศบาล 

ในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 หรือสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นในประเทศไทยหรือหน่วยงานภาครัฐ 

ส่วนราชการอ่ืน ๆ 

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า ควรส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

โดยใหเ้ทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 11 มีการปรับตัวในการทำงานเพื่อใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่อ

สิ่งแวดล้อมภายนอกเพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานหรือหน่วยงานภาครัฐส่วนราชการอ่ืน ๆ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการทำวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู เนื่องจากการวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรท่ีสำคัญเท่านั้นยังมีตัวแปรอ่ืน ๆ  

ท่ียังไม่ครอบคลุมในเรื่องของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  2.2 ควรวจิัยเชิงคุณภาพเพื่อศกึษารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ใหส้อดคล้อง 

กับสภาพท่ีเป็นจริงสามารถนำไปกำหนดนโยบายเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
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