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รูปแบบการบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธด้วยพลังภาคีเครอืข่าย ของโรงเรยีนกันเกราพิทยาคม  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

The Buddhism Oriented School Management by The Strengthening the Network of 

Kankraowphittayakom School Under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 1 

ดร.อนงค์ อมรรัตนเศรษฐ์1 

Dr.Anong Amonrattanaset1 

บทคัดย่อ 

วจิัยครั้งนี้มีวัตความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลัง

ภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม 2) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของ

โรงเรียนกันเกราพิทยาคม 3) ประเมินการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียน

กันเกราพิทยาคม การดำเนินการวจิัยมี 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ศกึษาความต้องการจำเป็น ประชากร คือ ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 1 คน ครูและบุคคลากรทางการศกึษา 20 คน คณะกรรมการสถานศกึษา 7 คน ผู้แทนผู้ปกครองช่วงชั้น 12 คน 

ผู้นำชุมชน 2 คน รวมท้ังสิ้น 42 คน เครื่องมือคือแบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูล ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธี Modified priority needs index ตอนท่ี 2 การพัฒนา

รูปแบบและคู่มือ ตอนท่ี 3 ประเมินการใช้รูปแบบและคู่มือ เครื่องมือคือ รูปแบบและคู่มือ แบบประเมินความเป็นโรงเรียน

วถิีพุทธ วเิคราะห์ข้อมูล ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิตทิดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวจิัยพบว่า 

1. ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม

พบว่าความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การด้านกระบวนการเสริมพลงัอำนาจ รองลงมาคือด้านการสร้างภาคีเครือข่าย 

และด้านกระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคมคือ สัตตะวถิี

มี 5 องค์ประกอบ 1) วัตถุประสงค์ 2) หลักการ 3) องค์ประกอบหลัก 4) แนวทางการประเมิน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

ในการนำไปใช้  

3. ผลการเปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้รูปแบบและคู่มือ พบว่าผลการประเมินความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ

หลังใช้รูปแบบและคู่มือสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบและคู่มือ อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 

ABSTRACT  

This research objective to 1. To study the needs, necessities in the management 2. To develop a model 

3. To assess the use of the model. There are 3 parts of the research process: Part 1 Studying the needs and

requirements A study of the needs and necessities. The population consisted of 1 school director, 20 teachers and
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educational personnel, 7 school committees, 12 parents' representatives, 2 community leaders, a total of 42 people.   

The research tool was a questionnaire, analyze data by finding the mean and find the standard deviation. Prioritize 

needs using Modified priority needs index method. Part 2 Development of a model and a manual. Part 3 Evaluating 

the use of the model and the manual. Tools were model and manual for using. Analysis of data on Buddhist 

schoolness assessment in an experimental model and a manual. by determining the mean ( x ), Standard Deviation 

(S.D.) and t-test statistics. 

 The results are as follows:  

  1. The needs, necessities of managing It was found that the highest demand was the process of 

empowermen, followed by the creation of network partners and the administrative process of Buddhist schools  

  2. The model called Satta Vithee Model consisted of 5 components: objectives, principle, component, 

assessment and success conditions  

  3. The results of the comparative assessment before and after using model. It was found that the 

evaluation results after using the model and manual were higher than before using the model and manual. 

Significantly at 0.01 level. 

Keywords: Buddhist way school, Pattern development, Buddhist school administration model, Network partners. 

ภูมิหลัง 

 พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงตอบรับข้ึนทรงราชย์สันตติวงศ์เป็นพระมหากษัตริย์รัชกาลท่ี 10 แห่ง

พระบรมราชจักรีวงศ์ เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 ณ พระท่ีนั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิต และได้มีพระราชดำรัสตอบรับ

การข้ึนทรงราชย์ ความว่า “เพื่อสนองพระราชปณิธาน และเพื่อประโยชน์ของประชาชนชาวไทยท้ังปวง” กอปรกับ 

พระราชปณิธานด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

คือ การสร้างคนดี พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ จึงทรงมีพระบรมราโชบายเพื่อสืบสานพระราชปณิธานแห่งองค์ 

พระบรมชนกนาถในการสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง โดยทรงมุ่งเน้นให้การศกึษาต้องเสริมสร้างพืน้ฐานแก่นักเรียนท้ัง  

4 ด้าน ประกอบด้วย (1) การมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง (2) การมีพืน้ฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม (3) การมีงานทำ  

มีอาชีพ และ (4) การเป็นพลเมืองดี (สำนักงานศกึษาธกิารภาค 13, 2565, หนา้ 112) 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บท

ในการจัดการศกึษา ได้กำหนดแนวทางในการจัดการศกึษาท่ีให้สังคมมีส่วนร่วมมีการกระจายอำนาจการบริหารไปยัง

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง มีการระดมทรัพยากรบุคคลใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

และยังใหค้วามสำคัญเรื่องคุณภาพการศกึษา โดยมุ่งหวังว่าจะทำใหส้ามารถยกระดับคุณภาพการศกึษาของไทยท้ังระบบ 

ส่งผลใหส้ถานศกึษาทุกแห่งต้องดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยอยู่บนพืน้ฐานของหลักการมีส่วนร่วม  

ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศกึษาของประเทศ และการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ

จากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังคณะกรรมการสถานศกึษา ครูและบุคคลากรทางการศกึษา ผู้ปกครองและนักเรียน 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หน้า 29) 

 โรงเรียนกันเกราพิทยาคม เป็นสถานศกึษาท่ีมีภารกิจหลักในการบริการด้านการศกึษา มุ่งมั่นพัฒนาใหน้ักเรียน

ทุกคนมีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย โรงเรียนกันเกราพิทยาคมได้เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธและพัฒนาจากโรงเรียนวิถีพุทธท่ัวไป เป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำรุ่นท่ี 8 ในปีการศกึษา 2560  
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แต่ปัจจุบันตามรายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) โรงเรียนกันเกราพิทยาคม ด้านผู้เรียน พบว่ายังมีจุด 

ท่ีควรพัฒนา คือ นักเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถนำแนวคิดหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต จึงควรมีการพัฒนา

กิจกรรมสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหน้ักเรียนสามารถประยุกต์หลักธรรมในการดำเนินชีวิตได้และมีคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ในระดับท่ีสูงขึ้น ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า ควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด  

และชุมชน เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วนิัย มีจติสาธารณะอย่างย่ังยืน (รายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศกึษา (SAR) โรงเรียนกันเกราพิทยาคม, 2562, หนา้ 46) ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศกึษาจึงสนใจ

ศกึษาการวจิัยและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่าย โดยมุ่งสร้างโรงเรียนใหม้ีลักษณะ

เกื้อกูลและใกล้ชิดกับชมุชน มีการร่วมมือกับบ้าน และสถาบันต่าง ๆ ในชุมชนใหม้ากขึ้นและเกิดความย่ังยืน ด้วยการ

เสริมสร้างพลังอำนาจการตัดสินใจของภาคีเครือข่ายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีจะร่วมตัดสินใจ รับรู้ ร่วมสร้าง ร่วมกัน

พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามหลักธรรมของพุทธศาสนาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขร่วมกันสืบไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม  

เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคมเป็นอย่างไร 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกรา

พิทยาคม  

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

แนวคดิการบรหิารโรงเรียนวิถีพทุธ 6 ขั้น 

1. การเตรียมการ 

2. การดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ 

3. การดำเนนิการพัฒนาผู้เรียนตามระบบ

ไตรสิกขา 

4. การดูแลสนับสนนุใกล้ชดิ 

5. การปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

6. การประเมินผลและเผยแพร่ผล 

การดำเนนิงาน 

 

รูปแบบการบรหิารโรงเรียนวิถพีุทธด้วยพลงัภาคีเครือข่ายโรงเรียนกันเกราพทิยาคม 

 

แนวคดิการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 5 ขั้น 

1. การพัฒนาผู้นำหรือแกนนำ 

2. การจัดตั้งเครือข่าย 

3. การดำเนนิการและ

ประเมินผล 

4. การสรรหาที่ปรึกษา 

5. การเตรียมบุคลากรและภาคี

เครือข่าย 

แนวคดิการเสริมพลังอำนาจภาคเีครือข่าย 5 ขั้น 

1. การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นำไปสู ่

   ภาวะไร้อำนาจ 

2. การเลือกเทคนิคและกลยุทธ์ในการจัดการ 

3. การช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิดการรับรู ้

   ความสามารถของตนเอง 

4. ผลของการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

5. การนำไปสู่ผลกระทบพฤตกิรรมที่เกิดขึน้ 
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วิธดีำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาในครั้งนี้ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้แทน

ผู้ปกครองช่วงชั้น ผู้นำชุมชน ในโรงเรียนกันเกราพิทยาคม ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน ครูและ

บุคคลากรทางการศกึษา จำนวน 20 คน คณะกรรมการสถานศกึษา 7 คน ผู้แทนผู้ปกครองช่วงชั้น 12 คน ผู้นำชุมชน  

2 คน รวมท้ังสิ้น 42 คน  

  กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม จำนวน 9 คน ซึ่งใช้วิธีเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็นในการบริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่าย 3 องค์ประกอบ คือ ด้านกระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านกระบวนการ

เสริมพลงัอำนาจ ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 

  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ คือ แบบประเมินความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

(แบบประเมินโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน) และแบบสังเกตการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นท่ีมีต่อประเด็นต่าง ๆ  

ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยภาคีเครือข่ายด้วยการนำแบบสอบถาม สอบถามผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ผู้แทนผู้ปกครองช่วงชั้น ผู้นำชุมชน ในโรงเรียนกันเกราพิทยาคม 

  2. การยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียน

กันเกราพิทยาคม ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ความเหมาะสมและความสอดคล้อง ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน  

  3.การตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของ

โรงเรียนกันเกราพิทยาคม โดยใช้การวพิากษ์และประเมินความเท่ียงตรงส่วนเปลอืกหน้า (Face validity) จากการประชุม

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus group discussion) โดยมีผู้เชีย่วชาญ จำนวน 9 ท่าน  

  4.การประเมินรูปแบบด้วยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบฯแบ่งเป็น 2 ระยะ ประเมินก่อนและหลังการทดลอง

ท้ัง 2 ระยะ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นด้วยหาค่าเฉลี่ย ( )x  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ท้ัง 2 สภาพ แล้วนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธี Modified 

priority needs index เรียงจากมากไปหาน้อย  

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการมีส่วนร่วมและการประเมินความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ก่อนทดลอง

ใช้และหลังทดลองท้ัง 2 ระยะ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิตทิดสอบค่าที (t-test) 
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สรุปผลการวิจัย  

 1. ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม  

  1.1 ด้านกระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวมมีค่า PNImodified = 0.52 เมื่อพิจารณาแต่ละข้ัน 

พบว่า การเตรียมการ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNImodified=0.67) รองลงมา คือ  

การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด (PNImodified= 0.60) และการประเมินผลและเผยแพรผ่ลการดำเนินงาน มีค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified=0.36) 

  1.2 ด้านกระบวนการเสริมพลังอำนาจ โดยภาพรวมมค่ีา (PNImodified = 0.68) เมื่อพิจารณาแต่ละข้ัน พบว่า  

การช่วยใหผู้้ปฏิบัติเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเองมีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากที่สุด 

(PNImodified=0.72) รองลงมา คือ การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขท่ีนำไปสู่ภาวะไร้อำนาจ (PNImodified= 0.60) และนำไปสู่

ผลกระทบพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified=0.58)  

  1.3 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยภาพรวมมีค่า (PNImodified = 0.60) เมื่อพิจารณา 

แต่ละข้ัน พบว่า การพัฒนาผู้นำหรือแกนนำ ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNImodified=

0.69) รองลงมา คือ การสรรหาท่ีปรึกษา (PNImodified= 0.63) และการเตรียมบุคลากรและภาคีเครือข่าย มีค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified=0.50) 

 2. ผลการสร้างรูปแบบ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วัตถุประสงค์ หลักการ องค์ประกอบหลัก แนวทางการประเมิน 

เงื่อนไขความสำเร็จในการนำไปใช้ ซึ่งผู้วิจัยขอตั้งชื่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของ

โรงเรียนกันเกราพิทยาคม ว่า “สัตตะวถิี (Satta Vithee Model)” ท่ีมาของชื่อ สัตตะ หมายความว่า เจ็ด และวถิี 

หมายความว่า ทางหรือข้ันตอน ซึ่งมาจากองค์ประกอบหลักของรูปแบบประกอบด้วย 7 ข้ัน ประกอบด้วย 1. การวเิคราะห์

ศักยภาพ (Analysis) 2. การเตรียมการ(Arrangement) 3.การจัดสภาพและองค์ประกอบ (Adapt and Apply)  

4. การดำเนินการพัฒนา (Action) 5. การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด (Advisement) 6. การปรับปรุงและพัฒนา (Alteration and 

Advance) 7. การประเมินผลและเผยแพร่ (Appraisal and Advertising) 

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือ โดยเปรียบเทียบความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธก่อนใช้และหลังใช้รูปแบบ พบว่า

โรงเรียนมีความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 และสังเกตการมี

ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย พบว่าภาคีเครือข่ายเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการตามรูปแบบทุกขัน้ตอน หลังทดลองใช้

รูปแบบและประเมินการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ประเมินความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ (แบบประเมินโรงเรียนวิถีพุทธ

พระราชทาน) พบว่า มีรายละเอียดของรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกรา

พิทยาคม (สัตตะวถิี (Satta Vithee Model) ดังภาพประกอบ 2 
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หลักการ การบรหิารโรงเรียนวิถีพุทธ ด้วยการสร้างภาคีเครอืข่าย 

ความร่วมมือและการเสริมพลังอำนาจภาคีเครอืข่ายให้มีความต่อเนื่อง 

ในการดำเนินกิจกรรมและนโยบายของสถานศึกษา 

องค์ประกอบหลักประกอบด้วย 7 ข้ัน 

1. การวิเคราะหศ์ักยภาพ (Analysis)  

2. การเตรียมการ (Arrangement)  

3. การจัดสภาพและองค์ประกอบ (Adapt and Apply)    

4. การดำเนินการพัฒนา (Action) 

5. การดูแลสนับสนนุใกล้ชิด (Advisement)   

6. การปรับปรุงและพัฒนา (Alteration and Advance) 

7.การประเมินผลและเผยแพร่(Appraisal and Advertising) 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม 

(สัตตะวถิี (Satta Vithee Model) 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม 

  1.1 ความต้องการจำเป็นด้านกระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 1 

คือ การเตรียมการ รองลงมาลำดับท่ี 2 คือ การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด และลำดับสุดท้ายคือ การประเมินผลและเผยแพร่

ผลการดำเนินงาน ซึ่งจะพบว่าการท่ีการบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม  

ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศกึษายังไม่ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการเตรียมการ 

ซึ่งประกอบด้วย การวเิคราะห์ศักยภาพสถานศกึษาในการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 

การทบทวนทิศทางและเป้าหมาย ข้อตกลง บทบาทหน้าท่ี และขอบเขตในการดำเนินการพัฒนาโรงเรียน การกำหนด

แผนงาน โครงการ กิจกรรม และข้ันตอนต่าง ๆ ไวล้่วงหนา้เพื่อใหก้ารดำเนินงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ี

กำหนดไว้ และการกำหนดโครงสร้างงานและบทบาทหนา้ท่ี ภารกิจ ความรับผิดชอบ กล่าวได้ว่า ด้านการเตรียมการ  

เป็นความสามารถผู้บริหารท่ีมีการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการกำหนดทิศทางการดำเนินการขององค์กร แนวทางการ

ปฏิบัติ เพื่อทำใหเ้กิดความเข้าใจในการทำงาน มีการวางแผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล การปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติงาน จัดระบบการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างบุคคล รวมท้ังผู้รับสารและผู้ส่งสาร เพื่อมุ่งหมายโน้มน้าว

วัตถุประสงค์ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ

บรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธร่วมกับภาคี

เครอืข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

เงื่อนไขความสำเร็จในการนำไปใช้ 1. สถานศกึษากำหนดนโยบายการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  2. ผู้บริหารจะต้องใชก้ารเสริมพลัง

อำนาจภาคีเครอืข่ายให้เหมาะสม 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ 

เป็นนักประสานที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในการนำพุทธวิธีมาประยุกต์ใช้

ในการบรหิารจัดการ 4. ภาคีเครอืข่ายให้ความร่วมมือปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที่ที่รูปแบบกำหนดไว้   

 

แนวทางการประเมิน  

1. สังเกตการมีส่วนร่วมของภาคีเครอืข่าย   

2. ประเมินความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
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จิตใจใหเ้กิดการรับรู้หรือเปลี่ยนทัศนคติ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจและเข้าถึงกระบวนการสื่อสารเป็นอย่างดี สามารถสร้าง 

ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาในการดำเนินการจัดการศกึษาสู่โรงเรียนวิธีพุทธ ซึ่งสอดคล้องกับพระสรภัค เขมปญฺโญ  

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานได้รับอิทธพิลรวมสูงสุดจากปัจจัยด้านบริหารด้านการบริหาร ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โครงสร้าง การกำหนดเป้าหมาย การแบ่งงานตามความสามารถ การติดต่อสื่อสาร  

การประสานงาน การนิเทศติดตามผล วัฒนธรรมขององค์กร,ระบบการบริหารงาน นอกจากนี้พระรัชเวธน์ เตชวณฺโณ 

(รุ่งเรือง) ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามแนวไตรสิกขาในโรงเรียนทีปังกรวทิยาพัฒน์ (ทววีัฒนา) 

ในพระราชูปถัมภ์ฯ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ได้พบว่า ด้านผลผลิตนัน้

โรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนาศลี สมาธแิละปัญญาอยู่เสมอส่งผลใหน้ักเรียนเป็นผูม้ีสุขภาพจิตด ีแจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน 

แต่ปัญหาท่ีพบ คือ ยังไม่มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนในการส่งเสริมการพัฒนานักเรยีนตามหลัก

ไตรสิกขา โดยเสนอแนะใหส้ร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน  

  1.2 กระบวนการเสริมพลังอำนาจ ด้านการช่วยใหผู้้ปฏิบัติเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเอง  

ซึ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการความต้องการจำเป็นด้านกระบวนการเสริมพลังอำนาจ พบว่าลำดับความต้องการจำเป็น

ลำดับท่ี 1 คือ การช่วยใหผู้้ปฏิบัติเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเอง รองลงมาลำดับท่ี 2 คือ การหาสาเหตุหรือเงื่อนไข

ท่ีนำไปสู่ภาะวะไร้อำนาจ และลำดับสุดท้ายคือ นำไปสู่ผลกระทบพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ ซึ่งจะพบว่าการท่ีการบริหารโรงเรียน

วถิีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพทิยาคม ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากสถานศกึษายังไม่ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติงานมีโอกาสได้รับรู้และทดสอบการมีทักษะและ

ความสามารถในงานท่ีเพิ่มข้ึนของตนเองตามลำดับการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน ผู้อำนวยการมีการกระตุ้นทาง

อารมณ์ผู้ปฏิบัติงาน ใหผู้้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สกึว่าตนเองมีความสามารถมากขึ้น และ ผู้อำนวยการสร้างเสริมกำลังใจ 

ใหผู้้ปฏิบัติงาน เช่น การสอบถามปัญหาและอุปสรรคการทำงานท่ีผู้บริหารพร้อมจะแก้ไข กล่าวได้ว่า การท่ีผู้บริหาร 

ช่วยใหผู้้ปฏิบัติเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเอง เป็นการสร้างพลังอำนาจใหก้ับผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนเองมีศักยภาพ

เพียงพอต่อความรับผิดชอบงานท่ีปฏิบัติอยู่ และสามารถทำงานนั้นได้สำเร็จสอดคล้องกับแบนดูร่า (Bandura, 1986, 

อ้างถึงในศนพิร ปิยพจนากร, 2558, หนา้ 24 - 25) ซึ่งกล่าวว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองมีความสำคัญเพราะ

เป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคล การพัฒนาความสามารถหรือทักษะของบุคคล การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

ในสถานการณ์ท่ีต่างกันอาจทำใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมแตกต่างกัน และแม้ว่าบุคคลจะมีทักษะเดียวกัน อาจแสดง

พฤติกรรมในลักษณะ หรือคุณภาพท่ีแตกต่าง นั่นเป็นเพราะบุคคลจะรับรู้ความสามารถของตนเองสูงหรือต่ำใน

สถานการณ์นั้น ๆ บุคคลจะเลือกกิจกรรมท่ีเชื่อว่า ตนเองสามารถทำได้สำเร็จ และหลกีเลี่ยงกิจกรรมท่ีบุคคลคิดว่าเกิน

ความสามารถของตนเอง บุคคลท่ีมีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูงจะแสดงพฤติกรรมมีความพยายาม มุ่งมั่น แม้จะมี

อุปสรรคหรือปัญหา ก็จะประสบความสำเร็จในท่ีสุด และสอดคล้องกับคอนเจอร์ และคาร์นันโก (Conger and Kanungo, 

1988, pp. 474 - 475 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2557, หนา้ 7 - 11) กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอำนาจว่าเป็น

กระบวนการสำหรับองค์การท่ีใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยเชื่อว่าบุคคลมีศักยภาพในการพัฒนา

ตนเองถ้าได้รับการสนับสนุนท่ีเหมาะสมและเมื่อบุคคลมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ย่อมส่งผลถึงการ

ปฏิบัติงานท่ีด ีและมีประสิทธภิาพ  

  1.3 ความต้องการจำเป็นด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 1 

คือ การพัฒนาผู้นำหรือแกนนำ รองลงมาลำดับท่ี 2 คือ การสรรหาท่ีปรึกษา และลำดับสุดท้ายคือ การเตรียมบุคลากร
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และภาคีเครือข่าย ซึ่งจะพบว่าการท่ีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยพลังภาคีเครือข่ายของโรงเรียนกันเกราพิทยาคม  

ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศกึษายังไม่ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสร้างภาคี 

เครือข่ายร่วมพัฒนา ด้านการพัฒนาผู้นำหรือแกนนำ ซึ่งประกอบด้วย การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการระบุบุคคล 

ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนภารกิจตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ การวเิคราะห์ความสัมพันธ์

ของกลุ่ม โดยใช้ผังเครือข่าย ท่ีช่วยใหเ้ห็นถึงศักยภาพ และทุนทางสังคมของเครือข่าย และ การแสวงหาแกนนำท่ีดี 

ของกลุ่มท่ีจะเป็นเครือข่ายพัฒนาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ กล่าวได้ว่าการพัฒนาผู้นำหรือแกนนำ โดยเฉพาะ  

การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการระบุบุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนภารกิจก่อน 

จะช่วยใหเ้กิดการขยายเครือข่ายได้ สอดคล้องกับ กำลูนเทพ เทวกุล (2536, บทคัดย่อ) กล่าวว่าการสร้างเครือข่ายจะต้อง

เริ่มจากตัวแทนท่ีมีโอกาสจะแผ่ขยายแตกสาขาของเครือข่ายออกไปได้ โดยคำนึงถึงจุดเริ่มต้นท่ีสำคัญจุดใดจุดหนึ่ง  

และสร้างกลุ่มผู้นำใหเ้กิดขึน้ก่อน โดยท่ีคณะกรรมการเหล่านีจ้ะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ กุลทัต หงส์ชยางกูร และปรัชญานันท์ เท่ียงจรรยา (2560, 

บทคัดย่อ) กล่าวว่าการเริ่มต้นในกลุ่มท่ีมีการรวมตัวกนัอยู่แล้ว และเป็นกลุ่มท่ีมีการตื่นตัวในประเด็นเดียวกัน จะช่วยให้

การก่อตั้งเครือข่ายเป็นไปได้รวดเร็ว เพราะกลุ่มเหล่านีจ้ะมีบุคลากรและสายสัมพันธ์ในพืน้ท่ี ช่วยประหยัดทรัพยากร 

ในการริเริ่มไปเสนอหาเครือข่ายใหม่ ๆ เป็นวิธีหนึ่งท่ีใช้กันอยู่ในปัจจุบันและประสบความสำเร็จอย่างสูงในการ 

ขยายเครือข่ายในระดับชุมชน  

 2. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ ผู้วิจัยมีการดำเนินการตามข้ันตอนสอดคล้องกับแนวคิดในการสร้างรูปแบบ 

โดยใช้การวจิัยและพัฒนา (Research and Development) มีการดำเนินการ 3 ตอน ซึ่งเริ่มการวจิัย ในตอนท่ี 1 วจิัย 

(Research: R1) เพื่อศกึษาวเิคราะห์สิ่งท่ีคาดหวังกับสภาพท่ีเป็นจริงจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง และศกึษาแนวปฏิบัติท่ีดใีนการ

บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ อีกท้ังได้นำผลการวเิคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมพลงั

อำนาจ การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมมือ กระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตอนท่ี 2 พัฒนา (Develop: D1) เป็นการ

ออกแบบและพัฒนารูปแบบและคู่มือโดยนำผลจากตอนท่ี 1 (R1) มาพัฒนารูปแบบ ตอนท่ี 3 วจิัย (Research: R2)  

เป็นการนำรูปแบบและคู่มือไปใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย และ พัฒนา (Develop: D2) โดยประเมินประสิทธผิลของรูปแบบ  

ซึ่งสอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2560, หนา้ 49) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไวด้ังนี ้1) การศกึษารูปแบบ หมายถึง 

การศกึษาวเิคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูลพืน้ฐาน ประกอบการสร้างรูปแบบ ซึ่งอาจจะดำเนินการได้โดยวธิสีำรวจ

ความคิดเห็นหรือการศกึษาภาคสนาม 2) การนำเสนอรูปแบบต้องออกแบบและนำเสนอรูปแบบใหม่เพื่อใหไ้ด้รูปแบบท่ี

ดีกว่าท่ีเป็นอยู่ ในข้ันนี้ยังไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ เพียงแต่จัดโอกาสนำเสนอเพื่อพิจารณาของผู้เกี่ยวข้อง เช่นการนำเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถามหรือการประชุมสัมมนา การนำรูปแบบให้ผู้ปฏิบัติประเมิน

ความเป็นไปได้ตลอดจนการใหข้้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ และ 3) การพัฒนารูปแบบ หมายถึง ต้องการดำเนินการ 

ท้ังสามส่วน คือ การศกึษา รูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การนำรูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง 

ส่วนจะมีการใช้กี่รอบข้ึนอยู่กับโครงการวจิัยและทำการรายงานผลการทดลองใช้  

 3. ผลการเปรียบเทียบความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธก่อนใช้และหลังใชรู้ปแบบ พบว่าผลการประเมินหลังใช้รูปแบบ

และคู่มือสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบและคู่มือ อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 และสังเกตการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย พบว่า

ภาคีเครือข่ายเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการตามรูปแบบทุกขัน้ตอน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการดำเนินการมีกระบวนการ

เสริมพลงัอำนาจแก่ภาคีเครือข่าย ทำให้ทุกคนมีความสามารถที่จะไปถึงเป้าหมายของงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
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การท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกับผู้บริหารในการดำเนินงาน จึงเป็นเหมือน 

แรงจูงใจท่ีจะทำใหบุ้คลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ สอดคล้องกับแนวคิดของวลิสัน และ ลาสชิงเจอร์ (Wilson and 

Laschinger, 1994, pp. 39 - 47) สอดคล้องกับงานวิจัยของประชุมพร บุญมา (2561, หน้า 74 - 76), ดารารัตน์  

อ้นถาวร (2562, หน้า 124 - 125) ท่ีเห็นว่าการเสริมพลังอำนาจจะทำใหผู้้ปฏิบัติเกิดความรู้สกึร่วมเป็นเจ้าขององค์การ  

และมีความรับผิดชอบต่อองค์การ มีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การใช้พลัง

อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานของการมีความชำนาญ มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะการ

เป็นผู้นำ จึงทำใหไ้ด้รับการยอมรับนับถือ เกิดความศรัทธา น่าเลื่อมใส และมีอิทธพิลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำผลการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยภาคีเครือข่าย 

ไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ต้องมีความเข้าใจ ตระหนัก

และเห็นความสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยภาคีเครือข่าย โดยร่วมกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

โครงการ กิจกรรม อย่างชัดเจน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องใช้การเสริมพลังอำนาจแก่ภาคีเครือข่ายอย่างเหมาะสม และต้องใช้การมี 

ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธทุกขัน้ตอน 

  1.4 สถานศกึษาควรจัดทำคู่มือรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดว้ยภาคีเครือข่าย เพื่อเป็นแนวทางในการ

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับภาคีเครือข่าย และเพื่อภาคีเครือข่ายได้รับการเสริมพลังอำนาจและเสริมสร้างใหก้ับผู้อ่ืน 

เพื่อใหเ้ขามีความสามารถที่จะไปถึงจุดหมายเช่นกัน ดังนั้นในปัจจุบัน การเสริมพลังอำนาจจึงเป็นกลยุทธ์ท่ีสำคัญท่ีนำมา

ประยุกต์ใช้เป็นกิจกรรมสอดแทรกในการพัฒนาท้ังระดับบุคคล ครอบครัว กลุ่มองค์การและชุมชน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาด้วยการบูรณาการพุทธวิธีในการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

  2.2 ควรมีการศกึษาและวจิัยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในวถิีศตวรรษใหม่ 

  2.3 ควรมีการศกึษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาภาคีเครือข่ายร่วมมือในการ

ดำเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ  
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