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ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

Administrative Factors affecting the Effectiveness of Internal Supervision of Schools  

Under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin 
ประชา มาชัยภูมิ1  ดร.หทัย น้อยสมบัติ2 

Pracha Machaiyapoom1 Dr.Hatai Noisombut2 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 2) ศกึษาประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

กาฬสินธ์ุ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ และ 4) ศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายใน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 320 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 10 คน และ ครู จำนวน 310 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ของปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ 0.970  

และประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน เท่ากับ 0.953 วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (rxy = 0.851) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้นำ  และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ ส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
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โดยตัวแปรท้ัง 3 นีร้่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ได้ร้อยละ 74.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ Y´ = .473 + .327X7 + .367X1 + .205X5 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z´y = .316ZX7 + .390ZX1 + .209ZX5 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the administrative factors of Kalasin Secondary Education 

Service Area Office, 2) to study the effectiveness of internal supervision of schools under Kalasin Secondary 

Education Service Area Office, 3) to study the relationship between the administrative factors and the effect of the 

internal supervision of schools under Kalasin Secondary Education Service Area Office, and 4) to study the 

administrative factors affecting the effectiveness of internal supervision in schools under Kalasin Secondary Education 

Service Area Office. The samples consisted of 320 school administrators and teachers under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 2, in 2021 academic year. The samples divided into 10 school administrators and 

310 teachers. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The reliability of the questionnaire 

equals 0.970 and 0.953 by using Cronbach’s Alpha Coefficient. Administrative factors was 0.970 and the 

effectiveness of internal supervision of schools was 0.953. Data analysis used percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression.  

 The findings revealed that 

  1. Administrative factors of Kalasin Secondary Education Service Area Office overall and each aspect 

were at the highest levels. 

  2. The effectiveness of the internal supervision of schools under the Kalasin Secondary Education 

Service Area Office overall and each aspect were at the highest levels. 

  3. The relationship between the administrative factors and the effectiveness of the internal supervision 

of schools under the Kalasin Secondary Education Service Area Office was very high positive correlation (rxy = 

0.851) with statistically significant at the .01 level.  

  4. Administrative factors in Information Technology Leadership and Work Atmosphere & Organization 

culture affecting the effectiveness of the internal supervision of schools under the Kalasin Secondary Education 

Service Area Office. The three variables together predicted the variance of the effectiveness of the internal 

supervision of schools under the Kalasin Secondary Education Service Area Office. It could predict 74.00 % at the 

.01 level of significance. The prediction equations could be written as follow: The predicted equation of raw scores 

Y´ = .473 + .327X7 + .367X1 + .205X5 The Predicted equation of standard scores Z´y = .316ZX7 + .390ZX1 + 

.209ZX5  

Keywords: Administrative factors, effectiveness of the internal supervision of schools, Secondary Educational Service 

Area Office Kalasin 
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ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน 

จึงทำใหอ้งค์กรหรือหน่วยงานทางการศกึษาท่ีสามารถช่วงชิงความได้เปรียบทางด้านการจัดการศกึษา มีโอกาสท่ีจะ

ประสบความสำเร็จได้ดีกว่า โดยปัจจัยแห่งความสำเร็จท่ีได้มาเกิดจากความรวดเร็ว ในการตอบสนองความต้องการและ

การมีนวัตกรรม ความสามารถในการปรับตัว การมีบุคลากรท่ีมีทักษะในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ โดยในสภาพการณ์

ของสังคม ท่ีความรู้เป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเป็นสิ่งจำเป็นของการเรียนรู้ต่อการเสริมสร้าง

ความก้าวหน้าใหก้ับการปฏิบัติงานและหนา้ท่ี ท่ีได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบและ การดำรงชีวิตอย่างปกติสุข แต่สิ่งหนึ่ง 

ท่ีการเปลี่ยนแปลงนำพ่วงติดมาด้วย คือ สัญญาณท่ีบ่งชีใ้หบุ้คลากรทางการศกึษา ในทุกส่วนฝ่าย เร่งปรับตัวและพัฒนา

ในการเตรียมความพร้อม เพื่อก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง อย่างมีประสิทธภิาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพืน้ฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิตกิาร, 2559, หนา้ 235) ซึ่งต้องอาศัยหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

และความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจำเป็นในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

 การบริหารจัดการเป็นหนา้ท่ีหลักของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหารและจัดการ เป็นกลไกในการขับเคลื่อน 

ใหเ้กิดการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรใหเ้กิดประสิทธภิาพนั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักร

สำคัญท่ีสุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

ในปัจจุบันสิ่งท่ีท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการหนึ่ง คือ การทำใหบุ้คลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึง

หนา้ท่ีรับผิดชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่งานในหนา้ท่ีพิเศษท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหนา้ท่ีท่ีครูปฏิเสธ

ไม่ได้ จึงเป็นหนา้ท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ 

เพื่อใหเ้กิดสารสนเทศท่ีมีความหมายและสามารถนำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันการ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน, สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2559, หนา้ 6)  

 ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน เป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนท่ีเกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพือ่ใหง้านด้าน

การนิเทศภายในประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัด

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความเห็นท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของ

โรงเรียนซึง่สามารถสังเคราะห์ออกมาได้ท้ังหมด 4 ด้าน คือ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) คุณลักษณะของนักเรียน  

3) การพัฒนาวชิาชีพครู และ 4) ความพึงพอใจในงานครู  

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นทำใหผู้้วิจัย เกิดความสนใจท่ีจะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ว่ามีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับใด มีปัจจัยทางการบริหารตัวใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์แก่

ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องจะได้นำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขและวางแผนในการ

พัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธผิลดีย่ิงขึ้น อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ อยู่ในระดับใด 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ อยู่ในระดับใด 

 4. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากาฬสินธุ ์อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์  

 4. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์                       ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 1,948 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 55 คน 

และ ครู จำนวน 1,893 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 320 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 10 คน  

และครู จำนวน 310 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เพื่อใหไ้ด้สัดส่วน 

ของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน  

 

 

ประสิทธผิลการนิเทศภายในโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

1. ภาวะผู้นำ                                  2. การพัฒนาบุคลากร 

3. การจูงใจ                                  4. การติดต่อสื่อสาร 

5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  6. โครงสร้างองค์การ 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   2. สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยทางการบริหาร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 

5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.970 

   3. สอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธผิลการนิเทศภายในโรงเรียน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scales) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.953 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

ถึงสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูด้วยตนเอง เพื่อชีแ้จง

รายละเอียดและวัตถุประสงค์ของการวจิัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 320 ชุด และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมา

ได้ 320 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูล 

ในลำดับต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครั้งนี้สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวม อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านการพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ ด้านด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือด้านการติดต่อสื่อสาร ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา  

           มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 
 

                      ปัจจยัทางการบริหาร 
X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านภาวะผู้นำ   4.81 0.39 มากที่สุด 3 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร   4.83 0.36 มากที่สุด 1 

3. ด้านการจูงใจ 4.79 0.38 มากที่สุด 5 

4. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.76 0.37 มากที่สุด 7 

5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.80 0.37 มากที่สุด 4 

6. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.78 0.40 มากที่สุด 6 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  4.82 0.35 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.80 0.37 มากที่สุด  

  2. ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านความพึงพอใจในงานครู 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาวชิาชีพครู ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

            การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  
 

ประสิทธิผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    4.79    0.40     มากที่สุด     4 

2. ด้านคุณลักษณะของนักเรียน     4.80    0.39     มากที่สุด     3 

3. ด้านการพัฒนาวชิาชีพครู    4.81    0.40     มากที่สุด     2 

4. ด้านความพึงพอใจในงานครู    4.82    0.38     มากที่สุด     1 

โดยรวม    4.81    0.39     มากที่สุด  

  3. ความสัมพันธ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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ตาราง 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 

ตัวแปร    X1    X2    X3    X4    X5    X6    X7    Y       ระดับความสัมพันธ์ 

    X1 1.000    -    -    -    -     - .807**               สูงมาก 

    X2 .891**  1.000    -    -    -     - .798**                  สูง 

    X3 .868** .897** 1.000    -    -     - .781**                  สูง 

    X4 .857** .874** .888** 1.000    -     - .777**                  สูง 

    X5 .797** .864** .839**  .855** 1.000     - .805**               สูงมาก 

    X6 .797** .849** .823**  .877** . 918** 1.000    - .797**                  สูง 

    X7 .793** .846** .797**  .847** . 905** . 910** 1.000 .814**               สูงมาก 

    X    -    -    -    -    -   .851**               สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ตาราง 4 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายใน 

            ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

B SEb 𝛽 t p-value 

1.    X7 .327 .073 .316 4.495** .000 

2.    X1 .367 .047 .390 7.876** .000 

3.    X5 .205 .070 .209 2.947** .000 

R = .860,      R2 = .740,     a = .473 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้นำ  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจูงใจ ด้านโครงสร้างองค์การ และด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 14) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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 2. ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความพึงพอใจในงานครู ด้านการพัฒนา

วชิาชีพครู ด้านคุณลักษณะของนักเรียน และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พงษ์ธวัช  

ตั้งฑีฆะรักษ์ (2558, หนา้ 9) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอในจังหวัดราชบุรี ผลการวจิัยพบว่า การนิเทศภายใน

สถานศกึษาสถานศกึษาศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอในจังหวัดราชบุรีในภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้นำ ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการจูงใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, หน้า 169 - 172) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธผิลโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์

ประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ได้ดีท่ีสุด อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 - 44) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานีเขต 3 กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทท่ีสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา เข้ามามีส่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้

ปัจจุบันมีเครื่องมือท่ีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบสนับสนุน การรับรู้ ข่าวสาร 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษา สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผนการดำเนิน การติดตาม 

และประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทท่ีสำคัญ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากการวจิัยพบว่าปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  

ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ แต่กลับเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน ดังนั้น  

ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญ ตระหนักในการสร้างความเข้าใจจากบุคคลหรือหน่วยงานในการส่งข่าวสาร

ระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานท้ังภายใน และภายนอกขององค์การ เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ และสามารถประสานงาน 

ใหฝ้่ายต่าง ๆ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบได้ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การ จึงจะทำใหก้ารดำเนินงานราบรื่น 

ไปสู่เป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

  1.2 จากการวจิัยพบว่าประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรปรับเปลี่ยน

และพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้หรือทักษะอันเกิดจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ท่ีเรียนมาแล้วของผู้เรียน ได้แก่ ความสามารถ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

100 

ในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดและแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และความก้าวหน้า

ทางการเรียนตามหลักสูตร เพื่อใหผู้้เรียนพร้อมในการศกึษาต่อ 
  1.3 ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านโครงสร้าง

องค์การ ไม่ส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดและดำเนินการเกี่ยวกับการวางนโยบายเกี่ยวกับตัวบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองค์การใหเ้กิด

ความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล การสร้างความเข้าใจจากบุคคลหนึ่งไปยัง

บุคคลหนึ่ง หรือหน่วยงานหนึ่งไปยังหน่วยงานหนึ่ง ในการส่งข่าวสารระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานท้ังภายใน และภายนอก

ขององค์การ เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ โดยผู้บริหารต้องใช้ศิลปะและกลยุทธ์ในการดำเนินการบริหารบุคคลใหป้ฏิบัติ 

อย่างมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลอย่างสูงสุด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารในด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดั

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เช่น ด้านการกำหนดและข้อบังคับ ด้านการเรียนรู้และฝึกอบรมเป็นต้น 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา 

การนิเทศภายในของโรงเรียน 

  2.3 ควรนำปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการนิเทศภายในของโรงเรียน ไปทำการวจิัย 

ในรูปแบบการวจิัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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