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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

Strategic Leadership of School Administrators Affecting School Effectiveness  

Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 

ธนพงษ์ ภิรมย์มาก1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยาภรณ์ นวลสงิห์2 

Thanapong Pirommak1 Asst. Prof. Dr.Thanyaporn Nualsing2 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 2) ศกึษาประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 และ 4) ศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ

วจิัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

จำนวน 322 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี 3 ตอน 

ได้ค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค เท่ากับ 0.869 และ 0.839 วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ตวัแปรตาม  

โดยวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ (X4)  

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมขององค์การ (X1)  

เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ส่งผลได้ดีท่ีสุด ร้อยละ 66.80 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  
__________________________________________________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  ประสิทธิผลของโรงเรียน  สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 
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   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y´ = .796 + .359X4 + .138X1 + .186X2 + .133X3 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z´y = .406ZX4 + .155ZX1 + .217ZX2 + .157ZX3 

ABSTRACT 

 This study aims to study about 1) study the executive strategic leadership of the Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 1, 2) to study the effectiveness of the school, 3) to study the relationship between 

strategic leadership of administrators and school effectiveness under Kalasin Educational Service Area Office 1, and 

4) to study the strategic leadership of administrators at Kalasin Educational Service Area Office 1 that affects school 

effectiveness. The sample groups used in this research consisted of 322 school administrators and teachers of 

Kalasin Educational Service Area Office 1 in the academic year 2021, consisting of 27 school administrators and 295 

teachers. The tools used for data collection were the rating scale questionnaires consisted of five levels with three 

parts. The equation of reliability by Cronbach's alpha coefficient was 0.869 and 0.839. The statistics used to 

analyze the data were percentage, mean, and standard deviation. The statistics used to test the hypothesis were 

Pearson Product’s Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression. 

 The results of the research were as follows: 

  1. Executive strategic leadership under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1, the overall 

level was at a high level. 

  2. School effectiveness under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1, the overall level was at 

a high level.  

  3. The relationship between administrators' strategic leadership and the effectiveness of Kalasin 

Educational Service Area Office 1 was positively correlated at a high level, statistically significant at the .01 level. 

  4. Strategic leadership in four areas: organizational resource management (X4), strategic direction 

setting (X2), personnel motivation and development (X3), and organizational culture building (X1), predicted the 

effectiveness of the school under the Kalasin Elementary Education Service Area Office 1 as the result was the best, 

at 66.80%, written the forecast equation as follows. 

   The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score) 

    Y´ = .796 + .359X4 + .138X1 + .186X2 + .133X3 

   The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score) 

   Z´y = .406ZX4 + .155ZX1 + .217ZX2 + .157ZX3 

Keywords: Strategic Leadership, School Effectiveness, Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 

ภูมิหลัง 

 ในยุคสมัยปัจจุบันหรือท่ีเรียกว่าโลกยุคโลกาภิวัตน์ เป็นยุคสมัยท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

ในทุกด้าน และด้านการศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาประเทศให้เท่าทันกับยุคสมัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

ไปอย่างรวดเร็ว โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งท่ีมีความสำคัญอย่างมากต่อการจัดการศกึษา การพัฒนาประเทศให้มีความ 
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เจริญก้าวหน้าจะสามารถดำเนินไปได้ก็ต้องเริ่มจากการพัฒนาการศกึษาใหม้ีประสิทธภิาพเพราะการศกึษาเป็นปัจจัย 

ในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ การศกึษาเป็นการพัฒนาความรู้ ความคิด พฤติกรรม พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ใหน้ิยามศัพท์ของการศกึษาไวว้่า การศกึษา หมายถึง 

กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสร้างสรรค์

จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม และปัจจัยเกื้อหนุนใหบุ้คคล

เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545, หน้า 2 - 7) 

 แผนการศกึษาแห่งชาติมจีุดมุ่งหมายใหค้นไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (แผนการศกึษาแห่งชาติ, 2560, หนา้ 4) ดังนั้น

การท่ีจะพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหมาย โรงเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการใหม้ี

ประสิทธภิาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหมาย ซึ่งนั่นก็คือโรงเรียนท่ีมีประสิทธผิล 

 ประสิทธผิลของโรงเรียน คือ ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้ ซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการ 

จัดการศกึษาใหผู้้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน ประสิทธผิลเป็นเครื่องมือในการตัดสินว่าการบริหารงานของโรงเรียน 

สามารถดำเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไวม้ากน้อยเพียงใด เป็นการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 

ท่ีกำหนดและวัดความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, หนา้ 61)  

 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูม้ีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ีประสิทธผิลตามวัตถุประสงค์ 

ท่ีกำหนดไว้ ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ ในการวางแผน กำหนดแนวทางสนับสนุน ช่วยเหลอื  

และประสานการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ความสามารถในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าเพื่อการบริหารจัดการ 

อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน เพื่อใหก้ารจัดการศกึษา 

เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา (ธรีะ รุญเจริญ, 2553, หนา้ 5) 

 ในการดำเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธผิลนั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์การ

ไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีภาวะผู้นำเพราะภาวะผู้นำเป็นเครื่องชีใ้หเ้ห็นว่าผู้บริหารนั้นมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จมากน้อยเพียงใด และเนื่องจากความสำเร็จของงานทุกด้านนั้นข้ึนอยู่กับ

ผู้บริหารเป็นสำคัญ ในการสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตท่ีพึง

ประสงค์ใหส้ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั้นจงึเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อประสิทธผิลของโรงเรียน

เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้นำท่ีมีความสามารถในการทำนายอนาคตด้วยมีสายตา

ท่ีกวา้งไกลและใจกว้างพอท่ีจะทำใหอ้ำนาจหรือรับฟังบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ (Nahavandi, 

2013, p. 42) เพื่อนำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นเรื่องของผู้บริหารระดับสูงซึ่งมีความหมาย

คล้ายกับการเป็นผู้นำแบบมุ่งเน้นเปา้หมาย ซึ่งเป็นผู้นำท่ีจูงใจด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน ดังนั้น ผู้นำ

เชิงกลยุทธ์จงึต้องสนใจจุดมุง่หมายขององค์การเป็นอย่างมาก การเป็นผู้นำท่ีมุ่งเน้นเป้าหมายต้องอาศัยการประเมินซ้ำท่ี

เป้าหมายและคุณค่าขององค์การ รวมท้ังกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การท่ีจะเดินไป (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551, 

หนา้ 10) และการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์นัน้เป็นกระบวนการของผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นการใช้ความคิด

ความเข้าใจระดับสูงซึ่งเป็นความสามารถทางการคิดประเภทหนึ่งในการหาวธิกีารท่ีดีท่ีสุดภายใต้สภาวะต่าง ๆ  

ใหไ้ด้กลยุทธ์ใหม่ ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 ในปัจจุบันโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ยังประสบปัญหาด้านประสิทธผิลของ

โรงเรียนอยู่จำนวนมาก จากผลการทดสอบ O-NET พบว่า คะแนนเฉลี่ยท้ัง 4 สาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับต่ำ (สำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1, 2564, หน้า 45) จากสภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้การบริหารจัดการงานใน
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โรงเรียนใหม้ีประสิทธผิลผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีการคิดและการบริหารจัดการแบบใหม่ 

เพื่อมุ่งสู่ประสิทธผิลโรงเรียน สอดคล้องกับ ปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550, หนา้ 37) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน ดังนั้น ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะส่งเสริมใหโ้รงเรียนประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  

 จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนและเพิ่มประสิทธผิลของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 1 ใหเ้กิดประสิทธผิลมากยิ่งข้ึน 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 4. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์               ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

ประสิทธผิลของโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

- การสร้างวัฒนธรรมขององค์การ    - การกำหนดทิศทางเชงิกลยุทธ ์

- การจูงใจและพัฒนาบุคลากร        - การบรหิารจัดการทรัพยากรองค์การ 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,044 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 171 คน และครู 1,873 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 322 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 27 คน และครู 295 คน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย 

เกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

   2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) ตามวธิขีองลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.869 

   3. ประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ  

เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) ตามวธิขีองลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.839 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครูด้วยตนเอง 

เพื่อชีแ้จงรายละเอียดและความมุ่งหมายของการวจิัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 322 ชุด และสามารถเก็บข้อมูล

กลับคืนมาได้ 322 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 โดยกำหนดวันท่ีจะไปรับแบบสอบถาม ภายใน 15 วัน 

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูล 

ในลำดับต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครั้งนี้สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

87 

ทรัพยากรองค์การ และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการกำหนดทิศทางเชิง 

กลยุทธ์ ด้านการสร้างวัฒนธรรมขององค์การ และด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี   

            การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการสร้างวัฒนธรรมขององค์การ 4.33 0.53 มาก 3 

2. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.43 0.55 มาก 2 

3. ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร 4.32 0.54 มาก 4 

4. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ 4.52 0.52 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.40 0.54 มาก  

  2. ประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  

ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์ระดับประสิทธผิลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

            กาฬสินธ์ุ เขต 1 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

4.34 0.52 มาก 3 

2. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.48 0.53 มาก 2 

3. ด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 4.30 0.57 มาก 4 

4. ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.54 0.52 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.42 0.54 มาก  

  3. วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียนพบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรยีน  

            ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y ระดับความสัมพันธ์ 

X1 1.000 - - - .654** สูง 

X2 .666** 1.000 - - .713** สูง 

X3 .720** .652** 1.000 - .673** สูง 

X4 .594** .715** .649** 1.000 .755** สูง 

X - - - - .807** สูง 

 4. การวเิคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ (X4) เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .359, .138, .186 และ .133 ตามลำดับ และมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .406, .155, .217 และ .157 ตามลำดับ โดยตัวแปรท้ังสี่ร่วมกันพยากรณ์

ความแปรปรวนของประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ  

เขต 1 ได้ร้อยละ 66.80 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาพบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

กาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ  

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างวัฒนธรรมขององค์การ และด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้นำท่ีมีความทันสมัยต่อยุคการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

เป็นภาวะผู้นำท่ีผู้บริหารมีความคิดบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรท่ีมีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์ มีความเข้าใจในการบริหาร

โรงเรียน สามารถมองการณ์ไกลและกำหนดทิศทางของโรงเรียนท่ีสอดคล้องเข้ากับการเปลี่ยนแปลงมีความคิด 

ท่ีสร้างสรรค์ สร้างความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคตของโรงเรียน ใหค้วามสำคัญกับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พัฒนาความสามารถ กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานแก่ครู มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

จูงใจใหค้รูเกิดพลงัร่วมในการพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งโรจน์ ธรรมอัน 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา

จังหวัดเชียงราย ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาจังหวัด

เชียงราย เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านผู้รักษาสถานภาพเดิม ด้านผู้สร้างสรรค์ท่ีควบคุม ด้านผู้บริหารกระบวนการ และด้านผู้สร้างสรรค์ใหม้ีส่วนร่วม 

ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร
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แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

 2. ผลการศกึษาพบว่าประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ  

ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง และด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

การจัดการศกึษามุ่งเน้นไปท่ีผลผลิตคือ นักเรียนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการ

ส่งเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและสามารถกระตุ้น จูงใจใหค้รูได้มีการ

พัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนเสริมสร้างความพึงพอใจใหค้รูทุ่มเทงานเพื่อคุณภาพของ

โรงเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องรับการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนต้อง

บริหารงานอย่างเต็มกำลัง ตามความรู้ ความสามารถ จากประสบการณ์ท่ีได้รับจากการอบรมสัมมนาหรือศกึษาดูงาน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพร เหล็กหลี (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธผิล ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า 

ประสิทธผิลของสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านความพึงพอใจ

ในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกชกร สร้อยโพธิ์พันธุ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสตรีกับประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ รองลงมาคือ ด้านการกำหนด 

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากรตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมขององค์การ จากผลการวจิัยจะเห็นว่าการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ การกำหนดทิศทางเชิง 

กลยุทธ์ การจูงใจและพัฒนาบุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมขององค์การ ล้วนมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อประสิทธผิล

ของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ล้วนมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธผิลของโรงเรียนท้ังสิ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลของสถานศกึษาจังหวัด

ฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 

 4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การเป็นตัว

พยากรณ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้ดีท่ีสุดอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับศิริพงศ์ สมพีรพันธุ์ (2560, บทคัดย่อ) กล่าวว่า กระบวนการคิด วเิคราะห์ 
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และวางแผนโครงสร้างการบริหารเพื่อใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดซึ่งสอดคล้องกับ สถิรพร เชาวน์ชยั  

(2563, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีในองค์การ เช่น บุคคล วัสดุ สถานท่ี เป็นต้น เพื่อนำไปใช้ 

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรพัฒนาความรู้

ความสามารถในการใช้กลยุทธ์เพื่อการบริหารทรัพยากรในองค์การ ท้ังในด้านทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ  

เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

  1.2 จากการวจิัยพบว่าประสิทธผิลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 

เขต 1 ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการ

จัดสถาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานท่ีมีสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 

และผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนแต่ละแห่ง 

เพื่อผู้รับผิดชอบโรงเรียนแต่ละแห่งสามารถวางแผนพฒันาผู้บริหารใหม้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพิ่มมากขึ้น 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับประสิทธผิล เพื่อผู้บริหารจะได้ทราบถึงปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับประสิทธผิล 

ของโรงเรียน และสามารถพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของการจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธผิลของโรงเรียน  

เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาใช้ร่วมกับการวจิัยเชิงปริมาณ ซึ่งจะได้ข้อค้นพบท่ีเจาะลึกในแต่ละองค์ประกอบมากยิ่งข้ึน และมี

ความรู้ความเข้าใจภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน ได้อย่างถูกต้องชัดเจนย่ิงขึ้น 
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