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การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 

Administration According to Principles of Good Governance of School Administrators Affecting 

Teachers’ Motivation in Performance Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 
ทิณวัตร ภูพานเพ็ชร1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทัย น้อยสมบตัิ2 

Thinnawat Phoophanphet1 Asst. Prof. Dr.Hatai Noisombut2 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ 4) ศกึษาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 322 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 23 คน และ ครู จำนวน 

299 คน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.891 และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู เท่ากับ 0.924 วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

และการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ 

สูงมาก (rxy = .916) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) ด้านหลัก

ความคุ้มค่า (X6) ด้านหลักการมีส่วนร่วม (X4) ด้านหลักความโปร่งใส (X3) และด้านหลักนิตธิรรม (X1) ส่งผลต่อแรงจูงใจใน 
_______________________________________________________ 

คำสำคัญ: การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล  แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยตัวแปรท้ังห้าร่วมกันพยากรณ์

ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2  

ได้ร้อยละ 84.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Y´ = .365 + .245X5 + .219X6 + .179X4 + .169X3+ .091X1 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z´y = .286ZX5 + .250ZX6 + .222ZX4 + .185ZX3+ .110ZX1 

ABSTRACT 

 The objectives of the research were to 1) study the administration in according to principles of good 

governance of school administrators, 2) study teachers’ motivation in performance, 3) study the relationship between 

the administration according to principles of good governance of school administrators and teacher's motivation, and 

4) study the administration according to principles of good governance of the school administrators affecting teachers’ 

motivation in performance under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2.  The samples consisted of 322 

school administrators and teachers under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2, classified into 23 school 

administrators and 299 teachers. The research tool used for data collection was a five rating scales questionnaire 

with reliabilities of Cronbach’s alpha coefficient were administration according to the principles of good governance of 

school administrators = 0.891 and teacher's motivation = 0.924. The statistics used to analyze the data were 

percentage, mean, and standard deviation. The statistics used to test the hypothesis were Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression. 

 The results showed that 

  1. Administration in accordance with principles of good governance of school administrators under 

Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 overall and each aspect were at high levels. 

  2. Teacher's performance motivation under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 overall 

and each aspect were at high levels. 

  3. The relationship between the administration according to the good governance of the school 

administrators and the teacher's motivation under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 was very 

high positive correlation (rxy = .916) with statistically significant at the .01 level.  

  4. Administration in accordance with principles of good governance of school administrators namely 

principle of responsibility (X5), principle of value (X6), principle of participation (X4), principle of transparency (X3), and 

the rule of law (X1) affecting teachers’ motivation in performance under Kalasin Primary Educational Service Area 

Office 2. The five variables together predicted the variance of teacher performance motivation under Kalasin 

Elementary Education Service Area Office 2. It could predict 84.90% at the .01 level of significance. The prediction 

equations could be written as follow: 

   The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score) 

    Y´ = .365 + .245X5 + .219X6 + .179X4 + .169X3+ .091X1 
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   The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score) 

    Z´y = .286ZX5 + .250ZX6 + .222ZX4 + .185ZX3+ .110ZX1 

Keywords: Administration according to principles of good governance, Teachers’ motivation in performance, Kalasin 

Primary Educational Service Area Office 2 

ภูมิหลัง 

 จากสภาพสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางด้านวทิยาศาสตร์

และด้านเทคโนโลยีท่ีแพร่หลายอย่างรวดเร็วจงึทำใหแ้นวคิด วถิีชีวิต ค่านิยมของบุคคลในสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง 

เบ่ียงเบนไปจากหลักศลีธรรม จริยธรรมท่ีดงีาม ส่งผลกระทบต่อการศกึษาเป็นอย่างมาก จึงจำเป็นท่ีตอ้งพัฒนาและสร้าง

ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดข้ึีนมาใหม่ ซึ่งมีสาระสำคัญคือ ความพยายามในการสร้างระบบการบริหาร

กิจการบ้านเมืองท่ีด ีโดยเน้นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของภาครัฐ (พระมหาลำพึง  

ธรีปญฺโญ, 2554, หนา้ 1) การบริหารการศกึษานับว่ามีบทบาทสำคัญในการจัดการศกึษาและการบริหารจัดการบ้านเมือง

ท่ีด ีเป็นการส่งเสริมใหส้ถาบันนั้นมีคุณภาพ (ศรีพัชรา แก้วพิจติร, 2551, หนา้ 15) อีกท้ังสถานศกึษายังคงมีหน้าท่ี

ใหบ้ริการการศกึษาแก่ประชาชน จึงต้องนำหลักการบริหารแบบ “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหาร 

และจัดการศกึษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งใหก้ับสถานศกึษา (ไพศาล ตั้งสมบูรณ์, 2558, หนา้ 14) 

 แนวคิดหลักธรรมาภิบาล ถือว่าเป็นเรื่องท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหาร เพราะการบริหารงานด้วยความเสมอภาค

และยุติธรรมกับทุกคน จะทำใหล้ดความขัดแยง้ภายในสถานศกึษาได้ (ชนะศักดิ์ ยุวบูรณ์, 2553, หนา้ 7)  

ซึ่งพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ ศ. 2545 มีเจตนารมณใ์หม้ีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ไปยังสถานศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษา มีความคล่องตัว เป็นอิสระ 

สามารถบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาได้สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธภิาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545, หนา้ 1)  

จึงมีความจำเป็นอย่างมากที่ผู้บริหารในสถานศกึษาต้องนำหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดมีาใช้ในการบริหารงาน

โรงเรียน ได้แก่ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ  

และหลักความเพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม 

 การท่ีจะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรของชาติ ท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลนั้นก็ขึน้อยู่กับ

บุคลากรโดยเฉพาะ “ครู” ผู้บริหารจึงต้องใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาครู พยายามสร้างความพอใจ ความผูกพัน และ 

ผลักดันใหป้ฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ (จรรยา นิลทรัพย์, 2553, หนา้ 194) การสร้างแรงจูงใจเป็นภาระหนา้ท่ี 

อันสำคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารท่ีจะต้องสร้างสรรค์และจัดใหม้ีข้ึนในองค์กร เพื่อเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงาน 

เพราะการจูงใจจะช่วยบําบัดความต้องการ ความจําเป็น และความเดือดร้อนของบุคลากรในองค์กรได้ (วันเพ็ญ หนิขาว, 

2552, หนา้ 57) จะเห็นได้ว่ามีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารจะต้องสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหก้ับครู  

เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหป้ฏิบัติงานในหน่วยงานได้เป็นเวลานาน ตลอดจนต้องประพฤติปฏิบัติตน 

ใหเ้ป็นตัวอย่างท่ีดี ซึ่งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีผลต่อความสำเร็จของงาน ทำใหบุ้คลากรปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

ด้วยความเต็มใจ ทุ่มเทกําลังกาย ความคิด อุทิศเวลาใหก้ับองค์การ และนําพาองค์การใหพ้ัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

(ชูชาติ โชติเสน, 2551, หนา้ 21)  

 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เพื่อทราบ 
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ความต้องการแรงจูงใจของครู อันจะส่งผลใหผู้้บริหารสามารถใช้เป็นแนวทางท่ีจะสร้างเสริมกําลังใจใหก้ับครู เพื่อใหค้รู

ทุกคน เกิดแรงจูงใจท่ีดรีวมไปถึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มกําลังและความสามารถต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 อยู่ในระดับใด  

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2  

อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 4. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์                 ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน คือ  

1. หลักนิตธิรรม                    2. หลักคุณธรรม  

3. หลักความโปร่งใส              4. หลักการมีส่วนร่วม  

5. หลักความสำนึกรับผิดชอบ   6. หลักความคุ้มค่า 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,059 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 150 คน และครู 1,909 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 322 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

23 คน และครู จำนวน 299 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย 

เพศ อายุ ตำแหน่ง 

   2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scales) ตามวธิขีองลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.891 

   3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) ตามวิธีของลิเคิร์ท 

(Likert) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.924 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

ถึงผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธ์ุ เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 23 โรงเรียน ด้วยตนเอง เพื่อชีแ้จง

รายละเอียดและความมุ่งหมายของการวจิัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 322 ชุด และสามารถเก็บข้อมูล 

กลับคืนมาได้ 322 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูล 

ในลำดับต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครั้งนี้สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมาคือ ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ด้านหลักนิตธิรรม ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

            มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 
 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดา้นหลักนิติธรรม 3.96 0.52 มาก 6 

2. ดา้นหลักคุณธรรม 3.99 0.53 มาก 4 

3. ดา้นหลักความโปร่งใส 4.05 0.47 มาก 3 

4. ดา้นหลักการมีส่วนร่วม 3.98 0.52 มาก 5 

5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 4.09 0.50 มาก 2 

6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 4.11 0.48 มาก 1 

โดยรวม 4.03 0.50 มาก  

  2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านสภาพการทำงาน รองลงมาคือ 

ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือด้านค่าตอบแทน ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

            การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  
 

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของคร ู
X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดา้นความก้าวหนา้ในตำแหน่งงาน 3.94 0.52 มาก 5 

2. ดา้นลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ 4.10 0.48 มาก 2 

3. ดา้นคา่ตอบแทน 3.93 0.52 มาก 6 

4. ดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ 4.00 0.53 มาก 4 

5. ดา้นความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 4.02 0.47 มาก 3 

6. ดา้นสภาพการทำงาน 4.15 0.46 มาก 1 

โดยรวม 4.02 0.49 มาก  

 3. ความสัมพันธ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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ตาราง 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

            แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

X1 1.000 - - - -  .734** สูง 

X2 .686**  1.000 - - -  .747** สูง 

X3 .710** .655** 1.000 - -  .805** สูงมาก 

X4 .599** .618** .637** 1.000 -  .772** สูง 

X5 .697** .747** .775**  .677** 1.000  .848** สูงมาก 

X6 .642** .697** .716**  .693** . 766** 1.000 .826** สูงมาก 

X - - - - -  .916** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณปัจจัยทางการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านหลักความรับผิดชอบ เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ได้ดีท่ีสุดอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ตาราง 4 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนปัจจัยทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

            สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา  

            กาฬสินธ์ุ เขต 2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

B SEb 𝛽 t p-value 

1.    X5 .245 .035 .286 6.943** .000 

2.    X6 .219 .033 .250 6.612** .000 

3.    X4 .179 .026 .222 6.808** .000 

4.    X3 .169 .035 .185 4.806** .000 

5.    X1 .091 .027 .110 3.302** .000 
R = .922,      R2 = .849,     a = .365 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านหลัก

ความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลัก

นิตธิรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทววีัฒน์ อินทรประเสริฐ (2559, หนา้ 74) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การปฏิบัติงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัยพบว่า 

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการศกึษาพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านสภาพการทำงาน  

ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  

ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน และด้านค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดา พันชนัง (2559, หนา้ 62 - 

72) ได้ทำการวจิัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอเมืองจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาจันทบุรี  

เขต 1 ตามแนวคิด และทฤษฎีของ Hezberg ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอเมืองจันทบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ในด้านปัจจัยจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

มาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักความรับผิดชอบ 

รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มยุรี แสนสุข (2560, หน้า 117 - 121) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับสุขภาพองค์การของสถานศกึษาชั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 จากผลการวจิัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกันกับสุขภาพองค์การของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านหลักความรับผิดชอบเป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปุรณ์ญาดา กาพย์ตุ้ม (2555, หนา้ 8) ได้ทำการวจิัยเรื่องการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาท่าผา-เทพพนม สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเชียงใหม่ เขต 6 กล่าวว่า  

การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีความมุ่งมั่นและตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ  

มกีารมอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล มีการนิเทศ การกำกับ การติดตาม ปฏิบัติงานตลอดจน 

มีการประชุม และนำผลการประเมินไปใช้การวางแผนปรับปรุง เพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากการวจิัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านหลักนิตธิรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำ

กว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดกฎระเบียบต่าง ๆ หรือข้อบังคับระเบียบวนิัยข้าราชการท่ีทันสมัย 

ทันต่อเหตุการณ์ และเป็นท่ียอมรับของสังคม โดยคำนึงถึงสิทธเิสรีภาพ ใช้อำนาจในการปกครองภายใต้กฎหมาย  

อย่างเสมอภาคเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่มีความเหลื่อมล้ำหรือแตกต่างกัน  

  1.2 จากการวจิัยพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านค่าตอบแทน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงกระตุ้นในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยการพิจารณาเลื่อนข้ันการมีสวัสดิการอย่างเพียงพอ เช่น กองทุน สวัสดกิาร เงินช่วยเหลอืพิเศษ 

ความเหมาะสมของระบบเงินบำเหน็จหรือบำนาญข้าราชการ เพื่อใหค้รูเกิดความพึงพอใจต่อค่าตอบแทนท่ีได้รับต่อเดือน 

หรือผลประโยชน์อันมีความเหมาะสมกับความสามารถและมีความเท่าเทียมและยุติธรรม 

  1.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านหลักคุณธรรม ไม่ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ใหบุ้คลากรในสถานศกึษายึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวนิัย มีจรรยาบรรณ บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ประพฤติตนเป็นตัวอย่างท่ีด ี 

คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก และส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีการพัฒนาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหเ้กิด

ความซื่อสัตย์สุจริต ปลอดภัยจากการทุจริต  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ่ืน ๆ 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีสนับสนุนใหเ้กิดการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

  2.3 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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