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แรงจูงใจที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

Motivation Affecting of Teacher Performances in Schools under the Secondary  

Educational Service Area Office Roi Et 
ณรงค์ศักดิ์ สังมาตร1 ดร.ภัทรวรรณ คำแปล2 

Narongsak Sangmatr1 Dr.Pattarawan Kamplae2 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 2) ศกึษาผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด และ 4) ศกึษาแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด จำนวน 327 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่ 

และมอร์แกน และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 2 ชุด คือ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.971 2) แบบสอบถาม

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.970  สถิติท่ีใช้ในงานวิจัย ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้านและอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 

  3. ระดับแรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ในทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านความสัมพันธ์ 

กับเพื่อนร่วมงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะงาน และด้านความสำเร็จในการทำงาน  
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ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมี 

ประสิทธภิาพพยากรณ์ ร้อยละ 51.90 และด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน เป็นตัวพยากรณ์ได้ดีท่ีสุด  

โดยสามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี ้

  สมการพยากรณ์ใช้คะแนนดิบ คือ Y´ =1.309 + .165X2 + .188X6 + .207X8 + .161X5 

  สมการพยากรณ์โดยใช้คะแนนมาตรฐาน คือ Z´y = .208ZX2 + .223ZX6 + .259ZX8  + .188ZX5 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study 1) to study teachers' performance motivation in schools under 

the Office of Roi Et Secondary Education Service Area, 2) to study the performance of teachers in schools,  

3) to study the relationship between job motivation and performance efficiency of school teachers, 4) to study the 

motivation affecting the performance of teachers in schools. Under the Roi Et Secondary Education Service Area 

Office. The sample group consisted of teachers in secondary schools. The number of teachers in Roi Et Secondary 

Education Service Area Office consisted of 327 people. The sample size was determined according to the Krejcie and 

Morgan tables and obtained by proportional stratification. The research instrument was a questionnaire with a 5-

level rating scale consisting of 2 sets: 1) Teacher's performance motivation in school Under the Roi Et Secondary 

Education Service Area Office had the reliability was 0.971 and 2) teacher performance in school Under the Roi Et 

Secondary Education Service Area Office had the reliability was 0.970. The statistics used in this research were 

percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple 

Regression.  

 The research results were as the follows. 

  1. Teachers' performance motivation Under the Roi Et Secondary Education Service Area Office Overall 

and each aspect was at a high level. 

  2. The performance of teachers in schools. Under the Roi Et Secondary Education Service Area Office 

Overall and each aspect was at the highest level in 2 aspects and at a high level on 1 aspect.  

  3. The motivation was related to the performance of the teachers in the school. Under the Roi Et 

Secondary Education Service Area Office In a very positive way with statistical significance at the .01 level and  

  4. The level of teacher performance motivation affecting teacher performance in schools. Relationship with 

colleagues Responsibility nature of work and success in work together to predict the variabil ity of teacher performance 

in schools with forecast performance was 71.30 percent, writing statistically significant at the .01 level and and 

relationships with colleagues was the best predictor. The prediction equations could be written as follow:  

Predictive equation in raw score Y´ =1.309 + .165X2+.188X6 +.207X8 +.161X5 Predictive equation  

in standard score Z´y = .208ZX2 + .223ZX6 + .259ZX8  + .188ZX5 

Keywords: Teacher performance motivation, The performance of teachers, Secondary schools under the district  

office secondary education roi et. 
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ภูมิหลัง  

 สภาวการณ์ของโลกในปัจจุบันเป็นยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัย มีการแข่งขันสูง การบริหารงานใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมุ่งเน้นและส่งเสริม

พัฒนาบุคลากรใหป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศกึษา 

เป็นอย่างมาก แต่การศกึษาของไทยยังไม่พัฒนาไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ มีปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้มากมาย ปัญหาท่ีซับซ้อน

เชิงระบบการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพ จึงก่อใหเ้กิดความด้อยคุณภาพของประชากรในประเทศ ซึ่งจากงานวิจัยหลาย ๆ 

งานวิจัยยังพบว่าปัญหาการศกึษาของไทยไม่ได้ขาดเรื่องของ “ทรัพยากร” หรือ “เงินสนับสนุน” แต่เป็นการขาด

“ประสิทธภิาพ” ในการปฏิบัติงาน และ “ครูผู้สอน” จะหลกีเลี่ยงปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นไม่ได้เลยว่าต้องผู้รับผิดชอบ

โดยตรง ซึ่งครูผู้สอนเป็นบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศกึษาไทย สำนักงานเลขาธกิาร

สภาการศกึษา (2558, หน้า 86 - 87)  

 ปัญหาด้านการปฏิบัติงานของครูนั้นมีปัญหาหลากหลายประการ เช่น ภาระงานท่ีได้รับมอบหมายงานพิเศษ 

ท่ีไม่ใช่งานสอน จำนวนบุคลากรครูไม่เพียงพอต่อนักเรียนและยังสอนไม่ตรงกับวุฒหิรือความต้องการของสถานศกึษา 

นั้น ๆ ขาดการพัฒนาเรื่องการใช้ทักษะด้านเทคโนโลยี ท่ีจะนำไปสื่อในการจัดการเรียนรู้ ครูรุ่นใหม่ขาดจิตวิญญาณ 

ในการทุ่มเทในการทำหนา้ท่ีครู ขณะครูรุ่นเก่าไม่ปรับตัวไม่ปรับและพัฒนากระบวนการสอนใหทั้นสมัยยังเน้นการท่องจำ 

และครูสอนหลายรหัสวิชาและขาดอิสระในการจัดการเรียนการสอน ภมรศรี แดงชัย (2556, หนา้ 1) ในส่วนของการ

ปฏิบัติงานท่ีดขีองครูผู้สอน เป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีส่งผลใหส้ถานศกึษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับ

นานาชาติได้และการจัดการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธภิาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยครูผู้สอน ท้ังนี้

เพราะครูผู้สอนเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิงในการจัดการศกึษาเพราะคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนจะดีมากน้อย

เพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ดังท่ี สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพืน้ฐาน (2557, หนา้ 15) กล่าวว่า ครูผู้สอนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาท่ีพร้อมจะนำประเทศไปสู่การ

พัฒนาใหเ้จริญ ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญต่อกระบวนการเรียนการสอนและเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล

การบริหารจัดการสถานศกึษาเพราะเป็นผู้จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงใหก้ับเด็ก เช่นเดียวกบั สุนันธณิีย์ ม่วงเนียม 

(2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าท่ีหลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความเจริญงอกงาม

เป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญย่ิง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือ บทบาทของ

ความเป็นครูท่ีมีหนา้ท่ีอบรมสั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการและการใช้ชีวิต ประเทศชาติจะพัฒนาใหเ้จริญรุ่งเรืองได้นัน้ 

ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู ส่วนการปฏิบัติงานในสถานศกึษาผู้บริหารจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญแก่ครูใน

สถานศกึษาและคำนึงถึงขวัญและกำลังใจ เพราะคนท่ีมีขวัญและกำลังใจดีย่อมนำไปสู่การการทำงานท่ีเกิดประสิทธภิาพ

การเพิ่มผลผลิต ในขณะเดียวกันแรงจูงใจในการทำงานก็เป็นสิ่งสำคัญในการท่ีจะก่อใหเ้กิดความพึงพอใจ เกิดขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งกระตุ้น เสริมแรง สรา้งกำลังใจแก่บุคคล เพื่อก้าวไปสู่ความสำเร็จในการปฏิบัติงานและ

คุณภาพการศกึษาท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลนั้น ก็ขึ้นอยู่กับของบุคลากรโดยเฉพาะ “ครู” สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กมลพร กัลยาณมิตร (2559, หนา้ 175 - 183) เรื่อง แรงจูงใจ 2 ปัจจัย พลังสู่ความสำเร็จ ผลการสรุปพบว่า 

แรงจูงใจเปรียบเสมือนพลงัพิเศษท่ีพร้อมจะปะทุออกมาเป็นพฤติกรรมเชงิบวกในการทำงาน ท่ีสร้างประโยชน์แก่องค์การ 

หากแต่ต้องได้รับการเสริมแรงภายใน พลังพิเศษนีจ้ึงจะแสดงออกมา แรงจูงใจจึงเป็นสิ่งสำคัญท่ีจะทำใหก้ารปฏิบัติงาน 

มีประสิทธภิาพเพิ่มข้ึน และส่งผลต่อความเติบโต ความเจริญก้าวหน้า ความมั่นคงขององค์การ ฉะนั้นจงึต้องให้

ความสำคัญกับการพัฒนาครู พยายามสร้างความพอใจ ความผูกพันธ์ และความตระหนักในหน้าท่ี ผลักดันใหป้ฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มความสามารถ และการจะทำใหค้รูปฏิบัติงานได้ดี ข้ึนอยู่กับขวัญและกำลังใจท่ีดขีองครูท่ีส่งผลต่อทัศนคติ 
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ในการปฏิบัติงาน ส่งผลใหเ้กิดประสิทธผิลในการเรียนการสอน จึงควรมีการศกึษาเกี่ยวกับแรงจูงใจและความพึงพอใจ

ของบุคคลเหล่านีอ้ย่างจริงจังและเป็นระบบด้วยกระบวนการวจิัย เกี่ยวกับปัญหาการปฏิบัติงานของครู คือ ขาดแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ภาระงานท่ีมากเกินไป ครูไม่มีเวลาสอนมุ่งแต่ทำเอกสาร ซึ่งบางภาระงานไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงาน ทำใหค้รูขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 156 – 157)  
ท่ีกล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งท่ีมีความสำคัญมาก เพราะแรงจูงใจทำใหเ้กิดการกระทำ มีความอยากที่จะ

ทำงาน ตั้งใจในการปฏิบัติงาน ทุ่มเทและใช้ความพยายามทำงานใหม้ีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และการท่ีครูจะทำงานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพก็ย่อมข้ึนอยู่กับความร่วมมือและเสียสละในการทำงานอย่างจริงจังของบุคคลในองค์กร ซึ่งความร่วมมือ

ดังกล่าวอาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ สาเหตุท่ีสำคัญประการหนึ่งคือ แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรภายใน

นั่นเอง 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศกึษา แรงจูงใจท่ีส่งผลต่อผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด เพื่อใหเ้ห็นถึงความสำคัญของผล

การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธภิาพของครู และศกึษาถึงแรงจูงใจใดบ้างท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการสนับสนุน การปรับปรุง และเป็นการนําแนวคิดข้อสรุปมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ การดำเนินการในด้านต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่มศกัยภาพของครูและเกิดผลของการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร รวมท้ังนำมาใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

ร้อยเอ็ด เพื่อใหค้รูมีความตั้งใจ ทุ่มเทแรงกายและใจในการสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีทำให้องค์กรสามารถหาแนวทาง

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภายในองค์กร ท้ังนี้เพื่อทำให้องค์กรมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ อีกท้ังยังทำใหอ้งค์กรมีการพัฒนา 

ไปอย่างมั่นคงและย่ังยืนต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด เป็นอย่างไร  

 2. ระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด  

เป็นอย่างไร 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด เป็นอย่างไร  

 4. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด เป็นอย่างไรบ้าง  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

 2. เพื่อศกึษาระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

 4. เพื่อศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์                ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

ร้อยเอ็ด จำนวน 2,314 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จากสูตร Krejcie & Morgan (1970, p. 608) โดยทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

โรงเรียนแล้วคำนวณโดยการเทียบบัญญัตไิตรยางศ์ใหไ้ด้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม และได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ครู 

จำนวน 327 คน  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  1. สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  2. สอบถามเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

ร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.971 

  3. สอบถามเกี่ยวกับระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.970 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

ถึงผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด เพื่อขออนุญาต 

และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

ผลการปฏิบัติงานของครู 

แรงจูงในในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด  ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ  

  1. ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน  2. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

  3. ความมั่นคงและความปลอดภัย            4. การได้รับการยอมรับนับถือ 

  5. ความสำเร็จในการทำงาน                  6. ความรับผิดชอบ 

  7. นโยบายการบริหารขององค์กร            8. ลักษณะงาน 

  9. เงินเดือนและสวัสดกิาร 
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  2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับสถานศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับครู โดยกำหนดวันท่ีจะไปรับแบบสอบถาม ภายใน 15 วัน  

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จำนวน 327 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 

ก่อนนำไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครั้งนี้สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

  1. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ 

แรก ได้แก่ 1) ด้านความสำเร็จในการทำงาน 2) ด้านความรับผิดชอบ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน  

ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมี ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

            ร้อยเอ็ด โดยรวม 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X  S.D. ระดับการปฏิบัติ ลำดับ 

1. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน 4.21 0.56 มาก 9 

2. ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.41 0.44 มาก 3 

3. ด้านความมั่นคงและความปลอดภัย 4.37 0.46 มาก 4 

4. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 4.35 0.47 มาก 5 

5. ด้านความสำเร็จในการทำงาน 4.47 0.40 มาก 1 

6. ด้านความรับผิดชอบ 4.46 0.41 มาก 2 

7. ด้านนโยบายการบริหารขององค์กร 4.34 0.50 มาก 6 

8. ด้านลักษณะงาน 4.33 0.43 มาก 7 

9. ด้านเงินเดือนและสวัสดกิาร 4.31 0.54 มาก 8 

โดยรวม 4.36 0.47 มาก  
 

  2. ระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ  

ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์ 

กับผู้ปกครองและชุมชน ดังตาราง 2 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

68 

ตาราง 2 ระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด โดยรวม 
 

ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 4.54 0.37 มากท่ีสุด 1 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.51 0.40 มากท่ีสุด 2 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.42 0.41 มาก 3 

โดยรวม 4.49 0.39 มาก  
 

  3. แรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ในทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มีประสิทธภิาพพยากรณ์ร้อยละ 51.90 ส่วนดา้นท่ีส่งผล 

มีท้ังหมด 4 ตัว ดังนี ้1) ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านลักษณะงานและ  

4) ด้านความสำเร็จในการทำงาน 

 สมการพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

โดยใช้คะแนนดิบ Y´ =1.309 + .165X2 + .188X6 + .207X8 + .161X5 

 สมการพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด  

โดยใช้คะแนนมาตรฐาน Z´y = .208ZX2 + .223ZX6 + .259ZX8  + .188ZX5 
 

ตาราง 3  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

             การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
แรงจูงใจ 

B SEb 𝛽 t p-value 

1.    X2 .165 .043 .208 3.793** .000 

2.    X6 .188 .042 .223 4.439** .000 

3.    X8 .207 .041 .259 5.084** .000 

4.    X5 .161 .048 .188 3.380** .000 

R = .720,      R2 = .519,     a = 1.309 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 การวจิัย แรงจูงใจท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยมีข้อวจิารณ์ ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด โดยรวมพบว่า ด้านความสำเร็จในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็น

เพราะว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความสำเร็จในการทำงาน เกิดจากการท่ีผู้บริหารมีการมอบหมายงานท่ีสอดคลอง 
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กับความรูความสามารถและประสบการณของครู ได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรคในปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี ทำใหง้านเกิด 

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค ท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชามีส่วนช่วยในการปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ สงผลใหครูเกิดความ 

พึงพอใจและเกิดความภาคภูมิใจ เมื่องานประสบความสำเร็จจึงเป็นแรงกระตุนใหเกิดความเต็มใจในการทำงานตอ่ ๆ ไป 

สอดคล้องกับงานวจิัยของ โชติกา ระโส (2555, หนา้ 61 - 62) ได้ศกึษาวจิัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ดา้นความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด โดยรวมพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็น

เพราะว่า การปฏิบัติหน้าท่ีครูนั้นจะต้องมีการมุ่งมั่นพฒันาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ท่ีด ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่างของ

ผู้เรียนแต่ละบุคคล มีการสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และผู้สร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองใหม้ีความ

รอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ศษิย์ มีบุคลิกภาพดี รู้จักกาลเทศะ มีความ

เมตตาแก่ศษิย์ และเห็นคุณค่าของศษิย์ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และพร้อมท่ีจะพัฒนาวชิาชีพของตนอยู่เสมอ 

สิ่งเหล่านีถ้ือเป็นตัวกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวจิัยของ ธนพล สะพังเงิน (2564, หนา้ 148) ท่ีได้

ศกึษาวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บรหิารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ  

การปฏิบัติหน้าท่ีครู ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และการจัดการเรียนรู้ 

  3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล แรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด มีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เพราะว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะทำใหผ้ลการปฏิบัติงานของครูเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ เพราะแรงจูงใจเป็นสิ่งท่ีจําเป็นและจะต้องมีในการทำงาน เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีด ี 

มีประสิทธภิาพ ทำใหเ้กิดการพัฒนาสู่ความก้าวหน้า นํามาซึ่งผลลัพธ์ท่ีตอบสนองความต้องการ ส่งผลใหอ้งค์การ 

และตัวบุคคล ได้รับความสำเร็จตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ วรวรรณ เนื่องจำนงค์และคณะ 

(2563, หนา้ 163) ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอศรีราชา จังหวัด

ชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า ทุกปัจจัยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก การปฏิบัติงานของครู โดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน เป็นตัวพยากรณ์  

สามารถพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ดีท่ีสุด  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่า ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานมีลักษณะท่ีเป็นการพบปะ สนทนา  

การติดต่อระหว่างบุคคลและผู้ร่วมงานท่ีแสดงออกถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ก็จะสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างดี  

มีความเป็นกัลยาณมิตร ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพและบรรลุเป้าหมายได้ 

สอดคล้องกับงานวจิัยของ อิสริยา รัฐกิจวจิารณ์ ณ นคร (2557, หนา้ 81) ท่ีได้ศึกษาวจิัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
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ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) พบว่า ด้านความสัมพันธ์

กับผู้บังคับบัญชาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก น่าจะเป็นเพราะบุคลากรในโรงเรียนมีความเคารพและศรัทธาต่อกันด้วยดี 

โดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาใหค้วามสนใจ เอาใจใส่ดูแลและเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ ทำให้เกิดการเต็มใจ 

ในการร่วมงานและทำงานภายใต้คำสั่งของผู้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี และด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน พบว่า  

ความคิดเห็นดา้นความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับท่ี 2 น่าจะเป็นเพราะบุคลากร

ในโรงเรียนมีความเคารพและศรัทธาต่อกันด้วยดี โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อสานความสามัคคี การทำงานร่วมกันเป็นระยะ

เวลานาน รู้จักสนิทสนมกันเป็นอย่างดีหรือการทำงานร่วมกันภายใต้ภารกิจของโรงเรียนภายใต้ความกดดัน เคร่งเครียด

บางสถานการณ์ทำใหเ้กิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงาน 

มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลตามท่ีตอ้งการได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า ระดับของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนั้น  

ครูควรปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท ตั้งใจทำงานตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งถ้าหากครูสามารถทำงานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ความก้าวหน้าหรือความสำเร็จในการทำงาน ก็จะเป็นผลตอบแทนใหก้ับครู 

ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติงานทุกคน เพิ่มความรู้ความสามารถและทักษะในการ

ปฏิบัติงานสูงข้ึน เพื่อใหส้ามารถดำรงตำแหน่งท่ีเหมาะสมและสูงข้ึน อันจะส่งผลทำใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะเกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานในองค์การมากยิ่งข้ึน  

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า ระดับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด โดยรวมพบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด 

ดังนั้นผู้บริหารและครูควรมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและควรสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับผู้ปกครองและชุมชน จะช่วยให้

เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างครูกับผู้ปกครองและชุมชน เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา และจะช่วยลดปัญหา

ความขัดแยง้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนลงได้ 

  1.3 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ด้านเงินเดือนและสวัสดกิาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ดังนั้น ครูควรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องระบบเงินเดือนและสวัสดกิารของข้าราชการ  

ถึงแม้ว่า เงินเดือนในการเริม่บรรจุรับราชการอาจจะไม่มากเท่ากับของเอกชนแต่ก็ถือว่ามีความมั่นคงในระยะยาว 

จนถึงเกษยีณอายุราชการ จึงถือว่าเงินเดือนและสวัสดิการของข้าราชการยังเป็นสิ่งจูงใจใหก้ับคนรุ่นใหม่หันหน้าเข้ามา

สอบบรรจุรับราชการเพิ่มมากขึ้นทุกปี 

  1.4 ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ด้านความสำเร็จในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับ

ต่ำสุด ดังนั้น ครูควรท่ีจะสามารถทำงานประสบความสำเร็จและมีประสิทธภิาพ ตลอดจนรู้จักวธิกีารแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ได้ในขณะทำงานจนเป็นท่ีพอใจของตนเองและบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยความสามารถในการทำงานนั้นจะประสบ

ความสำเร็จและผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธภิาพ จะต้องได้รับการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ท้าทายความรู้ 
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ความสามารถ ตลอดจนมีอิสระในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในขณะทำงานด้วยตนเอง เมื่องานประสบผลสำเร็จ 

ย่อมทำใหผู้้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สกึพอใจและมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานครั้งต่อไปใหด้ีย่ิงขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการเสริมสร้างแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ในด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยเพื่อพัฒนาแนวทางในการพัฒนา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะงาน  

และด้านความสำเร็จในการทำงาน 
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