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การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสตร ี

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

Creative Leadership of School Female Administrators under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 1 
สัจจพร อาญาเมือง1 ดร.ธรีะ ภูดี2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Satjaporn Aryamuang1 Dr.Theera Pudee2 Dr.Rutchadapohn Ngoi-phuthorn3 

บทคัดย่อ  

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 3) ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสตรี และครูในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหาร

สถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น  

149 คน จาก 23 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีจำนวน 23 คน และครู จำนวน 126 คน กำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย

ข้ันตอน (Multistage Random Sampling) และผู้ให้ข้อมูล จำนวน 9 คน เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลโดย การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive random sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับและแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้างท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึน วเิคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่  

หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์โดยการหาความแปรปรวนทางเดียวโดยการทดสอบค่า  

F – Test (One - way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญสถิติท่ีระดับ .05 
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้แก่  

  3.1 ความยืดหยุ่น มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   3.1.1 การทำงานเป็นทีม การฝึกอบรมเป็นทีม มีการกระจายอำนาจการบริหารในองค์กรใหแ้ก่ผู้ร่วมงาน 

การเปิดโอกาสใหส้มาชิกในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก 

เพื่อหาแนวทางดำเนินงานท่ีสามารถนำโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว้  

   3.1.2 การฝึกอบรมผู้บริหารสถานศกึษา ใหม้ีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี  

ด้านความยืดหยุ่นนั้น เพื่อใหผู้้บริหารมีศักยภาพในด้านนี ้สามารถบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

  3.2 ความสามารถในการแก้ปัญหา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   3.2.1 การฝึกอบรมผู้บริหารใหม้ีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

ผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ โดยการเข้าร่วมการฝึกอบรม การปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ความสามารถในการแก้ปัญหา 

   3.2.2 การอบรมแบบทีม เพื่อใหส้มาชิกในองค์กรมีส่วนร่วม และได้แสดงความเห็น เพื่อพัฒนาทักษะ 

การแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อใหส้มาชิกทุกคนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและนำความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้กับการ

ดำเนินงาน เพื่อเป็นพืน้ฐานในการแก้ปัญหาร่วมกันในองค์กร 

ABSTRACT  

 The objective of this research was to study the Creative Leadership of School Female Administrators under 

Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. classified by working experiences of the teachers. and the 

guidelines for the development of Creative Leadership of School Female Administrators. Sampling groups of this 

research were 23 Female Administrators and 126 teachers of School Female Administrators under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 2. the researcher chose 9 major informants. The instrument was a 5 rating scale 

questionnaire and the interview was used to collect the complete details of information. Therefore, purposive 

sampling was used. the statistics used in this research were Mean, Standard Deviation, (S.D.) and One-way ANOVA  
 The results of this research found that; 

  1. Creative Leadership of School Female Administrators under Kalasin Primary Educational Service Area 

Office 1 was overall and in each Individual aspect at a high level 

  2. The comparison of Creative Leadership of School Female Administrators under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 1 classified by teaching experiences was the difference is statistically significant at 

the .05 

  3. The guidelines for the development of Creative Leadership of School Female Administrators under 

Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. the following: 

   3.1 Flexibility There are development guidelines as follows: 
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   3.1.1 Team work there is a decentralized administration in the organization to the co-workers. 

Providing opportunities for school members to participate in activities by listening to members' opinions. to find ways 

to operate that can lead the school to achieve its goals. 

   3.1.2 Team training for members of the organization to participate and have commented to develop 

common problem-solving skills So that all members have the opportunity to develop problem solving skills and apply 

the knowledge gained to operations. as a basis for solving problems together in the organization. 

  3.2 Problem Solving Ability There are development guidelines as follows: 

   3.2.1 Training of executives to have creative leadership of school female administrators problem-

solving ability is a workshop in order to apply knowledge in school administration executives need to develop 

potential. by participating in the training operations related to the development of problem-solving abilities. 

   3.2.2 Team training for members of the organization to participate and have commented to develop 

common problem-solving skills So that all members have the opportunity to develop problem-solving skills and apply 

the knowledge gained to operations. as a basis for solving problems together in the organization. 

Keywords: Creative Leadership, School Female Administrators 

ภูมิหลัง 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กร ความเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้นัน้ จึงต้องมีการ

แก้ไขปัญหาท่ีจะเข้ามากระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสท่ีองค์กรจะได้รับ เพื่อสร้างความเป็นผู้นำขององค์กรเอาไวร้ั้วต้อง

อาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดันใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ สอดคล้องกับแฮร์ริส (Harris, 2009, pp. 9 - 11) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงานกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีตรงกันและแตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลาและ โอกาสเพื่อท่ีจะใหม้ีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามคำตอบ 

ท่ีได้อาจจะไม่ได้มาจากความคิดเห็น ท่ีสอดคล้องกัน อาจจะมาจากผลของความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน อันจะนำไปสู่การคิด

เชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็ต้องกล้าเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับวิธีการใหม่ 

ท่ีจะสร้างข้ึนเป็นภาวะผู้นำท่ีพัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อใหเ้กิดความ

สร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์ใหเ้กิดขึน้  

และท่ีสำคัญคือการมีภาวะผู้นำท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่น ซึ่งโดยท่ัวไปแล้ว ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาแนวทาง วธิกีารใหม่ ๆ และความท้าทายมากกว่า การคงอยู่ในสภาพแบบเดิม ดังท่ีเป็นอยู่ ดังนั้นภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์จึงมีความสำคัญและเหมาะสมอย่างย่ิงต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง ภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งท่ีสร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน 

 ปัจจุบันผู้หญิงได้รับความรู้มากขึ้น มีสทิธเิท่าเทียมผู้ชาย ผู้หญิงได้รับการพัฒนามีศักยภาพมากขึ้น บทบาทของ

ผู้หญิงจะมีความสำคัญเป็นครึ่งหนึ่งของศักยภาพของโลก บทบาทการบริหารจะเด่นกว่าชายทางด้านสุนทรียศาสตร์  

สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ได้ดีกว่าชาย พลังของสตรีคือพลังท่ีอยู่ระหว่างความแข็งแกร่งกับความอ่อนแอ บทบาทของสตรี

จะต้องเป็นครึ่งหนึ่งของศักยภาพการผลิตยุคใหม่ในยุคโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารสตรีนัน้ มีหลักฐานในรายงานการวจิัย 

อย่างต่อเนื่องจากประเทศทางยุโรปและสหรัฐอเมริกาโดย ฟิชเชอร์ (Fisher, 2010, pp. 47 - 57) ได้อธบิายว่า  

สตรีสามารถคิดแบบตาข่าย คิดได้ซับซ้อน เก็บข้อมูลได้อย่าง เป็นระบบมีจนิตนาการหลากหลาย ใช้ประโยชน์จาก 
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สัญชาตญาณและลางสังหรณ์ วางกลยุทธ์ในหลากหลายวธิ ีคาดเดาการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อเตรียมรับสิ่งอันอาจ

เกิดขึน้ด้วยความไม่ประมาทในขณะท่ียังคงมีความยืดหยุ่น ซึ่งสอดคล้องกับ รายงาน โดยซาอีด และคณะ (Saeed & 

other, 2011, p. 67) กล่าวว่า รูปแบบ และ สไตล์การพัฒนา ของผู้บริหารสตรีโรงเรียนมัธยมปลาย อิสฟาฮัน ประเทศ

อิหร่าน มีอิทธพิล ต่อความพึงพอใจของครูผู้สอนเป็นเชิงบวก ดังนั้นองค์การผู้มีบทบาทหน้าท่ีด้านการจัดการศกึษา 

อาจจะต้องใช้ข้อมูล จากรายงานเหล่านี ้เพื่อปรับกระบวนการคิดวางแผน จัดวางตัวบุคคล และพัฒนาคนด้านการศกึษา 

 จากความเป็นมาและผลการวจิัยแสดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี 

เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะทำใหก้ารบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธผิล ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

ตามความคิดเห็นของครู เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศกึษาของประเทศให้มีประสิทธภิาพต่อไป เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในอนาคต 

คำถามการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับใด  

 2. ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างไร 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ อย่างไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 3. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

1. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  1.1  1 -  5 ปี   

  1.2 6 – 10  ปี 

  1.3 11 ปีขึน้ไป 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ได้ 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)  ความยืดหยุ่น 2)  มีวิสัยทัศน์ 3) มีจนิตนาการ  

4)  มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
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วิธกีารดำเนินการวิจัย 

 ตอนที่ 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสตรี และครูในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหาร

สถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น  

228 คน จาก 27 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีจำนวน 27 คน และครูจำนวน 201 คน 

   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสตรี และครูในโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 149 คน จาก 23 โรงเรียน 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีจำนวน 23 คน และครูจำนวน 126 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random Sampling) 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist)  

    ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูด้วยตนเองเพื่อชีแ้จงรายละเอียดและความมุ่งหมายของการวจิัย  

   2. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 149 ชุด และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ 149 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 100 

   3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปประมวลผลและวเิคราะห์

ข้อมูลในลำดับต่อไป 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาท้ังหมด ตรวจสอบความถูกต้องและนำมาดำเนินการจัดทำข้อมูล  

โดยวเิคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิสำหรับการคำนวณหาค่าสถิตติามลักษณะข้อมูล ดังนี้   

    1. วเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยคำนวณหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage)  
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    2. วเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  

    3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วเิคราะห์ 

โดยการหาความแปรปรวนทางเดียวโดยการทดสอบค่า F – Test ( One - way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างของ 

ค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิใหน้ำมาทดสอบเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 

 ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

  กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 9 คน เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive random sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน

นักวิชาการศกึษา จำนวน 2 คน และผู้ปฏิบัติการสอน จำนวน 3 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 

   1. ผู้บริหารการศกึษา จำนวน 1 คน คุณสมบัติ มีวุฒิการศกึษาปริญญาโทข้ึนไป ในด้านการบริหาร

การศกึษา และดำรงตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี 

   2. ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน คุณสมบัติ มีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทข้ึนไป ในด้านการบริหาร

สถานศกึษา และดำรงตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี 

   3. นักวิชาการศกึษา จำนวน 2 คน วิทยฐานะชำนาญการข้ึนไป และดำรงตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี 

   4. ผู้ปฏิบัติการสอน จำนวน 3 คน วทิยฐานะชำนาญการข้ึนไป และดำรงตำแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้างท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึน ซึ่งมีข้อคำถามได้

จากการวเิคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 1 นำองค์ประกอบจากผลการวจิัยในระยะท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

สตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 น้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยได้โทรศัพท์ประสานกับผู้ใหข้้อมูลท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนัดวัน เวลา และสถานท่ี  

เพื่อเตรียมการดำเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญสะดวก  

   2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศกึษา มหาวทิยาลัยกาฬสินธ์ุส่งถึง

ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี ในช่วงวันท่ี 24 มีนาคม 2565 ถึง 27 เมษายน 2565  

   3. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นกำหนดไว้ โดยขออนุญาตบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ 

ด้วยเครื่องบันทึกเสียง เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์ในภายหลัง 
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   นำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำมาจัดลำดับความถี่ 

(Frequency) แล้วนำความถี่ตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป มาสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ จินตนาการ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ความยืดหยุ่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1.1 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ พร้อมท่ีจะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดขึน้เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรใหม้ี

ประสิทธภิาพ ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดท่ีหลากหลาย เปิดกว้างและความเห็นใหม่ ๆ และผู้บริหารสถานศกึษามีการ

คิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการคิดและมองปัญหาพร้อม

ทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทางหลายมิติ และผู้บริหารสถานศกึษามีการกระจายอำนาจการบริหาร 

ในองค์กรใหแ้ก่ผู้ร่วมงาน  

  1.2 ด้านมีวิสัยทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อ 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษามีความใจกว้าง ผู้บริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล ผู้บริหาร

สถานศกึษามีคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และผู้บริหารสถานศกึษามองสถานการณ์ทุกมิตอิย่างลึกซึง้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการสะท้อนภาพใหเ้ห็นสิ่งท่ีสมาชิกต้องการ  

  1.3 ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ี

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความอิสระนำไปสู่จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีสตปัิญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารสถานศกึษา มีความเชื่อ ความศรัทธา  

และความคาดหวัง ซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาพฤติกรรม 

ในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชัด  

  1.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้

แก้ปัญหาใน สถานการณ์ปัจจุบันหรือปัญหาใหม่ได้ ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแก้ปัญหา และผู้บริหาร

สถานศกึษาคิดหาวธิกีารแก้ปัญหาและตัดสินใจกับปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อย่างหลากหลาย ถูกต้อง เหมาะสม ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดตั้งวัตถุประสงค์ของบรรทัดฐาน  

 2. ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์

ในการทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวธิกีาร Scheffe ดังนี ้

  ผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ท่ีมี

ประสบการณ์ในการทำงาน 6 – 10 ปี มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ความยืดหยุ่น แตกต่างกับผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีข้ึนไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 สรุปได้ดังนี้  

  3.1 ความยืดหยุ่น มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   3.1.1 การทำงานเป็นทีม การฝึกอบรมเป็นทีม มีการกระจายอำนาจการบริหารในองค์กรใหแ้ก่ผู้ร่วมงาน 

การเปิดโอกาสใหส้มาชิกในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก 

เพื่อหาแนวทางดำเนินงานท่ีสามารถนำโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ 

   3.1.2 การฝึกอบรมผู้บริหารสถานศกึษา ใหม้ีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี  

ด้านความยืดหยุ่นนั้น เพื่อใหผู้้บริหารมีศักยภาพในด้านนี ้สามารถบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

  3.2 ความสามารถในการแก้ปัญหา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   3.2.1 การฝึกอบรมผู้บริหารใหม้ีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีดา้นความสามารถ

ในการแก้ปัญหา เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารต้องได้รับ

การพัฒนาศักยภาพ โดยการเข้าร่วมการฝึกอบรม การปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา 

   3.2.2 การอบรมแบบทีม เพื่อใหส้มาชิกในองค์กรมีส่วนร่วม และได้แสดงความเห็น เพื่อพัฒนาทักษาะ

การแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อใหส้มาชิกทุกคนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและนำความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้กับการ

ดำเนินงาน เพื่อเป็นพืน้ฐานในการแก้ปัญหาร่วมกันในองค์กร 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวเิคราะห์ข้อมูลจากการภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะห์มาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1. การศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ี

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ จินตนาการ ผลการวจิัยเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาสตรีสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีความสามารถในการคิด คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทัศนคติท่ีเปิดกว้างต่อสิ่ง 

ใหม่ ๆ ซึ่งคนท่ัวไปคิดไม่ถึง ความคิดใหม่ ๆ และการกระทำสิ่งใหม่ ๆ มีอารมณ์ขันในการทำงาน ความมีอิสระนำไปสู่

จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ มีความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรม 

ในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชัด มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และมีสตปัิญญาในการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, หนา้ 6) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการ 

(Imagination) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์มีอารมณ์ขัน 

ในการทำงาน และมีสตใินการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภรณ์ทิพย์ ป้ันก้อง (2559,  

หนา้ 86 – 88) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี 

เขต 3 มีองค์ประกอบ 3 ด้านกล่าวคือ ด้านท่ี 1 จินตนาการ ด้านท่ี 2 ความยืดหยุ่น และด้านท่ี 3 วสิัยทัศน์ โดยผลการวจิัย

มีรายละเอียด ดังนี้ ด้านท่ี 1 จินตนาการ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า องค์ประกอบด้านจินตนาการของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 จะต้องประกอบด้วยสิ่งบ่งชี้ 

ดังต่อไปนี ้1) ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงของการสร้างสรรค์งาน ได้แก่ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นท่ีจะสร้างสรรค์งาน  

และพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ ผู้บริหารสร้างศรัทธาใหผู้้ร่วมงานยอมรับ และร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน ผู้บริหาร 
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ตั้งเป้าหมายในการสร้างสรรค์งานและทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกับผู้ร่วมงาน ได้แก่ 

ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร้่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้ร่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ 

ผู้บริหารบริหารหน่วยงานโดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบท่ีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารหน่วยงาน 3) ความสามารถทางสติปัญญาในการกำหนดมโนทัศน์การบริหารหน่วยงานใน

อนาคต ได้แก่ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาการบริหารหน่วยงานโดยการคิดวเิคราะห์ทางบวกผู้บริหารนำผล

การคิดวิเคราะห์มาสร้างสรรค์งานใหม่ใหก้ับหน่วยงาน ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีอบอุ่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในหน่วยงาน 

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ได้แก่ ต่ำกว่า 5 ปี 

6 – 10 ปี 11 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ผลการวจิัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาสตรี

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ทำงานท่ีแตกต่างกัน ความแตกต่าง 

ของคนแต่ละกลุ่มบุคคลนั้น ไม่ได้เกิดจากวัยท่ีแตกต่างกันเพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่เป็นความแตกต่างท่ีเกิดจาก 

“รุ่น” หรือ “เจเนอเรชั่น” ท่ีต่างกัน กล่าวคือ คนท่ีเกิด ในยุคท่ีต่างกันจะเติบโตมาในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันทำใหค้นเกิดและเติบโตมา ต่างยุคต่างสมัย มีลักษณะนิสัยท่ีแตกต่างกันไป คนแต่ละ 

เจเนอร์ชั่น มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ ด้าน รวมไปถึงทัศนคติในด้านต่าง ๆ ซึ่งความแตกต่างด้านทัศนคตินี้ส่งผลใหก้าร

ใช้ชีวิตในสงัคมมีความหลากหลาย รวมไปถึงการโครงสร้างของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงมาตลอดทุกยุคทุกสมัยและยัง

ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจในช่วงนั้นท่ีเป็นแรงผลักดันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง และคนในแต่ละยุค 

แต่ละสมัยก็จะมีพฤติกรรม ความคิด ทัศนคติ ไลฟ์สไตล์ ความรู้ความสามารถ ค่านิยม การบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน

ออกไป การทำงานร่วมกันของคนหลาย ช่วงอายุ ทำใหเ้กิดช่องว่างระหว่างวัย ทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาสตรี 

มีความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการจูงใจ หรือนำบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ เพื่อท่ีจะทำใหบุ้คลากรปฏิบัติ 

หนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว ้วิธกีารและแนวทางใหม่ ๆ สามารถคิดต่าง คิดนอกกรอบ  

คิดเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การทำงานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร การไวว้างใจ และการบริหารเวลา 

ท่ีแตกต่างกันสอดคล้องกับพลธาวนิ วัชรทรธำรง (2564, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาการศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า เปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรี ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

จินตนาการ ดังนั้นในการพัฒนาผู้บริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เขตพืน้ท่ีการศกึษาต้องมุ่งเน้นและสนับสนุน

ใหบุ้คลากรได้มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพด้านจินตนาการ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสตรีดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 

ความยืดหยุ่น ดังนั้น ผู้บริหารควรได้รับการฝึกอบรมการใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น เพื่อผู้บริหาร

สามารถนำกลยุทธ์ท่ีประยุกต์ใช้ดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อผลประโยชน์ของสถานศกึษาต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  ควรมีการวจิัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้แบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา และเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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