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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

Academic Leadership of School Administrators Affecting Effectiveness of Internal Quality Assurance 

Implementation in Schools Under the Office of Roi Et Educational Service Area 2 
ธนาวุฒิ ลาศา1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยาภรณ์ นวลสิงห์2 

Thanawut Lasa1 Asst. Prof. Dr.Thanyaporn Nualsing2 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวจิัยเพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 38 คน และครู จำนวน 298 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มี 3 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และตอนท่ี 3  

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านหลัก 

ความคุ้มค่า ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวชิาการส่งผลต่อ

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยตัวแปรท้ัง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 91.70 

ABSTRACT 

 The purpose of this study aims to 1) study the academic leadership of school administrators, 2) study the 

operation of quality assurance, and 3) study the influence of the academic leadership of school administrators on 

internal quality assurance implementation. The sample groups used in this research were 38 school administrators, 

and 298 teachers. The tools used for data collection consisted of 3 parts: part 1, general status of respondents; part 
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2, academic leadership of school administrators; and part 3, operations of internal quality assurance implementation. 

The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson Product’s Moment 

Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression. 

 The results of the research were as follows: 

  1. The academic leadership of school administrators under the Office of Roi Et Education Area 2, the 

overall level was at a high level. 

  2. The internal quality assurance implementation under the Office of Roi Et Education Area 2, the overall 

level was at a high level. 

  3. The academic leadership of school administrators in 4 areas: curriculum development, value-for-

money principles, learner development, teacher and personnel development, academic promotional atmosphere 

affecting internal quality assurance implementation predicted the result as 91.70% 

Keywords: Academic Leadership, Internal Quality Assurance, Schools Administrators 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นสิทธิข้ันพืน้ฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐต้องจัดใหเ้พื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยใหม้ีความเจรญิ 

งอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาท่ีสำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบ

สัมมาชีพ และการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาติท่ีต้องพัฒนาใหเ้จริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศกึษา ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ 

มาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง กระทรวงศึกษาธกิาร โดยสำนักงานเลขาธกิาร

สภาการศกึษาจึงได้จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ข้ึน เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด

การศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาท่ีมี

คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธภิาพ พัฒนากำลังคนใหม้ีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 10) 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามุ่งเน้นการกระจายอำนาจไปสู่สถานศกึษาท่ีจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  

ตามมาตรา 18 (2) โดยใหห้น่วยงานต้นสังกัดและสถานศกึษา เพื่อการพัฒนาความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ในปี พ.ศ. 2561 ได้มีการปรับ

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวธิกีารประกันคุณภาพการศกึษา โดยสถานศกึษาจะต้องจัดให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจใหแ้ก่ผู้เกี่ยวข้องว่าผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศกึษาท่ีมีคุณภาพ

จากสถานศกึษา เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศกึษาและตัวบ่งชี ้ 

ตามแนวทางการนำมาตรฐานการศกึษาสู่การปฏิบัติท้ังระดับการศกึษาปฐมวัยและการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ซึ่งสถานศกึษา

ต้องดำเนินการตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวธิกีารประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 

7 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 2) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 3) ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 4) ด้านการประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 5) ด้านการติดตามผลการดำเนินการและนำผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา  

6) ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา 7) ด้านการพัฒนาสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
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(กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวธิกีารประกันคุณภาพภายในของสถาน, 2561, หนา้ 96) ปัจจุบันสถานศกึษา

ในสังกัดคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน จะต้องดำเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารและได้กำหนดกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวธิกีารประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 สถานศกึษาต้องดำเนินการตามกฎกระทรวงดังกล่าวให้เกิด

ประสิทธภิาพและประสิทธผิล เพื่อสร้างความมั่นใจใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหลาย ได้เกิดความมั่นใจในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาว่าเป็นไปอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน ปัจจัยสำคัญท่ีจะทำใหเ้กิดประสิทธผิลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษามีหลายปัจจัย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้เสนอแนวคิดในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพการศกึษาสู่ความสำเร็จไวว้่า จะต้องมียุทธศาสตร์นำไปสู่ความสำเร็จ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร ยุทธศาสตร์การทำงานเป็นทีม ยุทธศาสตร์การวางแผนและการกำกับดูแลยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม  

และการปรึกษาหารือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 53 – 55) 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ถือว่าเป็นผู้นำ ผู้นำคือผู้ท่ี

มีบทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถสร้างความผูกพันใหเ้กิดการยอมรับและการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในกลุ่มและส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมีภาวะผู้นำโดยเฉพาะด้านผู้นำทางวิชาการ ต้องมี

ความชัดเจน มีความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ 

เช่น การกำหนดบทบาทของสถานศกึษา บทบาทผู้บริหารสถานศกึษา บทบาทของครู และวธิกีารดำเนินการ เป็นต้น  

และบุคคลท่ีเป็นตัวจักรสำคัญท่ีจะทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้นั้นผู้บริหารสถานศกึษา ต้องเป็นผู้นำ (Leader) 

เป็นผู้ประสานความร่วมมือจากทุก ๆ ด้าน (กรมวชิาการ, 2546, หน้า 1) ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ โดยมีนักวชิาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน เช่น ไกศิษฏิ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 60) กล่าวถึง  

ภาวะผู้นำทางวชิาการ คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีอิทธพิลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  

โดยประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การพัฒนา

นักเรียน 4) การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ไชยา  

ภาวะบุตร (2555, หนา้ 94) ได้เสนอภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผู้นำ

ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นท่ีพฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการ

เรียนรู้ของนักเรียน คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน  

3) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากรและ 5) การพัฒนานักเรียน  

โดยพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงถึงการมีภาวะผู้นำทางวชิาการจะช่วยใหก้ารบริหารงานวิชาการมีประสิทธผิล 

 ปัจจัยหนึ่งในการบริหารงานในสถานศกึษาโดยเฉพาะการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

การบริหารงานวิชาการท่ีเป็นงานหลักของโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ คือความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการพัฒนางานด้านวิชาการ การวางแผน การพัฒนาและการใช้หลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รู 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียนเป็นผู้ประสานงานควบคุมงานด้านวิชาการ 

พัฒนาสภาพการทำงานของครูและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ กำกับตดิตามครู ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร  

จึงจะทำใหโ้รงเรียนมีความเป็นเลิศทางวชิาการ ประสบผลสำเร็จในด้านต่าง ๆ (ลำพูน หมายสุข, 2556, หน้า 30)  

ซึ่งผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเป็นผู้นำทางวชิาการท่ีเป็นผู้มีความคิดริเริ่มรู้จักปรับปรุงงาน เป็นผู้ให้การยอมรับ เป็นผู้ให้การ

ช่วยเหลอื เป็นนักพูดท่ีชำนาญเป็นผู้ประสานงาน และเป็นผู้เข้าสังคมได้ดี 

 จากแนวคิดของนักการศกึษาและผลการวจิัย จะเห็นได้ว่ามีปัจจัยหลายประการท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา จากการศกึษารายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา และประเมิน 
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คุณภาพภายในสถานศกึษา โดยหน่วยงานต้นสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ปีงบประมาณ 2563 พบว่า ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และ

วธิกีารประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 โดยภาพรวมสถานศกึษามีคุณภาพอยู่ในระดับดีเลิศและยอดเย่ียม จำนวน 

223 แห่ง (ร้อยละ 70.56) ระดับดี จำนวน 69 แห่ง (ร้อยละ 21.83) ระดับกำลังพัฒนา จำนวน 41 แห่ง (ร้อยละ 7.61) 

โดยมีผลประเมินแยกเป็นรายมาตรฐาน ดังนี ้มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก มีระดับดีเลิศและยอดเย่ียม จำนวน 225 แห่ง 

(ร้อยละ 71.20) ระดับดี จำนวน 86 แห่ง (ร้อยละ 27.21) มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีระดับดีเลิศ

และยอดเย่ียม จำนวน 226 แห่ง (ร้อยละ 71.51) ระดับดี จำนวน 85 แห่ง (ร้อยละ 26.89) มาตรฐานท่ี 3 การจัด

ประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ มีระดับดีเลิศและยอดเย่ียม จำนวน 228 แห่ง (ร้อยละ 72.15) ระดับดี จำนวน 93 แห่ง 

(ร้อยละ 29.43) จากข้อเสนอแนะและผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา จากผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษายังมีสถานศกึษาท่ียังดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาท่ีอาจยังไม่เข้มแข็งพอ เพราะมีผล

การประเมินตดิตามตรวจสอบคุณภาพอยู่ในระดับดีและกำลังพัฒนา หากไม่ได้รับการนิเทศ ติดตาม หรือส่งเสริมต่อไป

สถานศกึษาเหล่านี้อาจมีผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพลดลงก็ได้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารและใช้ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนางานด้านวิชาการ  

การวางแผน การพัฒนางานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาใหเ้กิดขึน้ใหต้ามเป้าประสงค์ของสถานศกึษาท่ีวางไว ้

(สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2564, หน้า 60) 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งจะสามารถนำ

ผลการวจิัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างถูกต้องและบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อเพิ่มการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาโดยรวมของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ใหม้ีประสิทธภิาพย่ิงขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด  

เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

ร้อยเอ็ด เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของ 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 2  

 2. เพื่อศกึษาการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2  
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 3. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์                          ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวน 2,661 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 300 คน และครู 2,361 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 336 คน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง จากตารางการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 42 – 44) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถาม ท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 - 1.00  

และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เท่ากับ 0.985 และตอนท่ี 3 เท่ากับ 0.989 โดยแบบสอบถาม

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับประสบการณ์ในการทำงาน 

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้คำถามจำนวน 30 ข้อ 

   ตอนท่ี 3 ข้อคำถามเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้คำถามจำนวน 30 ข้อ 

 

 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 

   1. การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวชิาการ  

   2. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจของโรงเรียน  

   3. การพัฒนาครูและบุคลากร   

   4. การพัฒนาหลักสูตร 

   5. การพัฒนานักเรียน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

16 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามคืน 336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม แล้วนำข้อมูลไปใช้ในการวเิคราะห์ต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เรียงลำดับ 

จากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากร การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวชิาการ  

การพัฒนาหลักสูตร และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจของโรงเรียน  

 2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา การจัดทำ/

จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

การกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา การติดตามผลการดำเนินการและนำผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา  

และการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

 3. การวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2  

ได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .298, .337, .214  

และ .126 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .303, .336, .214, และ .128 ตามลำดับ  

โดยตัวแปรท้ังสี่ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ร้อยละ 91.70 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาพบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครู

และบุคลากร การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวชิาการ การพัฒนาหลักสูตร และการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

และภารกิจของโรงเรียน ตามลำดับ ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 จะต้องทำการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อใหบ้รรลุตาม

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับที่ 46 มกราคม - มีนาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(46) January - March 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

17 

จุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธผิลสูงสุดโดยเฉพาะงานบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษาจึงทำใหภ้าวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 131 - 139) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ 

(2559, หนา้ 91 - 93) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 2. ผลการศกึษาพบว่าการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก องค์ประกอบเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ  

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการจัดทำ/จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองของ

สถานศกึษา ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ด้านการติดตามผลการดำเนินการ

และนำผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา ด้านการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ตามลำดับ ท้ังนี้เพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาและครูผู้สอน มองว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามระบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา มีความสำคัญและการปฏิบัติบรรลุตามจุดประสงค์มากที่สุด เนื่องจากการจัดการเรียนการสอน

แบบนีจ้ะเน้นผลใหเ้กิดแก่ตัวผู้เรียนโดยตรง และเป็นการสร้างโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด

และปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก และการมีกระบวนการบริหารและการจัดการท่ีด ีจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาในหลาย ๆ ด้าน รวมไปถึงด้านคุณภาพของผู้เรียน ท้ังในด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ของผู้เรียนและด้านผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของผู้เรียน และทำใหส้่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลลออ มีวิชา (2558, หนา้ 91 - 93) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สภาพ 

ปัญหา และผลสำเร็จการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ข้ันพืน้ฐานมีความคิดเห็นต่อสภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ปัญหาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและมีความคิดเห็นต่อ

ผลสำเร็จการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ  

บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 89 - 91) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษาของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษาของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท้ัง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากร และการจัด

บรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวชิาการ สามารถพยากรณ์การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (Y) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ร้อยละ 88.50 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียน, การพัฒนาครู 

และบุคลากรและการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวชิาการ พยากรณ์การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ร้อยละ 88.50 ดังนั้น ผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญ 

เป็นลำดับแรกในการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากรและการจัดบรรยากาศ 

ท่ีส่งเสริมทางวชิาการตามลำดับ  

  1.2 จากผลการวจิัยพบว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูผู้สอนแต่ละรายวชิา 

มีการวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูมีการนำเสนอผลการพัฒนาการเรียนของนักเรียนในระดับชั้น 

  1.3 จากผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจของ

โรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นทุกคนในสถานศกึษาใหม้องเห็นและตระหนักถึงปัญหาในการปฏิบัติงาน 

กระตุ้นให้บุคลากรมองวธิกีาร แนวทางใหม่ ๆ สามารถร่วมกำหนดกรอบการทำงานท่ีนำไปสู่การปฏิบัติและร่วมกัน

กำหนดแผนยุทธศาสตร์ทางวชิาการในภาพรวมของสถานศกึษา เพื่อเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษาร่วมกัน 

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษานำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาไปสู่การปฏิบัติจริง โดยเน้นให้

บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยมีการกำหนดมอบหมาย

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีผู้บริหารเป็นแกนนำหลักในการปฏิบัติงาน และอำนวยความสะดวกใหก้ับบุคลากร 

ในการดำเนินงานทุกกิจกรรม 

  1.5 จากผลการวจิัยพบว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา ดังนั้น สถานศกึษาต้องจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา เพราะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้อง

ท้ังผู้บริหารสถานศกึษา ครู ผู้เรียน กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับรู้และเข้าใจ  

ในการบริหารและจัดการคุณภาพท่ีมีการแสดงเป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อนำไปสู่

ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับเคลื่อนท่ียึดสถานศกึษาเป็นฐาน ด้วยความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายใน

สถานศกึษาตลอดการกำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

  1.6 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 องค์ประกอบท่ีไม่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 คือ การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจของ

โรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ และพันธกิจ 
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ของโรงเรียนในด้านวิชาการและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ 

และสร้างเกณฑ์มาตรฐานร่วมกันเพื่อท่ีจะขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับขอบข่ายของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยการศกึษาแบบเชิงลึกในแต่ละองค์ประกอบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง

องค์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ท่ีมีความสำคัญต่อคุณภาพการศกึษา 

  2.2 ควรนำการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัย 

เชิงปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.3 ควรมีการศกึษาถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธพิลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

และการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาเพื่อนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 

สถานศกึษาใหม้ีประสิทธภิาพ 
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