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บทน า 

 สถานศกึษาเอกชนเป็นองค์กรทางการศกึษาของเอกชน ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาสถานศกึษาเอกชนนับเป็น

ส่วนหน่ึง ของระบบการศึกษาไทยมาโดยตลอด และมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศมาชา้นาน ตลอดจน 

มบีทบาทส าคัญในการช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของภาครัฐมาอยา่งต่อเนื่องโดยเฉพาะในยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงหลายประการด้านการศกึษา การจัดการศกึษาเอกชนมคีวามส าคัญต่อการปฏรูิปการศึกษาที่มุง่เนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ไมแ่ตกตา่งจากสถานศึกษารัฐบาล ดังนั้นด้วยบทบาทของสถานศกึษาเอกชนท่ีมีต่อประเทศไทย

ดังกล่าว จงึท าให้สถานศกึษาเอกชน มิอาจปฏเิสธกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาได้ ประกอบด้วยปัจจุบัน 

การแขง่ขันระหว่างโรงเรียนเอกชนด้วยกันและโรงเรียนรัฐสูงมาก สถานศึกษาเอกชนจ าเป็นต้องมกีารบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ที่มั่นคงถึงแม้จะมกีารเปลี่ยนแปลงใดๆ มากระทบก็ตาม สถานศึกษาเอกชนจึงจ าเป็นต้อง

พัฒนาตัวเองให้มีการบริหารเชงิกลยุทธ์ เพื่อเป็นกระบวนการหรือแนวทางในการบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มเนน้การวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย ภาพรวมของสถานศกึษา 

การบริหารจัดการองคก์รอาคารสถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก บรรยากาศ การวเิคราะห์สภาพภายนอกท่ีกระทบตอ่

สถานศกึษาท้ังในดา้นสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ การเมอืง กฎหมาย นโยบาย สิ่งแวดลอ้มคู่แขง่ทาง

การค้า สรา้งเกยีรตภิูมิ จิตอาสา จุดเด่นให้สังคมยอมรับ การก าหนดทิศทางขององค์กร เป็นการก าหนดแนวทางการ

ด าเนนิงานขององคก์ร เพื่อพัฒนาทุกดา้นอย่างมคีุณภาพมาตรฐาน น าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จเป็นท่ียอมรับตรง

ตามความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมผู้บริหารมกีารก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ ์วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมายในแผนพัฒนาโรงเรียน บุคลากรทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการจัดท า สนองความตอ้งการของนักเรียน 

ผู้ปกครอง สนองนโยบายตน้สังกัด สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา บริหารแบบเชงิรุก มุง่สู่ความเป็นเลิศ มุ่งสู่

ความส าเร็จทุกดา้น ต้องน าองคก์รก้าวเดินน าหนา้เสมอ โรงเรียนเอกชนมกีารก าหนดกลยุทธ์ จดัท าแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าปท่ีีสอดคล้องกับแผนพฒันาโรงเรียน มีการวเิคราะห์สถานการณ์ท้ังภายใน-นอกโรงเรียน เพื่อก าหนดกลยุทธ์

ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียน (SWOT) พัฒนาคุณภาพวิชาการให้โดดเด่น สรา้งความแตกตา่งกับคู่แขง่ทางการคา้

ในเชงิบวก สรา้งจุดเดน่ให้เป็นท่ีประจักษใ์นสังคม มผีลงานเชงิประจักษ ์บริหารโรงเรียนก้าวล้ าน าหน้าสร้างความ

เชื่อถอืโรงเรียนเอกชนมกีารน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิมีการประชุมทุกฝ่ายร่วมกัน มคี าสั่งมอบหมายงานตามความสามารถ

ของบุคลากร มีการปฏบัิตติามแผนท่ีก าหนด ใชง้บประมาณให้เกิดประโยชนส์ูงสุด มกีารปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการก ากับตดิตามการด าเนนิงานอยา่งใกล้ชิด โรงเรียน

เอกชนมกีารควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มีการนเิทศ ตดิตามมีการประเมินการปฏบัิตงิานบุคลากร เพื่อน าผลมา

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ มีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์เป็นระยะ หากติดขัดก็สามารถแก้ปัญหาได้

ทันท่วงที มีการจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (SAR) ตามมาตรฐานตัวช้ีวัดของตน้สังกัด 

จัดท างบก าไร ขาดทุน น าผลการประเมินมาปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป 

*ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

**อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

***ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกศึกษาขอนแก่น ต าบลดอนหัน อ าเภอเมือง จงัหวัดขอนแกน่ 
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ความหมายของการบรหิารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน 

 ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนไว้ ดังนี้ 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2556) ให้ความหมายวา่ การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนหมายถึง วิธีหรือ

แผนปฏิบัตกิารของโรงเรียนเอกชน ที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากัด เพื่อให้เกิดผลดีท่ีเป็นขอ้

ได้เปรียบและสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่ง หรอืหลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้ความเสี่ยงนอ้ยท่ีสุด 

ณ ระดับท่ียอมรับได้   

  ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2553) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน คือ  

การวางแผน การด าเนนิการและการควบคุมภายใน แนวทางเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะชว่ยให้การบริหารเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจุดเน้นของการบริหารเชงิกลยุทธ์ ของโรงเรียนเอกชนมุง่พัฒนาในแงข่องการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน ที่คิดค้นขึน้มาตอ้งอาศัยพื้นฐานทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเป็นหลัก 

  สมชาย ภคภาสนว์ัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนวา่เป็นการ

บริหารท่ีเกี่ยวข้อง กับการตัดสินใจในทางธุรกิจและการด าเนนิการท่ีก าหนดผลการปฏบัิตงิาน ของโรงเรียนเอกชน 

ในระยะยาวให้เกิดขึ้นตามท่ีต้องการ 

  อุทิศ เธียรขาว (2556) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนวา่เป็นเครื่องมือ 

เพื่อช่วยช้ีน าการบริหารของโรงเรยีนเอกชน ที่เกิดจากกระบวนการระดมสมอง ของผู้มีสว่นเกี่ยวข้องอย่างมสี่วนร่วม 

โดยยึดหลักการวเิคราะหใ์ห้ทราบสภาวะแวดล้อมให้ “รู้เขา รู้เรา” เพื่อช้ีแนะเป้าประสงค์ (วสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และวัตถุประสงค์หลักของแผน) และกลยุทธ์ กลวิธีการปฏบัิตท่ีิสอดรับกับสภาวะแวดล้อม และยังสามารถชีน้ ากลไก  

ในการเร่งรัตผลักดันกระบวนการพัฒนาตลอดจนแนวทางการก ากับตดิตามประเมินความก้าวหนา้ ของการ

ด าเนนิงานตามแผน ให้เกิดการชี้น าการด าเนนิการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในสนามอย่างตอ่เนื่อง 

  พสุ เดชะรนิทร์ (2558) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนไว้วา่ เป็นการ

ก าหนดภารกิจวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการท้ังในระยะสั้นและระยะยาว วางแผนจัดท ากิจกรรมตา่งๆ  

เพื่อให้โรงเรียนเอกชนสามารถด าเนินงานตามภารกิจ และบรรลุถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายท่ีต้ังไว ้โดยต้องพจิารณา

สภาพแวดลอ้มภายนอก ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท่ีอาจก่อใหเ้กิดโอกาสหรอืขอ้จ ากัด องค์กรตอ้งพิจารณา

สภาพแวดลอ้มภายใน เพ่ือหาจดุแข็งและจุดออ่น เพื่อสามารถหลกีเล่ียงข้อจ ากัด 

  สรุปได้ว่าการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน หมายถึง กระบวนการหรือแนวทางในการบริหาร 

จัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชนให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มการก าหนดทิศทาง

ของโรงเรียนเอกชน ก าหนดกลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

องค์ประกอบของการบรหิารเชงิกลยุทธข์องโรงเรียนเอกชน 

 Wright, Pringle และ Kroll (2012) ให้ความหมายของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน ว่าเป็น

กระบวนการท าซ้ าๆ (Iterative) อยา่งต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน (Continuous) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดองค์กรให้เหมาะสม

กับสภาพแวดลอ้ม ด้วยการด าเนนิการอยา่งเป็นขัน้ตอน (Steps) ต่อเนื่องตลอดเวลาเป็น วัฏจักร ซึ่งได้แก ่ 

1) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การก าหนดทิศทางขององค์การ 3) การก าหนดกลยุทธ์ขององคก์าร 4) การน า 

กลยุทธ์ไปใช ้5) การควบคุมกลยุทธ์และใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสท่ีมีอยู ่ 

 Certo (2011) ได้สรุปถึงการบริหารกลยุทธ์ท่ีดเีป็นกระบวนการท างานอย่างตอ่เนื่อง ท่ีมีจุดหมาย เพื่อให้

โรงเรียนเอกชนสามารถเขา้กับสิ่งแวดลอ้มได้ เหมาะสมและเสนอขั้นตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 
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  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  

  2. การจัดวางทศิทางของโรงเรียนเอกชน (Establishing Private Schools Direction) 

  3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation)  

  4. การปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

  5. การควบคุมเชงิกลยุทธ์ (Strategic Control)  

 เชวงศักดิ์ พฤษเทเวศ (2553) ได้สรุปถึงความส าคัญของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน 

และก่อให้เกิดประโยชนต์อ่โรงเรียนเอกชน คือ 

  1. ช่วยให้โรงเรียนเอกชนมวีัตถุประสงค์และก าหนดทิศทาง ในอนาคตที่ท าให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาท างาน 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  2. สร้างความสอดคล้องในการปฏบัิตกิารก าหนดการประยุกต ์การตรวจสอบและการควบคุมกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชน 

  3. สร้างความพร้อมให้แกอ่งคก์ร การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและการก าหนดกลยุทธ์ว่าข้อจ ากดั ที่อาจ

เกิดขึ้นท าให้องค์กรสามารถปรับตัว ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ดีกวา่คู่แขง่สามารถใช้ประโยชน ์ 

 จินตนา บุญบงการ (2558) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนว่า 

  1. เป็นการก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชนช่วยให้ผู้บริหารมคีวามเข้าใจตอ่การเปลี่ยนแปลง 

และสามารถด าเนนิธุรกิจได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

  2. สร้างความสอดคลอ้งในการก าหนดการประยุกตน์ ากลยุทธ์สู่การปฏบัิต ิการตรวจสอบ 

และการควบคุมกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน  

  3. สร้างความพร้อมให้แกอ่งคก์ร การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและการก าหนดกลยุทธ์ ชว่ยให้ผูบ้ริหาร

และสมาชกิเกดิความเข้าใจ ในภาพรวมของธุรกิจตลอดจนอทิธิพลของปัจจัยแวดลอ้มท่ีมีต่อโรงเรียนเอกชน 

 สุพาน ีสฤษฎว์านชิ (2554) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนว่า 

  1. ช่วยให้ผู้บริหารได้มีการต่ืนตวัการการเปลี่ยนแปลงเห็นโอกาสใหม่ๆ  และข้อจ ากัดที่อาจเกดิขึน้ท าให้

โรงเรียนเอกชน สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

  2. เป็นการท างานเชิงรุก (Self starting behavior) ผู้บริหารเข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม

ได้ดีกวา่คูแ่ข่ง มสีภาพการด าเนนิการคลอ่งตัวสูงมาก สามารถประยุกตใ์ชป้รับเปลี่ยนให้สอดคล้องได้ทุกสถานการ 

  3. ชว่ยให้โรงเรียนเอกชนมทิีศทางก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปใชใ้นการด าเนินงานท่ีชัดเจนเห็น

แนวทางที่โรงเรียนเอกชนจะต้องปฏบัิต ิท าให้โรงเรียนเอกชนแข็งแกร่ง ประสบความส าเร็จ 

  4. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดบัตา่งๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ท าให้ได้พัฒนาความคดิและช่วยลดการ

ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ มองภาพกว้างและวิเคราะห์สภาพโรงเรียนเอกชน 

  5. ชว่ยให้โรงเรียนเอกชนสามารถคาดการณปั์ญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยผู้บริหารมกีารท างาน 

ในลักษณะ Proactive ท าใหโ้รงเรียนเอกชนสามารถปรับตัวได้ดีกว่าคู่แขง่ คิดสร้างสรรค์ในการคดิค้นนวัตกรรมใหม ่

  6. ชว่ยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏบัิตงิานขึน้มาไดท้ าให้โรงเรียนเอกชนสามารถบรรลุ 

ท้ังประสิทธิภาพ (Efficiency)  

 ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2555) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนไว้ดังน้ี 

  1. การมุ่งเนน้อนาคต โดยการสร้างวสิัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางของโรงเรียนเอกชนท่ีจะด าเนินไป 

และการระดมสรรพก าลัง รวมท้ังทรัพยากรตา่งๆ 
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  2. การมุง่เนน้จุดหมายรวมของโรงเรียนเอกชน โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน

สามารถน าไปปฏบัิตใิห้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาตา่งๆ เพือ่ให้บรรลุตามทิศทางที่ตอ้งการ มุ่งเนน้ภาพรวม 

  3. การมุง่เนน้กระบวนการ โดยจะตอ้งมีการด าเนินไปอย่างตอ่เนื่องเป็นวงจรไมม่ท่ีีสิ้นสุด เร่ิมต้นจากการ

ก าหนดภารกิจหลกั การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

  4. การมุง่เนน้ภาพรวม โดยเนน้ระดับของการวเิคราะห์ ท้ังโรงเรียนเอกชนมากกวา่พิจารณาเพยีงส่วนใด

ส่วนหน่ึงหรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใดๆ 

  5. การท างานเชิงรุก เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกดิขึน้โรงเรียนเอกชนต้องรีบด าเนนิการหรือการเข้าถึง

ปัญหาให้เร็ว อย่ารออาจจะเกิดความเสียหายได ้

 เขมกร ไชยประสิทธ์ิ (2554) ไดส้รุปกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนวา่ ประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน คือ 

  1. การก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชน (Direction Setting)  

  2. การวเิคราะห์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Analysis) 

  3. การจัดท ากลยุทธ์ (Strategic formulation) 

  4. การปฏบัิตติามกลยุทธ์ (Strategic Implementation)  

 พฤทธ์ิ ศริิบรรณพทัิกษ ์(2555) ได้สรุปกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนซึ่งประกอบด้วย  

5 ขั้นตอนดังนี ้

  1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (Environment Analysis) เพื่อก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร 

  2. พิจารณา Corporate Analysis S-Strength คือ จุดแข็ง W Weakness คือ จุดออ่น O Opportunity คือ 

โอกาส T Threat คือ ภาวะคุกคาม ในการก าหนดกลยุทธ์ 

  3. เลอืกกลยุทธ์และจัดวางกลยทุธ์ (Generating Strategic Alternatives) 

  4. ก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan) 

  5. การปฏบัิตติามแผนกลยุทธ์ (Implementation) มีความคิดความเข้าใจสู่วัตถุประสงค์เดียวกัน 

 ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) ไดส้รุปถึงกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย ขั้นตอน 

ท่ีส าคัญอยู่ 3 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดทิศทางและการก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นขัน้ตอนท่ีพิจารณา 

ถึงสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเอกชนท้ังภายนอกและภายในขององคก์รท่ีจะระบุถึงโอกาสต่างๆ และอุปสรรคต่างๆ 

จุดเด่นและจุดด้อยของโรงเรียนเอกชน 

  ขั้นตอนท่ี 2 การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิในขัน้ตอนนี้จะเป็นการลงมอืปฏบัิตใินระดับต่างๆ ตามขั้นตอนท่ี 1 

  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ มุ่งเนน้ท่ีจะติดตามประเมินผลและการควบคุมเพื่อดูว่า

กลยุทธ์ท่ีน าไปปฏบัิตเิป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม ่เพื่อท่ีจะได้ท าการปรับปรุงและมั่นใจว่าการปฏบัิตติน 

ตามหน้าท่ีต่างๆ  

 ถวิล มาตรเลี่ยม (2553) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนเรียกว่าวัฏจักร

กระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มเพื่อการ

วางแผนเชงิกลยุทธ์ ขั้นท่ี 2 การจัดโครงสร้างและทรัพยากร ขั้นท่ี 3 การจัดบุคลากรและการอ านวยการ ขั้นท่ี 4  

การปฏบัิตติามแผนกลยุทธ์และขั้นท่ี 5 การติดตามและประเมินผล  

 จากแนวคิดท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนของนักการศึกษา รวมท้ังศึกษา

เอกสารตา่งๆ และผลงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ที่กล่าวถึงบ่อยๆ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย โดยผู้เขียนบทความวิชาการ 
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คัดเลอืก 5 ล าดับแรกที่ส าคัญ พอสรุปได้ดังนี้ การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน มีองค์ประกอบดังนี้  

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การก าหนดทิศทางขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 องคป์ระกอบการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน 

 จากภาพประกอบ 1 แสดงตัวบ่งชี้การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคดิ 

และงานวจิัยของนักการศึกษา และนักวิชาการตา่งๆ ซึ่งมีองค์ประกอบด้วยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การก าหนด

ทิศทางของโรงเรียนเอกชน การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบง่ชี้การบรหิารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชน 

 1. การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

  นรา สมประสงค์ (2556) สภาพแวดลอ้มทุกอย่างมอีทิธิพลตอ่จิตใจและพฤตกิรรมของผู้เรียน  

เป็นการส่งเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ ในการประกอบกจิกรรมการเรียนการสอน และการปฏบัิตหินา้ที่การงาน 

ของทุกคนในสถานศึกษา ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้เกิดผลส าเร็จทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  Wright, Pringle and Kroll (2012) กล่าวว่า การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มเพื่อจัดโรงเรียนเอกชน 

ให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม ด้วยการด าเนนิการอยา่งเป็นขัน้ตอนตอ่เนื่องตลอดเวลาเป็นวัฏจักรไป 

  Certo (2011) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยพิจารณา “จุดแข็ง-จุดออ่น” ภายในโรงเรียน

เอกชนและ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกโรงเรียนเอกชน ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเอกชน ทัง้ท่ีเป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาท่ีผ่านมาและที่จะเป็นเงื่อนไข 

ในอนาคต 

  ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) กลา่ววา่ กระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนเป็นหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของผู้บริหาร จะเกี่ยวข้องกับงานการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเอกชน ทัง้ท่ีเป็น

สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ัวไป และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเกี่ยวกับการแข่งขันเพื่อท าการคน้หาโอกาสและอุปสรรค

ตา่งๆ เพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเอกชน จากหน้าท่ีต่างๆ 

ภายในโรงเรียนเอกชนเพื่อคน้หาจุดเด่นและจุดด้อยของโรงเรียนเอกชน 

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิาร ของการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มส าหรับการ

ผู้เขียนบทความวิชาการในคร้ังน้ีวา่ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ภาพรวมของ

การบริหารเชงิ      

กลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชน 

 

การก าหนดทิศทางขององค์กร 

การก าหนดกลยุทธ์ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
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สถานศกึษา การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน อาคารสถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวกบรรยากาศ การวเิคราะห์

สภาพภายนอกที่กระทบตอ่โรงเรียนเอกชนท้ังในดา้นสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ การเมอืง กฎหมาย 

นโยบาย สิ่งแวดล้อม คู่แข่งทางการค้า สรา้งเกยีรตภิูมิ จิตอาสา จุดเด่น ให้สังคมยอมรับ 

 2. การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนดา้นการก าหนดทิศทางขององค์กร 

  Dess and Miller (2011) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนท่ีส าคัญคือ

การก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชน (setting a direction) เพื่อสร้างวสิัยทัศน์ท่ีงา่ยแก่การเข้าใจและกลยุทธ์ต่างๆ  

ท่ีมีความหมายตอ่ธุรกิจ เทคโนโลยหีรือวัฒนธรรมองค์การ ในแงท่ี่ว่าสิ่งท่ีกลา่วมานีจ้ะมรูีปแบบอย่างไรตอ่ไปใน

อนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์น่ันเอง 

  Dubrin (2013) กลา่วว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนเป็นการก าหนดทิศทางและก าหนด

วสิัยทัศน์ (Creating a vision) ค าว่า วิสัยทัศน์ หรือ (vision) หมายถึง สภาพของโรงเรียนเอกชนท่ีต้องจะเป็นในอนาคต 

หรือเป็นเป้าหมายท่ีมลีักษณะกวา้งๆ ซึ่งเป็นความต้องในอนาคต โดยยังไมไ่ด้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้าง

ความคิดโดยการใช้ค าถาม เชน่ ถามถึงสิ่งท่ีดท่ีีสุด ยิ่งใหญ่ท่ีสุด บริการดีท่ีสุด เป็นต้น และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบ 

ของขอ้เสนอแนะแบบไมเ่จาะและเป็นต าแหนง่ของทิศทางที่จะไป 

  วรีวัฒน์ ปันนิตามัย (2554) กลา่วว่า ลักษณะของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนท่ีพึงสร้างได้

มหีลายประการ คือ รว่มก าหนดทิศทางความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงดา้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยรู้์จัก

สร้างประโยชนส์ูงสุดให้เกิดแก่ระบบราชการ และเป้าหมายของโรงเรียนเอกชน 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2556) กล่าวว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนจะต้องพจิารณาความเป็นไป

ของสภาพแวดลอ้มตา่งๆ หรือการมองโลกกวา้งรอบตัวและต้องเป็นนักกลยุทธ์ (Strategist) ซึ่งต้องด าเนนิการในทาง

กลยุทธ์ต่างๆ ที่เป็นบทบาทในทางปฏิบัตท้ัิงการเป็นผู้บริหารจัดการสามารถก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 

  เกรยีงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน

นัน้ ประกอบด้วย การวเิคราะหส์ถานการณ์และการก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชน โดยใชก้ระบวนการคิดขัน้สูง 

  แก้วตา ไทรงาม และคณะ (2558) กล่าวว่า องคป์ระกอบของผูน้ าเชงิกลยุทธ์น้ัน ประกอบการมคีวาม

รับผิดชอบตอ่ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดลอ้มภายนอกกับวสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เพื่อการก าหนดทิศทาง

เชงิกลยุทธ์  

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารของการก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชน 

ส าหรับการเขียนบทความวิชาการในคร้ังนีไ้ด้ว่า การก าหนดทิศทางของโรงเรียนเอกชน หมายถึง การก าหนด 

แนวทางการด าเนนิงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาทุกดา้นอย่างมคีุณภาพมาตรฐาน น าไปสู่เป้าหมาย ความส าเร็จ 

เป็นท่ียอมรับ ตรงตามความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และสังคม 

 3. การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนดา้นการก าหนดกลยุทธ์  

  ธงชัย สันติวงษ์ (2556) กล่าวว่า ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้บริหารทางกลยุทธ์และต้องเป็นนักกลยุทธ์ 

(Strategist) ซึ่งต้องด าเนนิการในทางกลยุทธ์ต่างๆ ที่เป็นบทบาทในทางปฏิบัต ิทั้งการเป็นผู้บริหารจัดการการก าหนด

กลยุทธ์ 

  เนตร์พัณณา ยาวริาช (2553) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน 

ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์ ได้แก่ การพจิารณาวิสัยทัศน์และภารกจิของโรงเรียนเอกชน การก าหนดวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนเอกชน 

  กัลยรัตน์ เมอืงสง (2553) ศึกษาวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิของผู้เชี่ยวชาญ  
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มอีงคป์ระกอบท่ีส าคัญคือ มีความสามารถรวบรวมขอ้มูลตา่งๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ได้แก ่มีการรายงานผลแผนงาน

และโครงการ เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพัฒนางานและก าหนดแผนปฏิบัตกิาร 

  Dubrin (2013) กลา่วว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนเป็นผู้ท่ีสามารถน าปัจจัยตา่งๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ได ้(Gathering multiple inputs to formulate) ผู้น าเชิงกลยุทธ์อาจเปรียบได้กับผู้ท่ีมีสมาธสิูงในการ

ท างานโดยอิสระและสามารถก าหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบัตแิล้วผู้น าก็จะปรึกษากับบรรดาผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย 

ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตย ในการท างานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลตา่งๆ 

  Nahavandi and Malekzadeh (2012) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์น้ันมคีวามส าคัญ เนื่องจากถา้โรงเรียนเอกชนหน่ึงไม่มีการก าหนดกลยุทธ์ขึ้นมา

หรือตอ้งการค้นหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลง และต้องการจะเปลี่ยนแนวทางกลยุทธ์เสียใหม่ 

  Hinterhuber and Friedrich (2013) ได้ศึกษาเกี่ยวกับขอบเขตของความรู้ดา้นเทคโนโลย ี(The technology 

dimension) ของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน ผลการศึกษาพบวา่องค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์

ประกอบด้วยการก าหนดกลยุทธ์ 

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารของการก าหนดกลยุทธ์ ส าหรับการเขียน

บทความวิชาการในคร้ังนีไ้ด้ว่า การก าหนดกลยุทธ์ หมายถงึ การก าหนดวิธีการด าเนินงานโดยการวเิคราะห์

สถานการณ์ ศกึษาผลกระทบท้ังภายในและภายนอก ใชข้้อมูลมาวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้โดดเด่น สรา้งความแตกตา่ง สรา้งจุดเด่นให้ประจักษใ์นสังคม 

 4. การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนดา้นการน ากลยุทธไ์ปปฏบัิติ 

  Dess and Miller (2011) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนท่ีส าคัญคือ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิตซิึ่งเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กร (Instilling a culture) ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับความเป็น

เลิศ และคุณธรรมขององคก์รบุคลากรท่ัวท้ังองค์กร ต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันรวมท้ังเข้าใจถึง 

กลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือท่ีจะสามารถท างานรว่มกันได้ดว้ยความสามารถสูงสุดและพฤตกิรรมท่ีมีคุณธรรมอยา่งเต็มท่ี 

  Barbara and Brent (2013) ศึกษาพบวา่ องคป์ระกอบย่อยของการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิประกอบด้วย การตดิตอ่สื่อสาร การจัดโรงเรียนเอกชน และการควบคุมโรงเรียนเอกชน 

  กนกอร สมปราชญ ์(2558) และวิโรจน ์สารรัตนะ (2553) ให้แนวคดิไว้ตรงกันวา่ การปฏบัิตติาม 

กลยุทธ์ (Strategic implementation) คือ การปฏบัิตติามแผนและระบบการควบคุม ซึ่งถอืว่าเป็นขัน้ท่ีผู้บริหารจะตอ้ง

สร้างการประสานงานภายใตก้ลยุทธ์ ซึ่งจะประสบความส าเร็จโดยการประยุกตใ์ช ้4 หนา้ที่ในกระบวนการบริหาร คือ 

การวางแผน การจัดโรงเรียนเอกชนการน าและการควบคุม 

  เนตร์พัณณา ยาวริาช (2553) กล่าวว่า การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์เพื่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ 

ซึ่งเป็นสิ่งท่ียากที่สุดในการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนและเป็นงานท่ีมีขัน้ตอนท่ีสลับซับซ้อน การปฏบัิติ

เกี่ยวข้องกับเครือ่งมือหลายชนิดหรือส่วนของโรงเรียนเอกชนหลายสว่นท่ีปรับกลยุทธ์ ในการปฏบัิตเิข้าหากัน  

รวมถึงการเป็นผู้น าท่ีเข้มแข็งเป็นสิ่งส าคัญอยา่งหนึ่งในการน าเอากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารของการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิส าหรับการเขียน

บทความวชิาการคร้ังนีว้า่ การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิหมายถึง น าวธีิการไปสู่การด าเนินการตามแผน โดยใชง้บประมาณ

อย่างประหยัด มีการปรับวธีิการให้สอดคล้องกับสถานการณ ์ก ากับตดิตาม จัดท ารายงานผลการด าเนนิงาน  

สร้างความไว้วางใจให้กับผู้ปกครอง 
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 5. การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนดา้นการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

  Dessler (2012) กล่าวว่า การควบคุม (Strategic control) ในโรงเรียนเอกชนไว้วา่เป็นกระบวนการควบคุม

ความก้าวหนา้ของโรงเรียนเอกชน เกี่ยวกับวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ และการแก้ไขในสิ่งท่ีจ าเป็นเพื่อให้การปฏบัิตกิาร

ท่ีเหมาะสม   

  มัลลกิา ตน้สอน (2555) กล่าวไวว้า่ การควบคุมเชงิกลยุทธ์ คือการตรวจสอบกิจกรรมและผลการ

ด าเนนิงาน โดยท าการเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนนิงานจริงและผลการด าเนนิงานท่ีต้องการ การควบคุม 

เชงิกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏบัิตกิารเชงิกลยุทธ์ การควบคุมเป็นกระบวนการในการก าหนดเกณฑ์

และมาตรฐาน ขั้นตอน 1) การติดตาม 2) การตรวจสอบ 3) การประเมิน 4) การแกไ้ข เพื่อให้การด าเนนิงานสามารถ

บรรลุเป้าหมาย 

  พบูิล ทปีะปาล (2556) กล่าวว่า กระบวนการควบคุมกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางปฏิบัตสิ าหรับ

ผู้บริหารระดับสูงท่ีจะน าไปใช ้เพื่อเป็นการประเมินผลงานทางด้านกลยุทธ์ อย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยการ

ก าหนดเป้าหมายอย่างเป็นทางการ การตรวจสอบการประเมินผล และข้อมูลป้อนกลับ จากการด าเนนิงานตามระบบ 

จะท าใหผู้้บริหารได้รับข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างของโรงเรียนเอกชนวา่สามารถด าเนินการเชงิกลยุทธ์

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไวห้รือไม ่โดยมีระบบควบคุมกลยุทธ์ท่ีดแีละมีประสิทธิภาพ 

  ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2553) ให้ทัศนะเกี่ยวกับการควบคุมเชงิกลยุทธ์ (strategic control) ว่าเป็นขั้นสุดท้าย

ในกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน เมื่อผู้บริหารปฏบัิตติามกลยุทธ์แล้วจะตอ้งใชเ้วลาช่วงหนึ่งใน

การรอคอยผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง การพิจารณาท้ังสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ซึ่งเกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 

ผู้บริหารใชก้ารควบคุมเชงิกลยุทธ์เพื่อติดตามความก้าวหนา้ของกลยุทธ์ การประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง

หรือปัญหาในอนาคต  

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารของการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส าหรับ

การวจิัยในครัง้นี้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์หมายถึง มีการควบคุม นิเทศ ตดิตาม ประเมนิการท างาน  

น าผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ควบคุมและประเมินเป็นระยะ จัดท างบก าไรขาดทุน จดัท ารายงานผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา น าผลมาวางแผนการพัฒนาโรงเรียนเอกชนต่อไป ดังตาราง 1 

ตาราง 1 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏบัิตกิาร ตัวบ่งช้ีการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน   

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวดั 

การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 

 

การวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย 

ภาพรวมของสถานศกึษา การบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชน อาคาร

สถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก

บรรยากาศ การวเิคราะห์สภาพ

ภายนอกท่ีกระทบตอ่สถานศึกษา 

ท้ังในดา้นสังคม วัฒนธรรม 

เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ การเมอืง 

กฎหมาย นโยบาย สิง่แวดลอ้ม 

คู่แขง่ทางการค้า สรา้งเกยีรตภิูมิ 

จิตอาสา จดุเด่น ให้สังคมยอมรับ 

วเิคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น มีอาคารเรียน

แข็งแรง ปลอดภัย มีโต๊ะเก้าอี้มาตรฐาน  

แสงสวา่งเพียงพอ อากาศถา่ยเท ไมม่มีลพิษ 

การวเิคราะห์ ศกึษาคู่แขง่ทางการคา้  

เพื่อปรับกลยุทธ์สร้างเกียรตภิูมิจิตอาสา 

จุดเด่นให้สังคมยอมรับ 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี/สาระหลักเพื่อการวดั 

การก าหนดทิศทางของ

องค์กร 

 

 

 

 

 

 

การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

ของโรงเรียนเอกชน เพือ่พัฒนา 

ทุกด้านอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 

น าไปสู่เป้าหมาย ความส าเร็จเปน็ 

ที่ยอมรับ ตรงตามความต้องการของ

นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน  

และสังคม 

 

ผู้บริหารมีการก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 

วิสัยทศัน์ พันธกิจ  เป้าหมายในแผนพัฒนา

โรงเรียน บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการ

จัดท า สนองความต้องการของนักเรียน 

ผู้ปกครอง สนองนโยบายของตน้ สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาบริหารแบบเชิงรุก  

มุ่งสูค่วามเป็นเลิศ มุง่สู่ความส าเร็จทุกด้าน 

ต้องน าโรงเรยีนเอกชนกา้วเดินน าหน้าเสมอ 

การก าหนดกลยุทธ ์

 

 

 

การก าหนดวิธีการด าเนินงาน 

โดยการวเิคราะหส์ถานการณ์ ศกึษา

ผลกระทบทั้งภายในและภายนอก  

ใช้ข้อมูลมา วางแผนพฒันาบุคลากร 

เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  

เพื่อพฒันาโรงเรยีนเอกชนใหโ้ดดเด่น 

สร้างความแตกต่าง สร้างจุดเดน่ 

ใหป้ระจักษ์ในสังคม 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปทีี่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาโรงเรียน มกีารวเิคราะห์

สถานการณ์ทั้งภายใน-นอกโรงเรียน  

เพื่อก าหนดกลยทุธ์ทีเ่หมาะสมในการพัฒนา

โรงเรียน (SWOT)  พฒันาคุณภาพวิชาการ 

ใหโ้ดดเด่น สรา้งความแตกต่างกบัคูแ่ข่ง

ทางการค้าในเชิงบวก สรา้งเกยีรติภูมิจุดเด่นให้

เป็นทีป่ระจักษ์ในสังคม มีผลงาน 

เชิงประจักษ ์บริหารโรงเรยีนกา้วล้ าน าหน้า 

สร้างความเชือ่ถอื 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ น าวิธีการไปสู่การด าเนินการ 

ตามแผน โดยใชง้บประมาณ 

อย่างประหยัด มีการปรบัวิธกีาร 

ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ ก ากับ

ติดตาม จัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงาน สรา้งความไวว้างใจใหก้ับ

ผู้ปกครอง 

มีการประชุมทุกฝ่ายร่วมกัน มคี าส่ังมอบหมาย

งาน ตามความสามารถของบุคลากร  

มีการปฏิบัตติามแผนที่ก าหนด  

ใช้งบประมาณใหเ้กดิประโยชนสู์งสุด  

มีการปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์

เปล่ียนแปลง เพื่อใหเ้กดิประสิทธภิาพสูงสุด  

มีการก ากับตดิตาม 

การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด  

การควบคุม และประเมิน

กลยุทธ ์

มีการควบคุม นเิทศ ตดิตาม ประเมิน

การท างาน น าผลเปรยีบเทียบกบั

เกณฑ์ที่ก าหนดไว ้ควบคุม 

และประเมินเป็นระยะ จัดท างบก าไร

ขาดทุน จัดท ารายงานผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษา น าผลมา 

วางแผนการพัฒนาโรงเรยีน 

นิเทศ ตดิตาม มกีารประเมินการปฏิบัตงิาน

บุคลากร เพือ่น าผลการเปรียบเทยีบกบัเกณฑ์ 

ที่ก าหนดไว้ ควบคุมและประเมินกลยุทธเ์ป็น

ระยะ หากติดขัดก็แกป้ัญหาได้ทนัท่วงท ี

 มีการจัดท ารายงานผลการประเมิน คุณภาพ

การศึกษาภายใน (SAR) ตามมาตรฐานตัวบ่งชี้

ของตน้สังกัด จัดท างบก าไร ขาดทุน น าผลการ

ประเมินมาปรบักลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียน

ต่อไป 
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