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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ 2) สรา้งกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สู่ความเป็นเลิศและ 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูตัวอย่าง จำนวน 209 คนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 38 คน 

ครูผู้สอนจำนวน 171 คนโดยใชเ้กณฑ์กำหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน สถิตนิำไปใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนขีองความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์ข้อมูล 

เชงิคุณภาพ โดยวิธีพรรณนาวเิคราะห ์

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

และความตอ้งการจาํเป็น ด้านการวางแผนกลยุทธ์ เป็นลำดับท่ี 1 

  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 7 กลยุทธ์ 21 ตัวช้ีวัด และ  50 โครงการ/กิจกรรม 

  3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู โดยการประเมินองิผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน มีผลการประเมิน  

ด้านความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ด้านความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT  

 The objectives of this research were 1) to study the current condition desirable condition and the necessary 

needs of international standard school management for excellence 2) and 3) to assess the management strategy for 

excellence of international standard schools. Create an international standard school management strategy for 

excellence under the Office of Secondary Education Service Area, Nong Bua Lam Phu, population 1,408 people. 

including 62 school administrators and 1,346 teachers at international standard schools. Samples of 209 people 

consisted of 38 school administrators and 171 teachers using the criteria to determine the sample size of Craigie and 

More. The statistical axes used to analyze the data are frequency, percentage, mean, and standard deviation. and 

qualitative data analysis by descriptive analysis methods. 

 The results of the research were as follows: 

  1. The overall current condition was at high level; the overall desirable condition was the highest level; 

and the “strategy planning” was ranked first for the needs on management. 

  2. The strategies for word-class standard school management toward the excellence under the 

Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lam Phu were comprised of 7 strategies, 21 indicators 

and 50 projects/activities.   

  3. The results of the strategy assessment were as follow; ‘Appropriation’ at the highest level; 

“Accuracy” at the highest level; ‘Usefulness’ at the highest level; and the overall aspects at the highest level. 

Keywords: Strategies, World-Class Standard School Management, Toward the Excellence 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งชาติราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยกำหนดเจตนารมณ์ไว้อย่างชัดเจน ที่ให้การศกึษา 

เป็นเครื่องมือสำคัญ ในการพัฒนาคนเพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมคีุณภาพ มีความพร้อม ทัง้ทางร่างกายจิตใจ 

สตปัิญญา มจีิตสำนกึของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมอืงท่ีดี ตระหนักและรูคุ้ณคา่ของขนบธรรมเนยีม ประเพณี ศลิปะ 

วัฒนธรรมท่ีดงีาม มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา, 

2560, หน้า 195) 

 โดยกระทรวงศึกษาธกิารในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มคีุณภาพของประเทศ  

ได้ตระหนักและเห็นคุณค่าในภารกิจดังกล่าว จึงมนีโยบายให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553,  

หนา้ 1 - 3) ได้จดัทำโครงการยกระดับโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็นโครงการและเร่ิมดำเนนิการในปีงบประมาณ 2553 

ซึ่งมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพทัดเทียมแข่งขันกับนานาประเทศ โดยการพัฒนาหลักสูตรและ

รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนผู้บริหาร คร ูศกึษานเิทศก ์และบุคลากร

ทางการศกึษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมโรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพท่ีได้รับการรับรองจาก

องค์การมาตรฐานสากลระดับโลกและมีการสร้างภาคีเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับสถานศกึษาระดับ

ท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ รวมท้ังเครอืข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ  

 สำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ปีงบประมาณ 2563 พบว่า

โรงเรียนท่ีผ่านการประเมินคุณภาพระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานผ่านเกณฑ์คุณภาพ OBECQA 
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(Office of Basic Education Commission Quality Award) จำนวน 5 โรงเรียน และที่ผ่านการประเมินคุณภาพระดับองค์กร 

SCQA (School Quality Award) จำนวน 14 โรงเรียน รวมผ่านการประเมินจำนวน 19 โรงเรียน จากจำนวนโรงเรียน

มัธยมศกึษาท้ังหมด จำนวน 52 โรงเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษาท้ังขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ รวม 52 โรงเรียน ผ่านการประเมิน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ScQA แลว้ปี 2563 จำนวน 14 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 26 โดยผลการ

ประเมินพบ หมวด 2 กลยุทธ์ ได้คะแนนนอ้ยสุด และหมวด 4 การวัดการวเิคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 6  

การปฏบัิตกิาร หมวด 1 การนำองค์กร หมวด 3 นักเรียนและผูม้สี่วนได้ส่วนเสีย หมวด 7 ผลลพัธ์ หมวด 5 บุคลากร  

เป็นหมวดท่ีได้คะแนนน้อยตามลำดับของเกณฑ์การประเมินท้ัง 7 หมวด มีสถานศึกษาอกี 38 โรงเรียนเพื่อยกระดับ 

โรงเรียนขึ้นสู่มาตรฐานสากลทุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู มกีาร

เตรียมพร้อมในการยกระดับ การบริหารระบบงาน ของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและการจัด

การศึกษาใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษานําไปใช้ประโยชน ์ในการวางแผนการศึกษาและปรับปรุงพัฒนาการบริหาร

จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลให้ประสบความสำเร็จต่อไป (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู, 

2563) จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้จิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ผลการวจิัยจะเป็น

ประโยชน์ พร้อมยกระดับการบริหารระบบงานของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ด้วยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อนำมาสรา้งกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐาน สากลสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู เพ่ือนำข้อมูลไปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุง 

พัฒนาการการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบรรลุตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ใหผู้้เรียนมคีุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานในโอกาสต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู อยู่ในระดับใด 

 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย 

หนองบัวลำภู ควรเป็นอย่างไร 

 3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมินเป็น

อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ท่ีพัฒนาขึ้นในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
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กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 
                                        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ในการวิจัย คร้ังนี ้แบ่งวธีิดำเนนิการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ขั้นตอนท่ี 1 

การศึกษาเอกสารเชงิวชิาการ (Documentary Study) ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลักของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ และการวิเคราะห์สภาพองคก์ร (SWOT Analysis) โดยการวเิคราะห์ปัจจัยภายใน จุดแข็ง 

จุดอ่อน ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค วสิัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ท่ีผ่านการประเมินตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 19 โรงเรียน ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเชิงสำรวจ (survey study) เป็นการสำรวจเพ่ือหาข้อมูล

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็น

เลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

  ระยะที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูการดำเนนิการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา 

พหุกรณี (multi-case study) 1) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่โรงเรียนจำนวน 4 โรงเรียน เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลตน้แบบ 

ท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์คณุภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน OBECQA คือ 1.1) โรงเรียน 

เลยพิทยาคม อำเภอเมอืงเลย จังหวัดเลย (ขนาดใหญ่พิเศษ) 1.2) โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ อำเภอคำเขื่อนแก้ว 

จังหวัดยโสธร (ขนาดใหญ่) 1.3) โรงเรียนนาวังศกึษาวชิ อำเภอนาวัง จังหวัดหนองบัวลำภู (ขนาดกลาง) 1.4) โรงเรียน

โนนคูณวิทยาคาร รัชมังคลาภิเษก อำเภอคอนสาร  จังหวัดชัยภูมิ (ขนาดเล็ก) ขั้นตอนที่ 2 การประเมินโดยประชุม

อภิปรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching : MACR) ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน  

องค์ประกอบของกลยุทธ ์

ผู้วจิัยไดท้ำการศึกษา เอกสาร

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององคก์าร 

ไดอ้งค์ประกอบ 6 ด้านคือ 

  1. วิสัยทัศน์        2. พันธกิจ  

  3. เป้าประสงค์    4. กลยุทธ ์

  5. ตัวชี้วัด   6. โครงการ/กิจกรรม 

 

 
 
 
 
1. เป็นเลิศวชิาการ 2. สื่อสารสองภาษา  

3. ล้ำหน้าทางความคิด 4. ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ 

5. ร่วมกันรับผดิชอบสังคมโลก 

 

1. ด้านการนำองค์กร   2. ด้านการวางแผนกลยุทธ ์

3. ด้านนักเรียนและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี                 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

5. ด้านบุคลากร         6. ด้านการปฏิบัติการ 

7. ด้านผลลัพธ์ 

 
 
     
 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษาเลย 

หนองบัวลำภ ู

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

การบริหารสู่ความเปน็เลิศ 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ี
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มลีำดับขั้นตอน ดังนี้ 1) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒท่ีิจะเขา้ประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะ

เพื่อหาฉันทามต ิจำนวน 9 คน เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ตรวจสอบความตรงเชงิพนิจิ ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู โดยขอความอนุเคราะห์ให้ส่งข้อมูลกลับก่อนการดำเนนิการประชุมอภปิราย

แบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ ประมาณ 1 สัปดาห์ ผู้วิจัยนำผลการตอบแบบประเมินของผู้ทรงคุณวุฒมิาวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย (Mean: x ) และทดสอบความแตกต่างของคะแนนความคิดเห็น ระหว่างผู้ทรงคุณทัง้ 9 คน ในแต่ละรายการ

ประเมิน 2) ผู้วิจัยให้ขอ้มูลป้อนกลับผลจากการวเิคราะห์ สำหรบัผู้ทรงคุณวุฒกิ่อนการประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะ

เพื่อหาฉันทามต ิเพ่ือเสนอข้อมูลสารสนเทศให้ผู้ทรงคุณวุฒท้ัิง 9 คน เกี่ยวกับรายการท่ีมีฉันทามตแิละยังไม่มีฉันทามต ิ

3) จัดประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามต ิตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกำหนด โดยผู้ทรงคุณวุฒร่ิวมประชุม

อภิปรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติในประเด็น และรายการท่ียังไม่มฉีันทามติในการประเมินความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูเป็นการประเมินองิผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  

5 คน กำหนดคณุสมบัต ิเป็นผู้มคีุณวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอก มคีวามรู้ และประสบการณ์ 1) นักวิชาการด้าน

การบริหารการศึกษา 2) ด้านระเบียบวธีิวิจัย 3) ด้านการบริหารการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นการประเมินท่ีมี

ผลการประเมินจำแนกเป็น ด้านความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร ผู้บริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีผ่านการประเมินจากสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 

2564 จำนวน 19 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 62 คน และครู 1,346 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 1,408 คน 

(ข้อมูล: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู, 2564)  

  ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีผ่านการ

ประเมินจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเลย 

หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2564 จำนวน 209 คน โดยผู้วจิัยไดด้ำเนนิการเพื่อให้ได้ตัวอย่าง การกำหนดตัวอย่างในการ

วจิัยใช้เกณฑ์การกำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556 หนา้ 43) และการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) ได้ตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา 38 คน และครู 171 คน 

รวมจำนวน 209 คน (ข้อมูล: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู, 2564) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  

  ระยะที่ 1 ได้แก ่แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยศึกษาสรา้งขึ้น ลักษณะของข้อมูลเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวธีิของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดบั ระยะที่ 2 ได้แก ่แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  

(Semi Structured Interview) ระยะท่ี 3 ได้แก่ แบบประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู และแบบบันทึกประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะ 

เพื่อหาฉันทามต ิ
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนคอื 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารเชงิวชิาการ (Documentary Study) ท่ีเกี่ยวข้อง กับองค์ประกอบหลักของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ และการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis) โดยการวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน ปจัจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย  หนองบัวลำภู ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเชิงสำรวจ (survey study)  

เป็นการสำรวจเพ่ือหาข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ ระยะที่ 2 สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 

2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศกึษาพหุกรณีใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกลุ่มเป้าหมายเป็น คือผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนจำนวน 4 โรงเรียน เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลตน้แบบท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ 

แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน OBECQA โดยการเลอืกแบบเจาะจง ขั้นตอน ที่ 2 การประชุมอภปิราย

แบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ กลุ่มเป้าหมาย คือนักวชิาการ และนักปฏบัิต ิเพ่ือยนืยันขอ้มูล ระยะที่ 3 การประเมิน 

องิผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แกผู่้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ โดยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่การแจกแจงความถี ่(frequency: f) 

ร้อยละ (Percentage : %) คาเฉลี่ย (Mean : X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยการบรรยายเชงิพรรณนาวิเคราะห์ 

สรุปผลการวิจัย  

 1. สภาพปัจจุบัน ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูโดยพิจารณาเป็นรายดา้น  

  1.1 สภาพปัจจุบัน โดยพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.43,.S.D..=.0.5  

และด้านการวางแผนกลยุทธ์  มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (X =4.32, S.D. = 0.51)  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =.4.81, 

S.D..=.0.41) และด้านการวางแผนกลยุทธ์ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (X = 4.77, S.D. = 0.43) 

  1.3 ค่าดัชนขีองความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ลำดับท่ี 1 ด้านการวางแผน

กลยุทธ์  ลำดับท่ี 2 ด้านนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลำดับท่ี 3 ด้านการนำองค์กร ลำดับท่ี 4 ดา้นการวัด  

การวเิคราะห์ และการจัดการความรู้, ลำดับท่ี 5 ด้านผลลัพธ์, ลำดับท่ี 6 ด้านการปฏบัิตกิาร และลำดับท่ี 7 บุคลากร   

 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ู

  ขั้นตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการศึกษาพหุกรณ ี(Multi-case study) ผลการศึกษากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ท่ีมกีารบริหาร
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จัดการสถานศกึษาเป็นตันแบบท่ีดีอย่างต่อเนื่อง (Best Practice) จำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนมาตรฐานสากล

ตน้แบบท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน OBECQA คือ  

1.1) โรงเรียนเลยพิทยาคม อำเภอเมอืงเลย จังหวัดเลย (ขนาดใหญ่พิเศษ) 1.2) โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ อำเภอ 

คำเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร (ขนาดใหญ่) 1.3) โรงเรียนนาวังศกึษาวชิ  อำเภอนาวัง  จังหวดัหนองบัวลำภู (ขนาดกลาง)  

1.4) โรงเรียนโนนคูณวทิยาคาร รัชมังคลาภิเษก อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิ(ขนาดเล็ก) การสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศกึษา เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

พบว่า ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 21 ตัวช้ีวัด 50 โครงการ/กิจกรรม  

  ขั้นตอนท่ี 2 การประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: 

MACR) ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 7 กลยุทธ์ 21 ตัวช้ีวัด 50 โครงการ/กิจกรรม   

 3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูผลการประเมินองิผู้เชี่ยวชาญ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ 

สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีผลการประเมิน 

ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.87, S.D. = 0.15) ดา้นความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด (X = 4.85, S.D. = 0.08) และด้านความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X  = 4.97,  

S.D. = 0.10)  

อภปิรายผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาวจิัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูผู้วิจัยได้อภปิรายผล ตามวัตถุประสงค์การวจิัย ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู โดยพิจารณาเป็นรายดา้น  

   1.1 สภาพปัจจุบัน โดยพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุดคือด้านการวางแผนกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย บำรุงยุค (2550, บทคัดย่อ) การจัดทำแผนกล

ยุทธ์ของโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สบเมยวทิยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาพบว่า 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนศูนย์เครอืข่าย โรงเรียนทุกแห่งมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีต้องปฏิบัติ 

และดำเนินงานท้ัง 3 ด้าน คือ การศึกษาสภาพแวดล้อมขององค์กร การจัดวางทศิทางขององคก์ร และการกำหนด 

กลยุทธ์ขขององค์กร โดยส่วนมากมีการปฏบัิตเิกือบทุกกิจกรรม ส่วนปัญหาสำคญัท่ีพบคือ สภาพแวดลอ้มไม่เอื้ออำนวย 

ต่อการจัดการศกึษา 

   1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวจิัยของธวัชชัย บำรุงยุค (2550, บทคัดย่อ) การจัดทำ

แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สบเมยวทิยาคม จังหวัดแม่ฮอ่งสอน ผลการศึกษา

พบว่า ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนศูนย์เครอืข่าย โรงเรียนทุกแห่งมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีตอ้ง

ปฏบัิตแิละดำเนินงานท้ัง 3 ด้าน คือ การศึกษาสภาพแวดลอ้มขององค์กร การจัดวางทิศทางขององค์กร และการกำหนด 

กลยุทธ์ขขององค์กร โดยส่วนมากมีการปฏบัิตเิกือบทุกกิจกรรม ส่วนปัญหาสำคญัท่ีพบคือ สภาพแวดลอ้มไม่เอื้ออำนวย 

ต่อการจัดการศกึษา 
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   1.3 ค่าดัชนขีองความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ลำดับท่ี 1 ด้านการ

วางแผนกลยุทธ์  ลำดับท่ี 2 ด้านนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี, ลำดับท่ี 3 ด้านการนำองค์กร, ลำดับท่ี 4 ดา้นการวัด 

การวเิคราะห์ และการจัดการความรู้, ลำดับท่ี 5 ด้านผลลัพธ์, ลำดับท่ี 6 ด้านการปฏบัิตกิาร และลำดับท่ี 7 บุคลากร 

สอดคล้องกับงานวิจัยของราตรี ศรีไพรวรรณ, (2555, หนา้ 182 - 194) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา 1)  สภาพปัจจุบันของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับประถมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีอยู่ในระดับมากเป็นลาดับท่ี 1 คือ ด้านการนำองค์การ ส่วนสภาพ

อันพงึประสงค์ฯ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 2)  กลยุทธ์การบริหาร 

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์ผูกใจ

ผู้ปฏบัิตงิานกลยุทธ์ปรับปรุงการบริหารผลการดำเนนิงาน และกลยุทธ์ปรับปรุงระบบและกระบวนการ 

  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู มอีงค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี ้ 

   2.1 ดา้นการนำองค์กร พบว่า ผูบ้ริหารยอมรับความเสี่ยงอย่างรอบด้าน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำสุดของด้าน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ขาดการวางแผนในการกำหนดแนวทางการปฏบัิตงิานของโรงเรียน ขาดการกระจายอำนาจภายใน

กลุ่มงาน ทำให้ความเข้าใจต่อภาระงานท่ีได้รับมอบหมายไม่ชัดเจน และไม่มคีำสั่งช้ีแจงภาระงาน หรือแนวทางปฏิบัตงิาน 

ท่ีชัดเจนทำให้การสื่อสารเกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของอนงค ์พืชสงิห์ (2553, หน้า 207 - 

222) พบว่า สภาพการบริหารโดยท่ัวไปของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ มีระดับผลการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับปานกลาง  

โดยมีประเด็นท่ีเป็นปัญหา คือไม่มกีารประชุมวางแผนในการปฏบัิตงิานขั้นตอนการดำเนินงานไม่เป็นระบบ 

ขาดการประสานงานในสายงาน และขาดการกระจายอำนาจสู่หวัหน้างาน  

   2.2 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารวเิคราะห์ความเปลี่ยนแปลงท่ีมีโอกาสจะเกดิขึน้ ซึ่งอยู่ใน

ระดับต่ำสุดของดา้น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ขาดการสำรวจข้อมูลสารสนเทศในการจัดทำแผนกลยุทธ์ ไม่เปิดโอกาสใหผู้้ท่ี

เกี่ยวข้อง มาร่วมในการวางแผน เพื่อวเิคราะห์หาข้อมูลจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ขาดการวางแผนเชงิกลยุทธ์ระยะ

ยาว 3-5 ปแีผนปฏิบัตกิารประจำปี และขาดการตดิตาม ประเมนิผล ตรวจสอบผลการดำเนนิงานจากภายในและภายนอก 

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของสุพัตรา เทศเสนาะ (2552, หน้า 129 - 141) พบว่า มาตรฐานด้านการบริหารและการจัด

การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีประเด็นท่ีเป็นปัญหา คือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   2.3 ด้านนักเรียนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย จากผลการวจิัยพบว่า โรงเรียนสร้างแบบประเมินความพงึพอใจ 

เพื่อนำไปใชใ้นการตอบสนองความตอ้งการ และสรา้งความผกูพันในโรงเรียน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำสุดของด้าน ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะ ขาดคณะกรรมการประเมินความพงึพอใจของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริม

และพัฒนาร่วมกับผู้บริหาร คณะครูคณะกรรมการสถานศกึษาเครอืข่ายผู้ปกครอง และนกัเรียน สอดคลอ้งกับผลงานวจิัย

ของสมาน อัศวภูมิ (2553, หน้า 131 - 140) พบว่า สภาพการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศในปัจจุบัน อยู่ในระดับ

ปานกลาง เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูศกึษา

รูปแบบและวิธีการสอนใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนาการเรียนการสอนของครูโดยโรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมายการ

ดำเนนิงาน คือความพงึพอใจของผู้ปกครองและนักเรียน มีการวางแผนการให้บริการนักเรียนและผู้ปกครอง โดยคำนงึถึง

ความตอ้งการของ บุคคลและยดึถือความเป็นเลิศเป็นเป้าหมายหลัก เพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนเกิดความพงึพอใจ 
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และประทับใจในการบริการของโรงเรียนเพื่อนำผลสัมฤทธ์ิดา้นต่าง ๆ ของนักเรียนมาปรับปรุง พัฒนาเป็นท่ีพอใจ 

ของผู้ปกครองและนักเรียน  

   2.4 ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ พบว่า โรงเรียนมกีารประเมินผลความสำเร็จ  

ซึ่งเป็นผลการดำเนนิการ ในเชงิแข่งขัน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำสุดของด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะขาดการแต่งต้ังคณะกรรมการ 

รับผิดชอบข้อมูลสารสนเทศอย่างชัดเจน ขาดการเก็บรวบรวมขอ้มูลสถานศกึษาขาดการประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศ

เทคโนโลย ีไม่สะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูล และขาดการประเมินระบบสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพรรณ 

กันทะทพิย์ (2553 หน้า 62 - 78) พบว่า สภาพของการจัดการระบบสารสนเทศของโรงเรียนบ้านกองแขก ส่วนใหญ่ 

ได้มีปฏบัิตงิานทุกด้าน คือ ดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การจัดหน่วยหรือ

คลังข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล และการนำข้อมูลไปใช ้ปัญหาท่ีพบคือบุคลากรมจีำกัด ภาระงานมาก บุคลากรขาดความรู้

ความ สามารถ และความชำนาญในการปฏบัิตงิานแต่ละด้านของการดำเนนิงานระบบสารสนเทศ ได้รับงบประมาณ 

ในการดำเนินงานระบบสารสนเทศไม่เพยีงพอขาดอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทันสมัย  

   2.5 ด้านบุคลากร พบว่า ผู้บริหารผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน และสรา้งแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน  

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึง่อยู่ในระดับต่ำสุดของด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะขาดการแต่งตัง้คณะกรรมการกำหนดตัวช้ีวัดและเกณฑ์ 

ในการประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจนขาดการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามเกณฑ์อย่างโปร่งใสและยุติธรรม  

และขาดการนำผลการประเมินไปประกอบในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน การให้รางวัลจูงใจ หรือการยกย่องชมเชย 

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ ชุตนินท์ พกานวน (2556, หน้า 77 - 85) พบว่า ปัญหาด้านการตดิตามและควบคุม  

อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีประเด็นท่ีเป็นปัญหา คือบุคลากรไมไ่ด้รับการแต่งตัง้ในการดำเนินงานอย่างเป็นทางการ 

ไม่สร้างแรงจูงใจ ขาดการยกย่องชมเชย ขาดการสร้างขวัญและกำลังใจอย่างต่อเนื่อง  

   2.6 ด้านปฏบัิตกิาร จากผลการวจิัยพบว่า โรงเรียนมรีะบบการเตรียมความพร้อมต่อภัยพบัิต ิและภาวะ

ฉุกเฉิน ซึ่งอยูใ่นระดับต่ำสุดของด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะช่วงยุคของการเปลี่ยนแปลงการแพร่ระบาดของโรคไวรัส 

โคโรนา 2019 ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน ท้ังนโยบาย ทรัพยากร บุคคล ขาดการประสานงานใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ขาดการจัดทำคู่มอืเพื่อช้ีแจงใหป้ฏบัิตไิปในแนวทางเดียวกันทุกฝ่าย และขาดการตดิตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

บุคลากรทางการศกึษา ให้ปฏบัิตหินา้ที่ตามสมรรถนะการทำงานของหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานวจิัยของสมนกึ  

ชลิตพรัิตน์ (2555 หน้า 89 - 97) พบว่า ปัญหาการจัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์  เขต 3อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าทุกด้าน 

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเตรียมการจัดทำแผน การกำหนดแผนงานโครงการ/

กิจกรรมการสำรวจสภาพของสถานศกึษา การกำหนดกลยุทธ์การดำเนนิงาน การกำหนดวสิัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย  

   2.7 ด้านผลลัพธ์ จากผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีร่วมกัน รวมถงึสุขภาพ 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ การบริการ และสิทธิประโยชน์สำหรับครู ซึ่งอยู่ในระดับต่ำสุดของดา้น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ขาดการวางแผนในการปฏบัิตงิานเพื่อสร้างบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มในการปฏบัิตงิานท่ีด ีไม่มกีารกำหนดตัวช้ีวัดในการ

ประเมิน ขาดการติดตามและประเมินผลการปฏบัิตงิานซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของธวัชชัย บำรุงยศ (2550,  

หนา้ 80 - 89) พบว่า โรงเรียนทุกแห่งมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีต้องปฏบัิติท้ัง 3 ด้าน คือการศึกษา

สภาพแวดลอ้มขององค์กร การจัดวางทิศทางขององค์กร และการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร สว่นประเด็นปัญหาที่สำคัญ 

คือสภาพ แวดล้อมไม่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการศึกษา 

  3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ มผีลการประเมิน  

ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  
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และด้านความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ทัง้นี้เนื่องจากกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ ผ่านกระบวนการศึกษา 

และการวเิคราะห์เอกสารเชงิวชิาการ การศกึษาเชงิสำรวจ (survey study) การศึกษาพหกุรณ ี(Multi-case study)  

การประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) ซึ่งกระบวนการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล และการประเมินผลท้ังหมดได้มาจากผู้ทรงคุณวฒุ ิและผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศโดยผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

เครื่องมือ และแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย เพื่อใหไ้ด้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศท่ีมีความ

เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมคีวามเป็นประโยชน์ ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำไปใชเ้ป็นกลยุทธ์เพื่อนำสู่การปฏบัิติ

ได้จริง โดยผู้วจิัยใชเ้กณฑ์ การประเมินของคณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์ เพื่อการประเมินทางการศกึษา (The joint 

Committee on Standards for Educational Evaluation) ซึ่งแบ่งเป็น 3 มาตรฐาน (Madaus, Sciven & Stufflebeam, 1982, 

อา้งถึงใน พนายุทธ เชยบาล, 2550, หนา้ 60) ได้แก ่มาตรฐานด้านความเหมาะสม มาตรฐานด้านความเป็นไปได ้

และมาตรฐานความเป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกับ ปัญจรัศม์ แซ่ตงั (2557) ได้ทำวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 ผลการวจิัยพบว่า สอดคล้องกับ ไกรพันธ์ 

พูลพันธ์ (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง รูปแบบ การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาต้นแบบพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาต้นแบบพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน

ของ สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่สร้างขึน้ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกตอ้ง ครอบคลุม

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากผลการวิจัยในครั้งนี้ 

  1.1 จากผลการวจิัยสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น 

  1.2 จากผลการวิจัยองค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ีมีผลของความต้องการจำเป็นในระดับมากที่สุดคือด้านผลลัพธ์ 

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งกำกับ ตรวจสอบผลการประเมินในแต่ละด้าน และสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม 

โครงการเพื่อการพัฒนาบุคลากรครู และผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานสากล   

  1.3 จากผลการวิจัยการประเมินกลยุทธ์ทุกด้านมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ 

ผู้บริหารสถานศกึษา หรอืผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ สามารถนำไปใชป้ฏบัิติ

ในสถานศึกษาได้  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของการดำเนนิงานในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

  2.2 ควรทำการวจิัยเพื่อการวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เลย หนองบัวลำภ ู

  2.3 ควรศกึษาวจิัยเพื่อการติดตามประมวลผลการจัดทำกลยุทธ์ของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อรับรู้ขอ้มูลสารสนเทศ โดยเฉพาะ

ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลกลยุทธ์ ว่าถูกต้องหรือไม ่ข้อมูลท่ีได้จากแหลง่ท่ีเชื่อถอืได้หรือไม่ 
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