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ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

Digital Leadership of Administrators Affecting an Operation of The Student Assistsnce Systeme in 

Schools Effectiveness Under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 

อดุลย์ วรรณะปะกะ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์2 ดร.ปัทมา จันทพันธ์3 

Adul Wunnapaka1 Asst. Prof. Dr.Jinda Lapho2 Dr.Pattama Jantapan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์ และหา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม การวจิัยในครัง้นี้เป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษาในปี

การศึกษา 2565 จำนวน 325 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลาย 

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถาม 

ท้ังฉบับเท่ากับ 0.943 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.341 - 0.810 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-Test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  

  3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน (Y) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXY =0.845) 

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญ 
ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคลากร 
_________________________________________________________ 
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ทางดิจิทัล ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

เรียนรู้ทางดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัลในการวัดและประเมินผล โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.1 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรเท่ากับ ±0.19910 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน ทัง้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสยัทัศน์ทางดิจิทัล คือ มกีารวางนโยบายพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลกับงานอย่างเหมาะสม 2) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจิทัล คือ มกีารวางแผนการจัดอบรม

เชงิปฏบัิตกิารในการใช ้และสรา้งเครอืข่ายพัฒนาบุคลากรทางดจิิทัล 3) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล คือ  

จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารการบูรณาการดิจิทัลกับการเรียนรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ 4) ด้านจรรยาบรรณการใช ้

เทคโนโลยดีิจิทัล คือ จัดอบรมให้ความรู้ดา้นจรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลตามหลักกฎหมาย 5) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล คือ ปรับแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นดิจทัิลให้เกิดความย่ังยนื และปรับ

โครงสร้างพื้นฐานให้มีความพร้อมและตอ้งการท่ีจะใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนรู้และ 6) ด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัล

ในการวัดและประเมินผล คือ สง่เสริมและสนับสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการวัดและประเมินผล  

มแีผนพัฒนาการศกึษา มีกลยุทธ์ สนับสนุนการจัดการข้อมูลและวัดประเมินผลการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  

และใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลช่วยในทำงาน 

ABSTRACT  

 The purposes of this correlational research were to study, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish the guidelines for digital Leadership of Administrators Affecting an Operation of The 

Student Assistsnce Systeme In Schools Effectiveness Under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon 

Phanom. The sample group, obtained through purposive sampling and stratified random sampling, consisted of 

school administrators, teachers in charge of the student assistance system, and classroom teachers working Under 

the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom in the academic year 2023, yielding a total of 325 

participants. The tool for data collection was a set of questionnaires with the discrimination ranging between 0.341 - 

0.810, 0.943 reliability, and structured interview from. Statistics for data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, One Way ANOVA F-test, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, and Stepwise 

Multiple Regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Executive Digital Leadership and the effectiveness of the operation of the student support system at 

the highest level 

  2. Executive Digital Leadership and Student Support System Operational Effectiveness Classified by 

position work experience and school size. It was found that, overall, there were significant differences in .01 and 

categorized by position, it was found that overall opinions were significantly different at the .05 level.  

  3. The overall relationship between selected administrators’ digital leadership and the school operation  

of the student assistance system had a positive relationship at the .01 level of significance with a high level (rxy= 0.845) 

  4. The digital Leadership of Administrators Affecting an Operation of The Student Assistsnce Systeme in 

Schools Effectiveness at the .01 level of significance consisted of six aspects: Leadership and digital vision, Ethics for 
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using digital technology, Digital Workforce Development, Digital learning integration, Ethics for using digital 

technology, building a digital learning culture, and encouraging digital use in measurement and evaluation. The said 

variables achieved the predictive power of 71.1 percent with the forecast standard error of ±0.19910 

  5. This research presents guidelines for the development of 6 digital Leadership Of Administrators 

Affecting effectiveness : Leadership and digital vision, Policies have been formulated for the appropriate 

development and application of digital technology ;Ethics for using digital technology, There is a plan to organize a 

workshop on the use of and create a network for developing digital personnel ;Digital Workforce Development, 

Organize workshops on digital integration and learning and the application of digital technology to promote learning 

;Digital learning integration, Provide digital technology ethics training in accordance with the law, without infringing 

rights or distorting the presentation of information ;Ethics for using digital technology, ;Building a digital learning 

culture, Adjust strategic plans to promote sustainable digital learning And adjust the infrastructure to make it ready 

and want to learn using digital technology. and encouraging digital use in measurement and evaluation, Promote and 

support the use of information technology for measurement and evaluation, develop education development plans, 

and formulate strategies. Support the use of digital technology and digital technology for data management and 

learning assessments. 

Keyword: Digital Leadership, The School Operation of the Student Assistance System. 

ภูมหิลงั 

 ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท้ังทางด้านวทิยาการและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทำให้แต่ละประเทศไม่สามารถอยู่โดยลำพังได ้จำเป็นต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกนั มีการตดิต่อสื่อสาร 

มคีวามร่วมมือในการปฏบัิตภิารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน ขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปัจจบัุนก็เต็มไปด้วยขอ้มูล

ข่าวสาร ทำให้ต้องคิดวเิคราะหแ์ยกแยะ และตัดสนิใจอย่างรวดเร็วเพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ท่ีมีความสลับซับซ้อนมากขึน้ 

ตัวแปรท่ีสำคัญท่ีสุดคือผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งนักการศึกษาทัง้หลายต่างมีทัศนะตรงกันว่าผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องม ี

ทักษะภาวะผู้นำเป็นผู้นำทีมแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้นำทางวิชาการ มีความเป็นมอือาชพี สามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิผล 

ท่ัวท้ังองค์กร สร้างบรรยากาศท่ีก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและสภาพอนาคต มุ่งพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กรรณิกา กันทำ, 2561, 

หนา้ 19 - 20) 

 ภาวะผู้นำดจิิทัลเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะส่งเสริมให้การบริหารสถานศึกษาและการ

บริหารงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนประสบความสำเร็จ ท้ังน้ีเพราะภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารใน

การมอีทิธิพล และกระตุ้นส่งเสริมให้ครูและบุคลากรดำเนนิการเกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนท่ีมีปัญหาและส่งเสริม

นักเรียนให้พัฒนาเต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามจุดมุ่งหมาย และบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำดิจิทัลลว้นมี

ความสำคัญอย่างย่ิงท่ีจะทำให้สถานศกึษามปีระสิทธิภาพในการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อันได้แก่ ทำให้เกิด

การสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร ทำให้การทำงานเกดิความคล่องตัว แก้ปัญหาที่มปีระสิทธิผล ในประเด็นนีผู้้วิจัยได้

ศกึษาจากนักวชิาการและนักวจิยัหลากหลายคน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในดา้นนี้ ท่ีได้กล่าวถงึองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ดิจิทัลของผู้บริหาร จะต้องมอีงค์ประกอบด้วยกัน 6 ด้าน ได้แก ่1) การมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 2) การพัฒนา

บุคลากรทางดิจิทัล 3) การบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล 4) การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล 5) การสนับสนุนการ 
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ใชด้ิจิทัลในการวัดและประเมินผล 6) จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร 

ท่ีกล่าวมาข้างตน้ สะทอ้นให้เหน็ถึงบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ีสำคัญในฐานะผู้นำด้านการศึกษา ซึง่ทำให้

การบริหารจัดการในสถานศกึษาท่ีสามารถนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาประยุกต์ใชใ้นสถานศึกษาไดทุ้ก ๆ ดา้น  

 ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน

ซึ่งเป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทัง้นี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้มีภาวะผู้นำในยุคดจิิทัลท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อคุณภาพในการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถเขา้ถึงปัญหาและแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้อย่างมรีะบบและทันท่วงที  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา อยู่ระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน 

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และครูท่ีปรึกษา มคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาครู

ผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูท่ีปรึกษา 

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดโรงเรียน ที่ต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา 
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 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา 

 5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 93 คน ครผูู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน 93 คน และครูท่ีปรึกษา จำนวน  

1,526 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ี

ปรึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำจำนวน 314 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุม่ตัวอย่างจำนวน 325 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 65 คน ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 42 คน และครูท่ีปรึกษา 218 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน ซึง่เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  

   1.2 ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   1.3 ครูที่ปรกึษา 

2. ประสบการณ์ทำงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี   2.2 10-20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน  

   3.1 ขนาดเล็ก  3.2 ขนาดกลาง 3.3 ขนาดใหญ ่

ตัวแปรเกณฑ์ 

ภาวะผู้นำดิจิทัล (X) 

1. ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (X1) 

2. ด้านการพัฒนาบคุลากรทางดิจิทลั (X2) 

3. ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล (X3) 

4. ด้านการสนับสนุนการใชด้ิจิทัลในการวัดและประเมินผล (X4) 

5. ด้านจรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X5) 

6. ด้านการสรา้งวฒันธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล (X6) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y) 

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) 

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน (Y2) 3. ด้านการส่งเสรมินกัเรียน (Y3) 

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปญัหา (Y4) 

5. ด้านการส่งต่อนกัเรียน (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ 
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Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร   

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

  2. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการทำหนังสอืถึงโรงเรียน  

ไปยังผู้บริหารสถานศกึษาและครูสอนในแต่ละสังกัดซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ดำเนนิการส่ง-รับ

แบบสอบถามด้วยตนเองและทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 325 ฉบับ 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และทำการวเิคราะห์ 

  4. ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson)  

ค่าเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( – Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s  – 

Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สมมติฐานข้อท่ี 1 และข้อท่ี 2 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใชก้ารหา

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมตฐิานขอ้ท่ี 3 และข้อท่ี 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานและขาดโรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ 

(F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกตา่งของค่าเฉลี่ยจะทำการ 

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และระดับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการดำเนนิงานดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า 
   2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร พบว่า 2.1.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมี

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ไม่แตกต่างกันทุกดา้น 
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2.1.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ดา้น ได้แก่  

1) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจิทัล 2) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล 3) ด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัลในการ

วัดและประเมินผล และ 4) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล และมีความคิดเห็นแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 2.1.3 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการมีภาวะผู้นำและ

วสิัยทัศน์ทางดิจิทัล 2) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล 3) ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและ  

4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล และมีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัลในการวัดและประเมินผล 

   2.2 ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน พบว่า 2.2.1 จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า มีความความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการรู้จักนักเรียน

เป็นรายบุคคล 2.2.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ได้แก่  

1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) ด้านการคัดกรองนักเรียน และ 3) ดา้นการส่งเสริมนักเรียน และมีความคดิเห็น

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ดา้น ได้แก ่1) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาและ  

2) ด้านการส่งต่อนักเรียน 2.2.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และมีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการคัดกรองนักเรียน และ 2) ด้านการส่งต่อนักเรียน  

 3. ค่าสัมประสิทธ์ิของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวมมีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง (rXY =0.845) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 4. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า  

ท้ัง 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 6 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้ร้อยละ 71.1  

 5. แนวทางการพัฒนา  ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ด้าน พบว่า ทั้ง 6 ดา้น  

มอีำนาจพยากรณ์ท่ีด ีได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจิทัล (X2)  

ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล (X3) ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (X5) ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

เรียนรู้ทางดิจิทัล (X6) และด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัลในการวัดและประเมินผล (X4) ดังนี้ 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

336 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลและประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เป็นระดับท่ีมากกว่าสมมติฐานตัง้ไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัย เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ 1) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล 2) ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

3) ด้านการสนับสนุนการใชด้ิจทัิลในการวัดและประเมินผล 4) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล 5) ด้านการมภีาวะ

ผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล และ 6) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจิทัล ทัง้นี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

ดังกล่าวเป็นคุณลักษณะที่บุคลากรทางการศกึษาหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษายอมรับว่า มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษาเองท่ีจะต้องสร้างระบบการทำงานด้าน

ดิจิทัลให้กลายเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล เน้นยำ้ในเร่ืองของความซื่อสัตย์ท่ีมีต่อการใชแ้ละเผยแพร่เทคโนโลยดีิจิทัล

ตามหลักกฎหมาย มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามสี่วนในการพัฒนางานให้มีความคล่องตัวท้ังในเร่ือง 

ของการรายงาน การวัดผลประเมินผล สามารถบูรณาการการเรียนรู้ให้กับผู้มีส่วนได้เสียในการค้นควา้ข้อมูล 

ได้รวดเร็วทุกที่ทุกเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ (2561, หนา้ 178) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตหนองหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

สหวทิยาเขตหนองหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านความเป็นพลเมอืงดิจิทัล อยู่ในระดับสูงสุด ส่วนด้านการปรับปรุง 

อย่างเป็นระบบอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  1.2 ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นระดับท่ี

มากกว่าสมมติฐานต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ  

1) ด้านการป้องกันและแกไ้ขปัญหา 2) ด้านการส่งเสริมพัฒนานกัเรียน 3) ด้านการส่งต่อนักเรียน 4) ด้านการคัดกรอง

นักเรียน และ5) ด้านการรู้จักนกัเรียนเป็นรายบุคคล ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการพัฒนาคุณภาพชวีติของนักเรียน ให้มีความ

สมบูรณ์อย่างเป็นองค์รวมท้ังดา้นร่างกาย สตปัิญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนให้มีทักษะใน

การดำรงชีวิต จึงจำเป็นท่ีทุกโรงเรียนต้องรับผิดชอบในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตผู้เรียน และแก้วกิฤติสังคม หากการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับงานวิจัยของทัชชกร งามเลิศ (2563, หนา้ 278) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการดำเนนิงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 12 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนแบบมสี่วนร่วมของ 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวมและรายด้านท้ัง 5 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม สามารถอภปิรายผล พบว่า 

  2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

   2.1.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ไม่แตกตา่งกันทุกดา้น ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยและ

สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ,์ 22 มนีาคม 2565) กล่าววา่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น
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ผู้นำทางความคิดมองทะลุทุกงาน รอบด้านและเข้าใจจงึทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างจาก ครูผูรั้บผิดชอบระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูท่ีปรึกษา 

   2.1.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมมีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจิทัล 2) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล 3) ด้านการสนับสนุน 

การใช้ดจิิทัลในการวัดและประเมินผล และ 4) ด้านการสร้างวฒันธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล และมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ  จีระศักดิ์ ชุมภู (2564, หนา้ 88) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต สุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย พบวา่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงานในภาพรวมแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 

   2.1.3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 2) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล  

3) ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และ 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล และมีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก ่ด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัลในการวัดและ

ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 225)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนโดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  2.2 ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า  

   2.2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ รัชพล เท่ียงดี (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

   2.2.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ได้แก่  

1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) ด้านการคัดกรองนักเรียน และ3) ด้านการส่งเสริมนักเรียน และมีความคดิเห็น

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ดา้น ได้แก ่1) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาและ 

2) ด้านการส่งต่อนักเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรศักดิ์ ผกากรอง (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามอายุราชการ พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.5 
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   2.2.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการคัดกรองนักเรียน และ 2) ด้านการส่งต่อนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของรัชพล เท่ียงดี (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ค่าสัมประสิทธ์ิของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY =0.845) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน (Y) พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชงิบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่มี

คะแนนสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล (X6) กับด้านการส่งตอ่นักเรียน (Y5) (rX6Y5 = 

0.601**) 2) ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (X1) กับด้านการคัดกรองนักเรียน (Y2) (rX1Y2= 0.598**) และ 

3) ด้านการสนับสนุนการใชด้ิจทัิลในการวัดและประเมินผล (X4) กับด้านการส่งต่อนักเรียน (Y5) และด้านการมีภาวะผู้นำ

และวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (X1) กับด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากัน (rX4Y5, 

X1Y1= 0.586**) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน และสอดคล้องกบังานวจิัยของ ศุกร์เกษม ปรุงผล (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับการดำเนนิงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 6 ดา้น ได้แก ่ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (X1) 

ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดจิทัิล (X2) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล (X3) ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล (X6) และด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัลในการวัดและประเมินผล 

(X4) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย

ของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.228 ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจิทัล (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.191 ดา้นการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.164 

ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (X5) โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.196 ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.171 และด้านการสนับสนุนการ

ใชด้ิจิทัลในการวัดและประเมินผล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.130 ซึ่งตัวแปรท้ัง 6 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 71.1 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรเท่ากับ ±0.19910  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญทิรา วาดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ จำนวน 4 ตัวแปร ประกอบด้วย พฤตกิรรมผู้บริหาร 
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การปฏบัิตงิานของครู การรู้จักตนเองและพึ่งตนเองได้ของนักเรียน และสุขภาพกายสุขภาพจิตของนักเรียน สามารถ

พยากรณ์การดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรนำภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารแต่ละดา้นมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษา และควรพัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารแบบมสี่วนร่วมมากขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ 

  1.2 ควรพัฒนาประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนทุกด้านให้คงค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป  

  ควรมกีารศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำด้านอ่ืน ๆ ทำการวจิัยในรูปแบบของการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร  

เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  
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