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บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบและหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร ครูแนะแนวและครผูู้สอนในโรงเรียน ปกีารศึกษา 2565  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการสึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 336 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร จำนวน 45 คน  

ครูแนะแนว จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 246 คน จาก 45 โรงเรียน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง

ของ Krejcie and Morgan และเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยเลอืกโรงเรียน 

ทุกโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานในโรงเรียนมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .970  

และประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .984 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก ่

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิ

สัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนก 

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  
_____________________________________________________________________ 

คำสำคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล  ประสิทธิผลการดำเนินงานแนะแนวในโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Caurse teacher in Master of Education Program And Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Program Sakon Nakhon 

Rajabhat University 
3ข้าราชการบำนาญ 
3Pensioner 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: นุชลี จันทรังษี, nutchalee234@gmai.com 

รับเมื่อ 18 กมุภาพันธ์ 2566 แก้ไข 21 เมษายน 2566 ตอบรับ 23 เมษายน 2566 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

308 

  4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน ตามความเหน็ของผู้บริหาร ครูแนะแนวและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน กับประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน 

ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผูส้อน พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 

(rXtYt=.368) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการจงูใจ และ ด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยพยากรณ์ได้ร้อยละ 

15.60 และมีค่าความคลาดเคลืย่นมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.238 

  7. การวจิัยในคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนว 

ในโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน  

ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and establish guidelines for developing factors affecting the 

effectiveness of guidance operations in schools under the Secondary Education Service Area Office Sakon Nakhon 

according to the opinions of administrators, guidance teachers, and teachers. The sample group consisted of 45 

administrators, 45 guidance teachers, and 246 teachers, yielding a total of 336 participants from 45 schools under 

the Secondary Education Service Area Office Sakon Nakhon in the 2022 academic year. The sample size was 

determined using the table of Krejcie and Morgan, and the participants were selected using stratified random 

sampling with all schools serving as random units. The instrument for data collection was a set of 5-point scale 

questionnaires on factors affecting school guidance operations with the reliability of .970 and the effectiveness of 

school guidance operations with the reliability of .984. The statistics for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The research results revealed that: 

  1. The factors affecting school guidance operations were overall at a high level. 

  2. The effectiveness of school guidance operations was overall at a high level. 

  3. The overall factors affecting school guidance operations, classified by participants’ position and school 

sizes showed differences at the .01 level of significance. 

  4. The overall effectiveness of school guidance operations, as perceived by participants from different 

positions and overall school sizes, differed at the .01 level of significance. 

  5. The factors affecting the effectiveness of school guidance operations and the effectiveness of school 

guidance operations, as perceived by participants, were overall at a moderate positive relationship (rXtYt= .368) with 

the .01 level of significance. 

  6. The influencing factors that could predict the effectiveness of school guidance operations at the .01  

level of significance consisted of two aspects: Motivation and Organizational Culture, with 15.60 percent and the  

standard error of estimates of ± 0.238. 
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  7. This research has proposed guidelines for developing factors affecting the effectiveness of school 

guidance operations covering two aspects that affect the effectiveness of school guidance operations. 

Keywords: Influencing Factors, Effectiveness of School Guidance Operations 

ภูมหิลงั  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)  

พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้กล่าวไวว้่า การจัดการศึกษาต้องดำเนนิการเพื่อการพัฒนาศักยภาพของคนไทยให้เป็นมนุษย์ 

ท่ีสมบูรณ์แบบ ทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ เจตคติ จิตใจ ปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรมการ

ดำรงชวีติและการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างมีความสันตสิุข ซึ่งถอืเป็นการพัฒนาคุณภาพชวีติของมนุษย์ทุกด้าน ทัง้ด้าน

ร่างกาย ด้านจติใจ ด้านสตปัิญญา เป็นคนเก่ง คนดแีละเป็นอนาคตของประเทศชาติตาม นโยบายการศึกษาของรัฐ หมวด 

3 เนน้การจัดการศึกษาที่รัฐได้จดัให้ประชาชน รวมถึงการกำหนดให้กิจกรรมแนะแนวเป็นการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  

 แผนพัฒนาการแนะแนวและแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2561 - 2565) 

จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) กล่าวไวว้่า กิจกรรมแนะแนวเป็น

กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคลสามารถค้นพบและ

พัฒนาศักยภาพของตน และการสร้างสัมพันธภาพท่ีดโีดยสอดคลอ้งกับทิศทางของแผนพัฒนาการแนะแนวการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2561 - 2565) และทักษะที่สำคัญจำเป็นในสตวรรษท่ี 21 การปฏบัิติงานแนะแนวของโรงเรียน 

ท่ีไม่ประสบผลสำเร็จ ส่วนใหญ ่ผู้บริหารไม่เห็นความสำคญัของงานแนะแนวเท่าที่ควร ในการปฏบัิตงิานแนะแนวทำให้ครู

ผู้ทำหน้าท่ีแนะแนวขาดการจูงใจในการปฏบัิตงิาน ขาดการมวีสิัยทัศน์ ในการบริหาร ปัจจัยการสร้างแนวปฏบัิตติาม

วัฒนธรรมองศ์การ และการมีคุณลักษณะชวีสังคมท่ีดดี้วยคุณลักษณะในเชงิวชิาการมีความรู้ และความคิดเชงิสร้างสรรค์

ใฝ่เรียนรู้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และมีพฤติกรรมยอมรับการเปลี่ยนแปลง (สุดาพร ทองสวัสด์ิ, 2556, หน้า 342 - 343)  

ดังนัน้ ผู้บริหารควรสร้างความพร้อมดา้นปัจจัยต่าง ๆ ท้ังวัสดอุุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอมอีาคารสถานท่ี 

ท่ีเหมาะสม มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพบุคลากรนักเรียนให้มคีวามรู้เท่าทันเหตุการณ์ และการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม ตามสถานการณ์ปัจจุบัน โดยอาศยัความร่วมมือกับครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวชอ้งในการจัด

การศึกษา เพราะการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน เป็นพืน้ฐานสำคัญในการบริหารการศึกษาให้โรงเรียน

มปีระสิทธิผล (ยุวดี ประทุม, 2559, หนา้ 167) อกีทัง้แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูด้านความตอ้งการความก้าวหนา้

กับความรู้ความสามารถโดยไดรั้บโอกาสจากผู้บริหาร ทำใหไ้ดง้านท่ีมีคุณภาพสำเร็จตามเป้าหมายเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้

ความรู้และต่อยอดทักษะวชิาการด้วยการสนับสนุนการอบรมอยู่เสมอ จะทำให้งานประสบความสำเร็จ ทำให้ได้รับการ

พจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนตามความสามารถและความเหมาะสมซึ่งสิ่งเหล่านี้ในภาพรวมส่งผลให้เกิดการจูงใจของครู 

ท่ีจะปฏิบัตงิานเป็นอย่างมาก (วันวสิาช หอมขจร, 2561, หนา้ 94) ปัจจัยการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียนท่ีมีส่วนในการ

ดำเนนิงาน เช่น ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร การจูงใจ เทคโนโลยสีารสนเทศ บุคลากร และวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งช้ีให้เห็นว่า

ปัจจัยต่าง ๆ มสี่วนต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน การพัฒนานักเรียน ในการขับเคลื่อนให้การดำเนนิงานต่าง ๆ  

ต่อนักเรียน ผู้บริหารและครูต้องปฏบัิตอิย่างเคร่งครัดในการดำเนินงาน การป้องกัน การแกไ้ข การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  

 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำมาพัฒนาการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน ผลจากการศกึษาท่ีได้จะเป็น

ข้อมูลเสนอแนะผู้บริหาร ครูแนะแนว ครูผู้สอน โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร  
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ด้านการวางแผนการดำเนินงานแนะแนว อันจะส่งผลให ้ครูทุกคน ผู้บริหารสามารถบริหารการดำเนนิงานแนะแนวได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผูส้อน อยู่ในระดบัใด 

 2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผูส้อน อยู่ในระดบัใด 

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

ท่ีต่างกัน มคีวามแตกตา่งกันหรอืไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

ท่ีต่างกัน มคีวามแตกตา่งกันหรอืไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียนกับประสิทธิผล การดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนวและครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียนดา้นใดบ้างที่ม ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงาน

แนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียนกับประสิทธิผลการดำเนนิงาน 

แนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว 

และครูผู้สอน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

311 

 

 6. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน แนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

            ตัวแปรอสิระ                                       ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,559 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร 169 คน ครูแนะแนว 94 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 2,296 คน จาก 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565) 

  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

335 คน แต่การวจิัยในคร้ังนีผู้้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 336 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร จำนวน 45 คน ครูแนะแนว 

จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 246 คน จาก 45 โรงเรียน วิธีสุมตัวอย่าง ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผู้วจิัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.96 และ 0.98 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่ตอนท่ี 1 ข้อมูล

ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานแนะแนว 

เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.62 – 0.92  

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครูแนะแนว 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร        1.2 การจูงใจ   1.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ          

   1.4 บุคลากร    1.5 วัฒนธรรมองคก์าร 

2. ประสิทธิผลการดำเนินงานแนะแนวในโรงเรียน 

  2.1 งานบริการรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล   2.2 งานบรกิารสารสนเทศ 

  2.3 งานบริการให้คำปรกึษา                                 2.4 งานบริการจัดวางตัวบคุคล 

  2.5 งานบริการติดตามผลและประเมินผล    

แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานแนะแนวในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 
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และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงาน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.61 – 0.89 และคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล  

  การเก็บรวมรวมขอ้มูล โดยดำเนินการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 336 คน และได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2) นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหาร ครูแนะแนว  

และครูผู้สอน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงคใ์นการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบ

แบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล 3) ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

ท่ีกรอกข้อมูลเรียบร้อยแลว้แต่ละชุดนำไปลงรหัส 4) ผู้วิจัยทำการประมวลผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใชค้่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลและประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

 4. ปัจจัยท่ีส่งผลและประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นบุคลากรและด้านวัฒนธรรมองค์กร แตกต่างกัน และดา้นแรงจงูใจ แตกต่างกัน  

ส่วนด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน  

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน (X) กับประสิทธิผลการ 

ดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร 

ครูแนะแนวและครูผู้สอน พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (rXtYt = .368**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

313 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจูงใจ (X2) คา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.352 และด้านวัฒนธรรม

องค์การ (X5) สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.158 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน ได้ร้อยละ 15.60 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ± 0.238 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

   Yt = 3.298 + 0.166 (X2) + 0.068 (X5) 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z′ = 0.352 (Zx2) + 0.158 (Zx5) 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลการดำเนนิการแนะแนวในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในดา้นท่ีตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลการดำเนนิการแนะแนวในโรงเรียน ผู้วิจัย

นำปัจจัยท่ีส่งผลการดำเนนิการแนะแนวในโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา

โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

  7.1 ด้านการจูงใจ 1) ควรมกีารจัดการร่วมงาน ให้ครูได้มองว่างานมคีวามสำคญัต่อต่อการบริการท่ีสำคัญ

ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำมีเทคนคิวิธีการในการสร้างการจูงใจ 2) ควรมกีารสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาดูงาน อบรม  

มกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการปฏบัิตงิาน  

3) ควรมกีารส่งเสริมการพัฒนาในดา้นวชิาชีพ สรา้งความสามัคคีสร้างการจูงใจให้ทำงานเป็นทีม 

  7.2 ด้านวัฒนธรรมองค์การ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ควรมกีารจัดการ

ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมมาตรฐานและพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น 2) ควรมกีารสนับสนุนให้

บุคลากรศกึษาดูงานมกีารจดัสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการปฏบัิติงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้

จุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการปฏบัิตงิาน 3) ควรมกีารส่งเสริมการพัฒนาในดา้นวชิาชีพสร้างความสามัคคี ความรับผิดชอบ 

สร้างแรงจูงใจให้ทำงานเป็นทีม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ งานแนะแนวเป็นกระบวนการพัฒนาคน 

ให้รู้จักตนเอง รู้จัก ความถนัด ความชอบ สติปัญญา ภูมิหลัง วเิคราะห์ตนเองได้ถูกต้อง รูจ้ักเลอืกและตัดสินใจได้  

การแนะแนวเป็นกระบวนการหน่ึงของการศึกษาที่จะพัฒนามนษุย์ให้เป็นพลเมอืงดี มีความรู้ในทักษะกระบวนการต่าง ๆ 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้และมคีวามสุขในการดำรงชีวิต สอดคลองกับงานวิจัยของ พชิติ จินดาศรี (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 7 จงัหวัดสระแก้ว ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 จงัหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนวและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะมีการส่งเสริมให้มีการจัดบริการแนะแนวในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการกำหนดนโยบาย 

แผนงาน โครงการครอบคลุมการดำเนนิงานท้ังหมด จัดบุคลากรได้เหมาะสม กำหนดบทบาทความรับผิดชอบทุกฝ่าย 

อย่างชัดเจน จัดหาปัจจัย สภาพแวดลอ้ม สถานท่ี อุปกรณ์งบประมาณ ท่ีเพยีงพอต่อการปฏบัิตงิาน และมีการกำกับ 
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ตดิตามดูแล เพ่ือให้ดำเนินงานแนะแนว เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดเป็นประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกับงานวจิัย 

ของ พชิติ จินดาศรี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดสระแก้ว พบว่า ระดับประสิทธิผลงานแนะแนวในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมและรายดา้น  

อยู่ในระดับมาก 

 3. การเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรียน พบว่า  

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูแนะแนวและครูผู้สอน ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารมบีทบาทหนา้ที่หลักในการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการพัฒนาคุณภาพงานแนะแนว  

รวมท้ังได้ตระหนักถึงความสำคญัเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างระบบแนะแนวหรือปัจจัยการดำเนนิงานแนะแนวภายในโรงเรียน  

ท้ัง 5 ด้าน อย่างชัดเจน เพื่อเอื้ออำนวยความสะดวกให้การดำเนนิงานกิจกรรมแนะแนวมปีระสทิธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดของสถานศกึษา ในส่วนครูแนะแนวและครูผูส้อน เป็นผู้ปฏบัิตใินการวางแผนและจัดทำโครงการแนะแนว 

เสนอต่อบริหารสถานศกึษา ตลอดจน มีหน้าในการดำเนนิการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลอืกำกับและตดิตามนักเรียนให้

ครอบคลุม 5 บริการ ตามแผนงานและโครงการกำหนด จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อุดมพันธ์ พิชญ์ประเสริฐ (2563, หนา้ 289 - 291) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบัิตหินา้ที่งาน

แนะแนวและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 และรายดา้น มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลองกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นบุคลากร และด้านวัฒนธรรมองค์กร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และด้านแรงจูงใจ แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่มจีำนวนบุคลากรมากว่า โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งมีการ

วางแผนพัฒนาคณุภาพระบบการแนะแนวภายโรงเรียนอย่างเด่นชัด ผู้บริหารมกีารอบรมพัฒนางานดา้นบริการกจิกรรม

แนะแนวอย่างต่อเนื่อง จำนวนบุคลากรท่ีจบด้านแนะแนวมมจีำนวนท่ีมากกว่า รวมท้ังมกีารส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีการบริหารระบบงานแนะแนวท่ีเข้มแข็งและมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลคักี้ ธงชัย (2565,  

หนา้ 62 - 63) ได้ทำงานวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานแนะแนวของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาแพร่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกวา่ครูแนะแนว และครผูู้สอน  

ส่วนครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูแนะแนวอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารมองว่า

ตนเองมีบทบาทและความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศกึษาได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ ประกอบกับตนเองก็มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความรู้ความสามารถ จากการเข้ารับการอบรม  

การประชุมทางวิชาการ อีกท้ังตนเองได้ส่งเสริมและให้ความรู้แก่ผู้ร่วมงานท่ีถูกต้อง มกีารนเิทศกำกับติดตาม การสร้าง

ขวัญกำลังในการทำงานของผู้ร่วมงานในขณะที่ครผูู้สอน และครูแนะแนวมองว่าสิ่งต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏบัิต ิ 

ยังไม่มผีลงานท่ีเป็นเชงิประจักษ์ท่ีเห็นชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา นามธรรม (2565, หนา้ 194) ได้ทำ

งานวจิัย เร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นการดำเนินงานการทำวจิัยท่ีมีภารกิจใกล้เคียงกัน และงานกิจการนักเรียนก็เป็น

ภารกิจหนึ่งในงานแนะแนวของโรงเรียน ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนท่ีรับผิดชอบ 

งานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนท่ีไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ นายบรรดา แก้วบัวสา ผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ (สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) ได้กลา่วว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีขอ้จำกัดในเร่ืองของบุคลากรและ

งบประมาณทำให้การดำเนนิงานไม่เกิดประสิทธิภาพแต่ภาระกิจในการบริหารงานแนะแนวจะตอ้งเป็นไปตามแนวทางการ

ปฏบัิตงิานเช่นเดียวกันกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

  4.2 ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหาร ครูแนะ

แนว และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูผู้สอน

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ในโรงเรียนของขนาดเล็กและขนาดกลาง   

อาจมีความไม่พร้อมในเร่ืองของบุคลากร และงบประมาณในการดำเนนิงาน ในขณะท่ีภารกิจทุกอย่างต้องดำเนนิให้เป็นไป

ตามนโยบายท้ังของโรงเรียนเอง และของหน่วยบังคับบัญชาเหนอืขึ้นไปให้ไดค้รบถ้วนเหมอืนโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีความ

พร้อมท้ังบุคลากร และงบประมาณ จึงทำให้การปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางตอ้งเพิ่มความระมัดระวัง

ในดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะเกิดขึ้นท้ังต่อนักเรียนและต่อโรงเรียน จึงทำให้ความคดิเห็นในการปฏบัิตงิาน

มากกว่าบุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัชชกร งามเลิศ, พระมหาสุพจน์ สุเมโธ พระครู

พจิิตรศุภการ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ประสิทธิผลการดำเนนิงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนแบบมสี่วนร่วมของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 12 ซึ่งเป็นการดำเนินงานการทำวิจัยท่ีมีภารกิจใกล้เคียง

กัน และงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนก็เป็นภารกิจหน่ึงในงานแนะแนวของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการดําเนนิงาน

ตามระบบดูแล ช่วยเหลอืนักเรียนแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 12 ท่ีมี

ขนาดโรงเรียนต่างกันมีประสิทธิผลการดําเนนิงานโดยรวม แตกต่างกันและสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ นายภัทรพล 

ประเสริฐแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนวาริชวทิยา (สัมภาษณ์, 9 มนีาคม 2566) ได้กลา่วว่า ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก

ไม่มคีรูท่ีจบแนะแนวมาโดยตรง โรงเรียนต้องมกีารบริหารจัดการโดยคัดเลอืกบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมมคีวามรู้ในด้าน

นี้บ้างพอสมควรและมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะกับการปฏบัิตงิานมาปฏบัิตหินา้ที่ และทางฝ่ายบริหารจะตอ้งสนับสนุนพัฒนา

บุคลากรดังกล่าวในการฝกึอบรมเสริมประสบการณ์ แล้วนำมาถ่ายทอดให้กับเพื่อนร่วมองค์กรได้มคีวามรู้และสามารถ

พัฒนางานได้เช่นกัน” 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน (X) กับประสิทธิผลการดำเนนิงาน

แนะแนวในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว 

และครูผู้สอนพบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (rXtYt = .368**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะสำคัญในการแนะแนวต้อง อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจริง  
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คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรวมท้ังยอมรับในคุณค่าส่งเสริมให้รู้จักตนเอง ค้นพบตนเอง และครูแนะแนวต้องเนน้ 

ทักษะในการใชช้วีติเพื่อนักเรียนอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างปกตสิุข สอดคลอ้งกับงานวจิัยของพิชิต จินดาศรี (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 จงัหวัดสระแก้ว ผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานแนะแนว 

ครู และบรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดสระแก้ว โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

 6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจูงใจ (X2) คา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ0.352 และด้านวัฒนธรรม

องค์การ (X5) สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.158 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนได้ร้อยละ 15.60 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ 

± 0.238 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตุฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 1) ด้านการจูงใจนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมกีระบวนการ

ดำเนนิงานโดยการนำเอาปัจจัยต่าง ๆ มาเป็นแรงผลักดันให้ครูแนะแนว ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน

แนะแนวภายในโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและ 2) ด้านวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารวางแผนและตัดสนิใจ วัฒนธรรมในองค์การจะทำให้บุคลากรในองค์การได้ช่วยกันคิดแกไ้ขปัญหาร่วมกัน พฤติกรรม

การปฏบัิตงิานของบุคลากรในองค์กรน้ัน ๆ ทำใหก้ารดำเนนิงานเกิดประสิทธิภาพ มีการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

ในการทำงานตามโครงสร้างการบริหารงานแนะแนว ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำท่ีมีลักษณะเน้นการประสานงาน 

การกำกับ ดูแลเพื่อใหก้ารดำเนนิการกจิกรรมแนะแนวการทำงานสอดคล้องกับงานวิจัยของ อทิธิเดช ปราศัยงาม (2564,  

หนา้ 190 – 191) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ตัวแปร ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ประกอบด้วย ด้านความพงึพอใจ ดา้นวสิัยทัศน์ 

และด้านวัฒนธรรมของสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัการดำเนนิงานแนะแนว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนวและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้านเมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ดา้น คือ  

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารและด้านการจูงใจ อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ด้านบุคลากร และดา้นวัฒนธรรมองค์การ ควรนำปัจจัยการดำเนนิงานแนะแนวแต่ละด้านมาปรับใชใ้นการดำเนินงาน 

แนะแนวในสถานศึกษาและควรพัฒนาปัจจัยการดำเนนิงานแนะแนวแบบมสี่วนร่วมมากขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูแนะแนว และครูสอนอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านงานบริการรวบรวมขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านงาน 
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บริการให้คำปรึกษา อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านงานบริการสารสนเทศ ดา้นงานบริการจัดวางตัวบุคคล  

และด้านงานบริการติดตามผลและประเมินผลควรพัฒนาประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนวทุกด้านให้มคีา่เฉลี่ย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะ

แนวในโรงเรียน เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรมวีจิัยท่ีศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวด้านตัวแปรอื่น ๆ ของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาปัจจัยส่งผลต่อการดำเนนิงานแนะแนวในโรงเรียน และประสิทธิผลการดำเนนิงานแนะแนว 

ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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