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ความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

Needs And Development Guidelines for Transformational Leadership. Of Small School  

Administrators Under Bueng Kan Primary Educational Sevice Area Office 

พิตรพิบูล มนทาน้อย1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์2 ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา3 

Pitpiboon Montanoi 1 Asst. Prof. Dr.Sawat Pothivat2 Dr.Rapeepan  Roipila3 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น  

และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ปีการศึกษา 2565 จำนวน 292 คน จำแนกเป็นเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครูผู้สอน จำนวน 219 คน 

กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan แลว้เลอืกโดยสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย  

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้สภาพท่ีเป็นจริงมคี่าอำนาจจำแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .91 - .95  

และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .81 และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .89 - .96 และคา่ความ

เชื่อม่ันเท่ากับ .96 ตามลำดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คอื ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็น ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, One-way ANOVA 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ผลการเปรียบเทียบ

ความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า โดยรวมและด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ในส่วนดา้นการมวีสิัยทัศน์ แตกต่างกันมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการ 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Caurse teacher in Master of Education Program And Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Program Sakon Nakhon 

Rajabhat University 
3ข้าราชการบำนาญ 
3Pensioner 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: พิตรพิบูล มนทาน้อย, 0828357016oo@gmail.com 

รับเมื่อ 31 มกราคม 2566 แก้ไข 21 เมษายน 2566 ตอบรับ 25 เมษายน 2566 
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เปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายดา้นรายดา้น พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ในส่วนดา้น 

การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถ

จัดลำดับตามความสำคัญก่อนหลังได้ โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล การมวีสิัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ  

และในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคอื การกระตุ้นการใชปั้ญญา 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จากการลงพื้นท่ีศึกษาหาข้อมูล

โรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ทัง้ 2 โรงเรียน ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในแต่ละดา้น ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏบัิตติน

เป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลสำหรับครู หรือบุคลากร เป็นผู้นำดา้นนวัตกรรม มีเป้าหมายท่ีชัดเจน 2) การคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึน้ มีการทำงานเป็นทีม ทำงานแบบพี่แบบนอ้ง 

ทำงานเป็นระบบตามสายงานรับผิดชอบ โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 3) การมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี

การกำหนดวสิัยทัศน์ร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างชัดเจน  

ABSTRAC 

 This research study aims to study actual condition desirable condition necessity and to find ways to develop 

transformational leadership of small school administrators. Under the Bueng Kan Primary Educational Service Area 

Office The sample group was school personnel. under the Office of Bueng Kan Primary Educational Service Area, 

Academic Year 2022, totaling 292 students, divided into 73 school administrators and 219 teachers. A sample was 

drawn from Krejcie and Morgan's table and was randomly selected. research tools It is a questionnaire with a 5-

point estimation scale as follows: The actual condition had the item classification power between .91 - .95 and the 

confidence value was .81, and the desirable condition had the item classification power between .89 -. .96 and a 

confidence value of .96, respectively. Statistics used in data analysis were percentage, mean, and standard 

deviation. and the required index value The hypothesis was tested using t-test analysis, One-way ANOVA. 
 The findings were as follows: 

  1. The reality of transformational leadership of small school  

administrators Overall, it was at a high level. the desirable condition Overall, it was at the highest level. 

  2. The comparison of the differences between the real situation of the transformational leadership of 

small school administrators. Classified by position, found that there was a statistically significant difference at the .01 

level. The results of comparing the differences in the desirable conditions were found that overall and in terms of 

ideological influence. inspiring Intellectual stimulation and the aspect of taking into account the individual The 

difference was statistically significant at the .01 level in terms of vision. The differences were statistically significant 

at the .05 level. 
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  3. The results of comparing the differences between the real situation of the transformational leadership 

of small school administrators. Classified by work experience, it was found that overall and in every aspect. no 

difference The results of comparing the differences in the overall desirable conditions were found to be significantly 

different at the .01 level. When considering each aspect, it was found that vision was significantly different at Level 

.01 in the aspect of ideological influence inspiring and intellectual stimulation The difference was statistically 

significant at the .05 level. 

  4. The need for the development of transformational leadership among small school administrators Able 

to prioritize By ordering the importance of needs from the most to the least as follows: having an ideological 

influence consideration of the individual vision Motivation and in the last part is stimulation of intelligence 

  5. Guidelines for the development of transformational leadership of small school administrators From the 

field study visits to the two best practice schools, the researcher can summarize as a guideline for the development 

of transformational leadership for small school administrators in each aspect as follows: 1) Ideological Influence School 

administrators should behave as role models or models for teachers or staff, be innovative leaders. have clear goals 

2) Individual considerations School administrators should develop the potential of teachers to be higher. have 

teamwork working like a brother Working systematically according to the line of responsibility by providing 

opportunities for teachers to learn new things 3) Having a vision School administrators must have a clear vision 

shared by all sectors. 

Keywords: Need, Transformational Leadership 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถงึ พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออก 

ให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจดัการการศึกษาท่ีมุ่งจะทำให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ความไว้วางใจ ให้ความ

จงรักภักดแีละเคารพนับถือต่อผบู้ริหารจนสามารถส่งผลใหผ้ลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสำคัญอย่างยิง่ต่อความสำเร็จ หรือความล้มเหลวของสถานศกึษา  

เป็นสิ่งท่ีแสดงถึงคุณภาพของสถานศกึษาท่ีดำเนนิการ โดยผ่านเครอืข่ายบุคคลและบทบาทหน้าท่ีขององค์กร ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง เป็นความสามารถในการริเร่ิมโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็น

ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อย่างลึกซึง้กับผู้อื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มกีารร่วมคดิและร่วม

รับผิดชอบเป็นคุณลักษณะของผู้นำท่ีพยายามใชเ้หตุผลเพื่อใหผู้้ตามยนิยอมทำตามการปฏบัิตงิานขององค์กรและเป็นผล

จากการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้นำ 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มสีถานศกึษาทัง้หมด 212 โรงเรียน ปกีารศึกษา 2563  

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 79 โรงเรียน ปกีารศึกษา 2564 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 84 โรงเรียน และปีการศึกษา 2565  

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 90 โรงเรียน (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) จากข้อมลูจะเห็นได้ว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ จะมโีรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้  

 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อทำให้ทราบถึงความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และเป็นขอ้มูลท่ีสำคัญในการนำไปปรับปรุง 

การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 

 2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ที่วิเคราะห์ 

จากสภาพท่ีพึงประสงค์และสภาพท่ีเป็นจริงมีความแตกต่างกัน จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน อย่างไร 

 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีเป็นความต้องการจำเป็นมอีะไรบ้าง อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจรงิ และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

           ตัวแปรอสิระ              ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ตำแหน่งหน้าที ่

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 10 – 20 ปี 

   2.3 21 ปีขึน้ไป 

 สภาพที่เป็นจรงิของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์       2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

  3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา               4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

  5. การมีวิสัยทัศน ์

สถาพที่พงึประสงคภ์าวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

  3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา            4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

  5. การมีวิสัยทัศน ์

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 732 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน 

และครผูู้สอน จำนวน 653 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ข้อมูล 10 มถินุายน 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 292 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน 

และครผูู้สอน โรงเรียนละ 3 คน จำนวน 219 คน ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie 

and Morgan (Krejcie and Morgan. 1970, pp. 607 - 610) แลว้เลอืกโดยสุ่มอย่างง่าย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  

หนา้ 121)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยกำหนดขึน้จากการศกึษา

หลักการ กรอบแนวคิด และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ตำแหน่งหนา้ที่ และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบของลเิศร์ิท 

(Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสดุ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อขอความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุม่ตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ใชส้ถิตพิื้นฐาน ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ 1) คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน (Pearson) 2) ค่าความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน 1) สมมติฐานข้อท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และ (t-test) ชนดิ Independent Samples T-Test 2) สมมติฐานข้อท่ี 2 ใชส้ถติกิารทดสอบค่าสถิติที  

(t-test) ชนดิ Independent Samples T-Test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และในส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบ 
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรือ LSD วเิคราะห ์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 3) สมมติฐานข้อท่ี 3 สถิตท่ีิใชใ้นการคำนวณระดบัความตอ้งการจำเป็นใชว้ธีิ 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใชสู้ตรดังนี้ PNImodified = (I-D)/ D 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

  1.1 สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

และปานกลาง ตามลำดับ โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านกระตุน้การใชปั้ญญา (X  = 4.17) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X  = 4.11) ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X  = 3.82) ด้านการมวีสิัยทัศน์ (X  = 3.62) ในส่วนดา้น 

ท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคอื ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 3.48) 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X  = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการมวีสิัยทัศน์ (X  = 4.71) ด้านการคำนงึถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X  = 4.70) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.68) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 4.68)  

ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคอื ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X  = 4.65)  

 2. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ตำแหน่งหนา้ที่ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

  2.1 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ตำแหน่งหนา้ที ่

   2.1.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า โดยรวมและ

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีวิสัยทัศน์ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   2.1.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการกระตุ้น

การใช้ปัญญา และด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ในส่วนดา้นการมี

วสิัยทัศน์ แตกต่างกันมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 
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   2.2.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน ไมแ่ตกต่างกัน  

   2.2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เมื่อพิจารณารายดา้นรายดา้น พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ในส่วนดา้น

การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใชปั้ญญา แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่  โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(PNImodified= 0.35) การคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified= 0.30) การมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.22) การสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified= 0.14)  

ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคอื การกระตุ้นการใช้ปัญญา (PNImodified= 0.12)  

 4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการคำนงึถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล  และดา้นการมวีสิัยทัศน์ ซึ่งผู้วิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น ดังกลา่ว ลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลภาคสนาม 

โรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวการณ์เปลี่ยนแปลงเป็นท่ีประจักษ์ ท่ีมีการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจดัการศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนท่ีเข้าไปเก็บขอ้มูลภาคสนาม คือ 

1) โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอนิทร์แปลง และ 2) โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม แล้วนำมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  จากการลงพื้นท่ีศึกษาหาข้อมูลโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ทัง้ 2 โรงเรียน ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นท่ีประจักษ์ ในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจดัการศึกษา จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ ์และ การสัมภาษณอ์ย่างเป็นทางการ ผู้วิจัย

สามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในแต่ละดา้น ดังนี้ 1) การมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับครู หรือบุคลากร 

เป็นผู้นำดา้นนวัตกรรม นำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการในโรงเรียน มีเป้าหมายท่ีชัดเจน จะเป็นท่ีน่ายกย่อง 

เคารพนับถือ ไวว้างใจ และทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ 2) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหาร

โรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึน้ มีการทำงานเป็นทีม ทำงานแบบพี่แบบนอ้ง ทำงานเป็นระบบตามสายงาน

รับผิดชอบ โดยเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ 3) การมีวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมกีาร

กำหนดวสิัยทัศน์ร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างชัดเจน ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏบัิตกิารประจำป ี 

และขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของสถานศกึษา  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

โรงเรียน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก สำหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ท่ี 1 ท่ีต้ังไว้ว่า สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับมาก และระดับมากที่สุด 

ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจยัของ นารนิทร์ เดชสะทา้น (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 พบวา่ ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 โดยรวม 

และรายดา้น อยู่ในระดับมาก 

 2. สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มรีายละเอยีดดังนี้ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีว่า สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที ่มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ  ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, บทคัดย่อ) ศึกษา

เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับ

สภาพ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยคุการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าท่ี วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

   2.2.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ท่ี 2 ท่ีว่า สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ พมิพ์พร วงศ์อนุสทิธ์ิ (2564, 177 - 187)  

ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม และสอดคล้องกับงานวจิัยของ นารินทร์ เดชสะทา้น (2557, บทคัดย่อ)  

ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธ์ุ เขต 3 

   2.2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีว่า สภาพท่ีพงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

305 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ท่ีต่างกัน มคีวามแตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธนากร คุ้มนายอ (256, หน้า 316 - 331) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม  

เขต 22 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการศึกษา พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับสภาพ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตาม ตำแหน่ง

หนา้ที่ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกัน 

 3. ผลการศึกษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน พบว่า ด้านการมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก ในส่วนด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคล มคีวาม

ตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับท่ีสอง ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับท่ีสามคอื ด้านการมวีสิัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานข้อท่ี 3 ท่ีว่า ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ สามารถเรียงลำดับตามความสำคัญได ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของสมหมาย โอภาษ ี(2558, บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับ ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับความพงึพอใจกับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเรียงลำดับจากมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, 

200 - 211) ศึกษาเกี่ยวกับ กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำเชงิดิจทัิลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ความตอ้งการจำเป็นลำดับท่ี 1 คือ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ลำดับท่ี 2 คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในส่วนดา้นท่ีอยู่ลำดับท่ี 3 คือ การมวีสิัยทัศน์ ผู้วิจัยขอ

นำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานระดับต่าง ๆ ดังนี ้1) สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรดำเนินการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไปตามยุคตามสมัย 

และมคีวามสามารถในการบริหารจัดการด้านงานวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารงาน

ท่ัวไป ให้ประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ 2) ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เป็นผู้นำดา้นนวัตกรรมเพื่อนำไปใชใ้นการยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับทำการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านท่ีมีระดับความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับ 

ความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ 
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  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ในส่วนการวจิัยคุณภาพ ควรใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึกในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน 

  2.3 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำ สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อย่างต่อเนื่อง  

เพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้ไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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