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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 2) ศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรมและ  
4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม  
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา จำนวน  
306 โรง โดยทำการสุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) ผู้ใหข้้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา 
หรือผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานใน
โรงเรียน อย่างน้อย 1 ปกีารศึกษา 2564 รวมท้ังหมด 918 คน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน จากค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น วิเคราะห์โอกาสและภาวะ
คุกคาม และกำหนดกลยุทธ์โดยใชรู้ปแบบของ SWOT Matrix และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผลการวจิัย พบว่า  
  1. กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 
มอีงค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม องค์ประกอบท่ี 2 การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม 
องค์ประกอบท่ี 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ องค์ประกอบท่ี 4 การวัดความสามารถขององค์กรในการสร้าง
นวัตกรรม และองค์ประกอบท่ี 5 การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม 
  2. สภาพความต้องการจำเป็นการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิด
ระบบบริหารนวัตกรรม จากสภาพแวดล้อมภายใน สภาพปัจจุบนั โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพความต้องการจำเป็นการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา  
คำสำคัญ: กลยุทธ์  การบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา  ระบบบรหิารนวัตกรรม 
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ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม จากสภาพแวดล้อมภายนอก สภาพสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  

ปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 

  3. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม  

จากผลการวจิัยสภาพแวดลอ้มภายใน พบว่า มีจดุแข็ง (Strength) 3 ด้าน คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม  

2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 3) การให้รางวลัผู้สร้างนวัตกรรม มีจุดอ่อน (Weakness)  

2 ด้าน คือ 1) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม 2) การวัดความสามารถขององคก์รในการสร้างนวัตกรรม 

และจากผลการวิจัยสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า เป็นโอกาส (Opportunity) ท้ัง 4 ด้าน คือ 1) สภาพสภาพสังคม  

2) ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ี3) สภาพเศรษฐกิจ 4) นโยบายดา้นการศึกษา 

  4. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คอื 1) การวางแผนกลยุทธ์เชงิรุกเพื่อสร้างนวัตกรรม มี 3 กลยุทธ์รอง และ 7 แนวทางปฏิบัต ิ

2) การพัฒนาการสร้างนวัตกรรม มี 2 กลยุทธ์รอง และ 7 แนวทางปฏิบัต ิ3) การเชดิชูวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในการสร้าง

นวัตกรรม มี 3 กลยุทธ์รอง และ 12 แนวทางปฏิบัต ิ4) การพัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม  

ม ี3 กลยุทธ์รอง และ 7 แนวทางปฏบัิติ 

  5. ผลการประเมินด้านความเหมาะสม (Propriety) และด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ของกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม พบว่า มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ส่วนผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และด้านความ

เป็นประโยชน์ (Utility) พบว่า มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สดุ และมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were 1) to study the theoretical framework of primary school administration 

according to the concept of innovation management system, 2) to study the current condition and desirable 

conditions of primary school administration in Nakhon Ratchasima Province according to the concept of innovation 

management system, 3) to analyze the strengths, weaknesses, opportunities and threats of primary school 

administration in Nakhon Ratchasima Province, 4) to develop a strategy for primary school management in Nakhon 

Ratchasima Province according to the concept of innovation management system. The samples were 306 primary 

school under the Office of Primary Educational Service Area in Nakhon Ratchasima Province by a stratified random 

sampling. The 918 informants were the primary school directors or the acting representative of the primary school 

directors, head of academic department and teachers with at least 1 academic year experience working in schools. 

The statistics used in the data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation and analyze strengths 

and weaknesses from the required priority needs index value. Analyze opportunities and threats by determine 

strategies using the SWOT Matrix model and assess the propriety, feasibility and the utility of strategies from experts 

 The research found that.  

  1. Theoretical conceptual framework for primary school administration based on the innovation 

management system conceptual framework. There are 5 elements of primary school administration according to the 

concept of innovation management system: Component 1: Strategic Planning for Innovation Component 2 Organizing 
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the Innovation Process Component 3 Enhancing creative culture Component 4: Measuring an organization's ability to 

innovate and Component 5: Awarding innovators. 

  2. Conditions of necessity for primary school administration in Nakhon Ratchasima Province according to 

the concept of innovation management system from the internal environment, the overall current condition was at a 

moderate level. The desirable condition in overall, it was at a high level and the condition of needs for primary school 

administration in Nakhon Ratchasima Province. According to the concept of innovation management system from the 

external environment current condition in overall, it was at a moderate level and the condition of desirable. In overall, 

was at a high level. 

  3. Primary School Administration in Nakhon Ratchasima Province according to the concept of innovation 

management system from research results of internal environment, it was found that there were 3 strengths:  

1) strategic planning for innovation 2) fostering a creative culture in creating innovation 3) rewarding innovators. 

There were two weaknesses: 1) organizing the innovation process 2) measuring the organization's ability to create 

innovation. And from the research results of the external environment, it was found that there were opportunities in 

all four aspects, namely 1) social conditions 2) technological advancement 3) economic conditions 4) educational 

policies. 

  4. Primary School Management Strategies in Nakhon Ratchasima Province according to the innovation 

management system conceptual framework, there were 4 main strategies: 1) proactive strategy planning for 

innovation with 3 sub strategies and 7 guidelines; 2) developing innovations with 2 sub strategies and 7 guidelines; 

3) glorifying creative culture in innovation with 3 sub strategies and 12 guidelines. 4) developing the capacity of the 

organization in creating innovation with 3 sub strategies and 7 guidelines. 

  5. Assessment results of propriety and feasibility of primary school administration strategies in Nakhon 

Ratchasima Province according to the concept of innovation management system, it was found that it was 

appropriate at the highest level and feasibility is likely to be at the highest level. The results of the feasibility 

assessment and the utility, it was found that it was feasible at the highest level and the utility was at. 

Keywords: Strategy, Administrative of Primary School, Innovation Management System  
 

ภูมหิลงั 
 

 การจัดการศกึษาของประเทศไทยมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ดังปรากฏใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

ในดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้บัญญัติให้หน่วยงานการศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ดำเนินการจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด จัดกิจกรรมใหผู้้เรียน 

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ผสมผสานความรู้ดา้นต่าง ๆ รวมท้ังปลูกฝังค่านิยมท่ีดงีาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูเป็นผู้เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550, หนา้ 5) หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 โดยกำหนดสมรรถนะของผู้เรียน 5 ประการ ซึ่งสมรรถนะสำคัญประการหนึ่งคือ  

ความสามารถในการคดิของผู้เรียน โดยเฉพาะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคดิสังเคราะห์ การคดิอย่างสร้างสรรค์ 
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การคิดอย่างมวีจิารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ความรูห้รือสารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรม 

รัฐบาลได้ประกาศการพัฒนาประเทศไทยแบบ Thailand 4.0 เป็นยุคเทคโนโลยสีมัยใหม่และนวัตกรรม การศกึษา 4.0  

เพื่อเตรียมคนสู่ประเทศไทย 4.0 จะใชส้มรรถนะที่ครูมีอยู่ในการทำให้นักเรียนกลายเป็นนักเรียน 4.0 ด้วยการเพิ่มกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีจะทำให้นักเรียนได้รับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 งานครู 4.0 จึงเนน้ท่ีการสร้างชุมชนแห่งความสงสัย

กระตอืรือร้นอยากเรียนรู้ และอยากได้คาํตอบขึน้ในชัน้เรียนทําให้บรรยากาศในห้องเรียนทุกห้องเรียนเป็นห้องเรียน 

แห่งความสงสัย อยากเรียนอยากรู้อยากหาคำตอบ และนักเรียนจะลงมอืคน้หาคำตอบท่ีตนสงสัยและอยากรู้เป็นกลุ่ม 

ค้นหาคำตอบและผ่านกระบวนการเรียนการสอนท่ีเรียนกว่ายึดปัญหาเป็นฐาน (ดเิรก พรสีมา, 2559, หนา้ 10)  

 ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถใชน้วัตกรรมในการนำองค์การอย่างมปีระสิทธิภาพหรือเรียกว่า “ผู้นำเชิง

นวัตกรรม” (Innovative leader) โดยจำเป็นต้องมทัีกษะการคิดท่ีเรียกว่า “ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม” (Innovative 

thinking) ปลูกฝังทักษะการคดิลกัษณะนี้ให้เกิดขึ้นกับครู ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศกึษา เพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธ์ด้วย

กระบวนการจัดการความรู้กจ็ะทำให้สถานศกึษาใน “องคก์ารแห่ง นวัตกรรม” (Innovation organization) โดยผลลัพธ์

ดังกล่าวก็คือ คุณภาพผู้เรียน ซึง่นับได้ว่าเป็นนวัตกรรม (Innovation product) ท่ีเกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรม 

ท่ีมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, หนา้ 117 - 128) 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยมีความสนใจศกึษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามระบบ

บริหารนวัตกรรม เพ่ือนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน ซึ่งผลท่ีได้จากการวจิัยจะนำไปใชใ้นการกำหนดกลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามระบบบริหารนวัตกรรม และนอกจากนี้ยังเป็นแนวทางในการ

กำหนดกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษาที่มบีริบทใกล้เคียงกัน โดยการนำกลยุทธ์และวิธีการ 

ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพบริบทนัน้ ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  

ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม อยู่ในระดับใด 

 3. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา  

ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม มลีำดับความสำคัญของสภาพความตอ้งการจำเป็น และจัดกลุ่มความตอ้งการ

จำเป็นอย่างไรบ้าง 

 4. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 

ท่ีมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ควรมกีารพัฒนาอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหาร

นวัตกรรม 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา 

ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 
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 3. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

นครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 

 4. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคดิระบบบริหาร

นวัตกรรม 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นครราชสมีา หรอืผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 1,300 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน

รับผิดชอบงานวชิาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการจำนวน 1,300 คน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานในโรงเรียน  

อย่างน้อย 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 1,300 คน รวมท้ังสิ้น 3,900 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดนครราชสมีา หรอืผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 306 คน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนรับผิดชอบงานวชิาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการจำนวน 306 คน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานในโรงเรียน 

อย่างน้อย 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 306 คน รวมท้ังสิ้น 918 คน โดยทำการสุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random 

Sampling) (องอาจ นัยพัฒน์, 2521, หนา้ 105 – 107; วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2521, หนา้ 201 - 207) 

 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ตามกรอบแนวคดิระบบบริหารนวัตกรรม 

ระบบบริหารนวัตกรรม 

1. การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสรา้งนวัตกรรม    2. การจัดกระบวนการสรา้งนวัตกรรม 

3. การเสรมิสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 

4. การวัดความสามารถขององคก์รในการสร้างนวัตกรรม 

5. การให้รางวัลผูส้รา้งนวัตกรรม 

กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  

2. การสรา้งกลยุทธ ์

    2.1 การศึกษาและสงัเคราะห์    2.2 การกำหนดกลยุทธ ์

    2.3 การยกร่างกลยุทธ ์

3. ประเมินกลยุทธ ์

    3.1 ด้านความเหมะสมและด้านความเป็นไปได้ 

    3.2 ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ 

    3.3 ด้านความเหมาะสม 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบ

บริหารนวัตกรรม 

  1. ด้านงานวชิาการ 

  2. ด้านงานงบประมาณ   

  3. ด้านงานการบรหิารงานบคุคล  

  4. ด้านงานการบรหิารทั่วไป 
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  2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

นครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ 

  3. แบบประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบ

บริหารนวัตกรรม ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์   
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามกรอบแนวคดิระบบ

บริหารนวัตกรรม ผู้วิจัย วเิคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎ ีที่เกี่ยวข้อง ศกึษาข้อมูลจากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิด ี

(Best Practice) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 4 คน และประเมินกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 4 คน 

  ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม โดยใชแ้บบสอบถามศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน และสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ มาตราส่วน 5 ระดับ นำแบบสอบถาม ไปทดลองใช ้(Try Out) กับโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 โรงเรียน

นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงสมบูรณ์เก็บรวบรวมขอ้มูล ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 306 โรงเรียน โดยเป็นแบบสอบถาม

จำนวน 918 ชุด 

  ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและภัยคกุคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม ผู้วิจัย วเิคราะหจ์ัดลำดับความสำคัญของสภาพ 

ความตอ้งการจำเป็น โดยใชว้ธีิ Modified Priority Needs Index (PNI modified) และจัดกลุ่มความตอ้งการจำเป็น โดยใชว้ธีิ 

(Matrix Analysis) และพิจารณาค่าดัชน ีPNI modified 

  ขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิด

ระบบบริหารนวัตกรรม ผู้วิจัยร่างกลยุทธ์โดยใช ้SWOT Matrix  จากนั้นตรวจสอบ ปรับปรุงและยนืยันกลยุทธ์ โดยใช้

กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ จำนวน 10 คน และมีการประเมินกลยุทธ์  

โดยประเมินด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได ้โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน และประเมินด้านความเป็นไปได้ 

และด้านความเป็นประโยชน์ โดยผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 70 คน 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  วเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

วเิคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบ

แนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม โดยการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ 

ความตอ้งการจำเป็นจากค่า PNI (Priority Needs Index) (สุวมิล ว่องวาณิช, 2550, หนา้ 277 - 279) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามกรอบแนวคิดระบบบริหาร

นวัตกรรม พบว่า มีจำนวน 5 องค์ประกอบ  ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้าง องค์ประกอบท่ี 2  

การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม องค์ประกอบท่ี 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ องค์ประกอบท่ี 4 การวัด 
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ความสามารถขององคก์รในการสร้างนวัตกรรม องค์ประกอบท่ี 5 การให้รางวัลผูส้ร้างนวัตกรรม ซึ่งองค์ประกอบการ 

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรมมคีวามเหมาะสมในทุกรายดา้น 

 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

นครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ในภาพรวม พบว่า  

สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์อยู่ในระดับ มาก และจากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายนอก ในภาพรวม พบว่า สภาพสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ ปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับ มาก  

 3. ผลการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดออ่น โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

นครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจำเป็น จากการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายใน สรุปได้ว่า มจีุดแข็ง (Strength) 3 ดา้น ได้แก่ การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในการสร้าง

นวัตกรรม ค่า PNI modified เท่ากับ 0.36 การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ค่า PNI modified เท่ากับ 0.37  

และการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม ค่า PNI modified เท่ากับ 0.38 มีจุดอ่อน (Weakness) 2 ด้าน ได้แก ่การจัด

กระบวนการสร้างนวัตกรรม และการวัดความสามารถขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม มีคา่ PNI modified เท่ากับ 0.43 

เท่ากัน ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจำเป็น จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก พบว่า เป็นโอกาส ท้ัง 4 ดา้น 

 4. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหาร

นวัตกรรม พบว่า ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์เชงิรุกเพ่ือสร้างนวัตกรรม มี 3 กลยุทธ์รอง  

และ7 แนวทางปฏิบัต ิ2) การพัฒนาการสร้างนวัตกรรม มี 2 กลยุทธ์รอง และ 7 แนวทางปฏิบัต ิ3) การเชดิชูวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม มี 3 กลยุทธ์รอง และ 12 แนวทางปฏิบัต ิ4) การพัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กรในการ

สร้างนวัตกรรม มี 3 กลยุทธ์รอง และ 7 แนวทางปฏิบัต ิ

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 

 ผู้วิจัยได้อภปิรายผลของการวจิยัในประเด็นสำคัญท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัยใน 4 ประเด็น ดังนี้

  1. กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 

ม ี5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม องค์ประกอบท่ี 2 การจัดกระบวนการ

สร้างนวัตกรรม องค์ประกอบท่ี 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม องค์ประกอบท่ี 4 การวัด

ความสามารถขององคก์ารในการสร้างนวัตกรรม และองค์ประกอบท่ี 5 การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ 

De Bes and Kotler (2011, pp. 68 - 72) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารนวัตกรรมอย่างเป็นระบบครบวงจร ที่เรียกว่า 

ระบบบริหารนวัตกรรม ประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม  

การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลผู้สร้าง

นวัตกรรม 

  2. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  

ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม  

   2.1 จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สภาพปัจจุบัน พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากว่า โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมามีการบริหารโรงเรียนท่ีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมยัง

ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วรีายา อักกะโชติกุล (2552, บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า  

สื่อบุคคลที่มบีทบาทต่อการรับรู้การเป็นองค์กรนวัตกรรมของบุคลากรในองคก์รส่วนใหญ่คือ ตวัผู้บริหาร และวิธีการ

สื่อสารเพื่อสร้างและส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมท่ีพบมากที่สุด คือการรณรงคใ์ห้มีการสร้างนวัตกรรมขึ้น 
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ในองค์กร ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ตระหนักและพัฒนาตนเองให้มศีักยภาพท่ีจะบริหารและร่วมพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน

อนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ Smith, Counvisanos, Tuck และ McEacherm (2012, pp. 173 - 186) ได้ศึกษา 

การสร้างความสามารถในการสร้างนวัตกรรม: บทบาทของทุนมนุษย์ เพื่อตรวจสอบความเชื่อมโยงระหว่างการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรม พบว่า การบริหารใน 3 ลักษณะต่อไปนี้ช่วยพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมของบุคคล 

ได้แก่ 1) การบริหารบุคคล 2) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ 3) ความเชื่อมโยงภายนอก 

   2.2 จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก สภาพปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากว่า สภาพแวดลอ้มภายนอกยังมกีารส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งสภาพแวดลอ้มภายนอก

ประกอบไปด้วย นโยบายดา้นการศึกษาของรัฐ สภาพเศรษฐกจิ สภาพสังคม และเทคโนโลย ีซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Hersey, Blanchord and Johnson (2001, p. 6) ได้กล่าวว่าการบริหาร เป็นการทำงานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคล  

ซึ่งพร้อมดว้ยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก ่เคร่ืองมอืต่าง ๆ งบประมาณ และเทคโนโลย ีเพื่อนําองค์การไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากว่า สภาพสังคมท่ีส่งผล

ต่อการบริหารโรงเรียนท่ีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีที่เอื้อต่อการจัดกระบวนการสร้าง

นวัตกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมของครูและบุคลากรในโรงเรียน และการได้รับรางวัลของ

ครูและบุคลากรในการสร้างนวัตกรรม สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Von Stamm (2008, p. 65) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ

จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพในท่ีทำงานที่สามารถช่วยสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมโดยจัดสภาพแวดลอ้ม 

ในท่ีทำงานใหใ้ชก้ารได้ และสนบัสนุนให้การสร้างสรรค์เป็นวัฒนธรรมหน่ึงขององค์การ  

  3. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา  

ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน พบว่า มีจุดแข็ง (Strength) 3 ดา้น คือ  

การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม และการให้รางวัล

ผู้สร้างนวัตกรรม และมีจุดอ่อน (Weakness) 2 ด้าน คือ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม และการวัดความสามารถ 

ขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากวา่ในปัจจุบันมกีารบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ในบางองค์ประกอบดีอยู่แลว้จากการกำหนดทิศทางการพัฒนาการจัดการศกึษาของสำนักงานศึกษาธกิารจังหวัด

นครราชสมีา การจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา มุ่งที่จะสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการ

จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก พบว่า เป็นโอกาส (Opportunity)  

ท้ัง 4 ด้าน คือ ดา้นสภาพสังคม ด้านความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีด้านสภาพเศรษฐกิจ และด้านนโยบายดา้นการศึกษา 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากว่า ทัง้ 4 ดา้นส่งผลให้โรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมายเพื่อสร้างนวัตกรรม มกีารเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ในการสร้างนวัตกรรม มกีารกำหนดกลยุทธ์เชงิรุกในการสร้างนวัตกรรม และส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มของนวัตกรรม 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ตตยิา มะม่วงแก้ว (2548, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้น

ใหม่หรือปรับปรุงท่ีเกิดจากการเรียนรู้ การผลิต การใชป้ระโยชนจ์ากความคิดเพื่อให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม

รวมถึงการกำเนดิผลิตภัณฑ ์การบริการ กระบวนการใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลย ีการแพร่กระจายเทคโนโลย ีและการใช้

เทคโนโลยใีห้เป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ภาน ุลิมมานนท์ (2546, หนา้ 20 - 21) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม

กระบวนการ (Process innovation) ในการพัฒนาสรา้งสรรค์กระบวนการ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้น้ัน ต้องอาศัยความรู้

ทางเทคโนโลยซีึ่งเป็นความรู้ในเร่ืองของส่วนประกอบและส่วนเชื่อมต่อระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น  
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  4. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม 

   กลยุทธห์ลัก 1 การวางแผนกลยุทธเ์ชิงรุกเพื่อสรา้งนวัตกรรม เป็นกลยุทธ์ท่ีต้องใชเ้ป็นแนวทางใน 

การบริหารเป็นอันดับที่หนึ่ง อาจเนื่องมาจากว่า ในยุคโลกาภิวตัน์จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชีพในการทำให้องคก์าร 

ดำเนนิการไปด้วยด ีและบรรลุจดุมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้(ธีระ รุญเจรญิ, 2553, หนา้ 18) สอดคลอ้งกับแนวคิดของ พฤทธ์ิ    

ศริิบรรณพทัิกษ์ (2552, หนา้ 18 - 21) ได้อธิบาย กระบวนการวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

(Strategic management) ซึ่งมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวเิคราะห์สถานการณ์ 2) การวางแผนกลยุทธ์หรือการ

กำหนดกลยุทธ์ 3) การปฏบัิตติามกลยุทธ์ และ4) การควบคุมเชงิกลยุทธ์และการประเมินผล  
   กลยุทธห์ลัก 2 การพัฒนาการสร้างนวัตกรรม เป็นกลยุทธ์ท่ีต้องใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารเป็น

อันดับท่ีสอง อาจเนื่องมาจากวา่ การศึกษาไทยต้องปรับให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อสร้างบุคคลพร้อม

เรียนรู้ (Learning person) โดยไม่เนน้ท่ีองค์ความรูแ้ต่เนน้ท่ีทักษะ โดยเฉพาะทกัษะดา้นความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ซึ่งเป็นทักษะท่ีจำเป็นของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ครูจึงตอ้งปรับบทบาทการสอนมาเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ ครูจึงต้อง

สร้างนวัตกรรมการจัดการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Kirton (1994, p. 101) ได้กล่าว องคก์ารจึงจำเป็นต้องพัฒนา

บุคลากรให้มีคุณลกัษณะของนกันวัตกรรมท้ัง 8 ประการ คือ 1) ความเฉลียวฉลาด 2) ความเป็นต้นแบบ 3) ความอสิระ  

4) ความแหวกแนว/การทำสิ่งท่ีแตกต่าง 5) การค้นพบปัญหาและแนวทางแก้ไข 6) การจัดการกับปัญหาโดยต้ังสมมตฐิาน

ท่ีเป็นไปได้ 7) ความสามารถจัดการกับงานประจำได้อยา่งรวดเร็ว 8) การควบคุมสถานการณโ์ดยไม่ใช้อำนาจ 

ตามโครงสร้างองค์การ  

   กลยุทธห์ลัก 3 การเชิดชูวฒันธรรมสรา้งสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เป็นกลยุทธ์ท่ีต้องใชเ้ป็น

แนวทางในการบริหารอันดับท่ีสาม อาจเนื่องมาจากว่า การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการบริหารจัดการภายใต้

แนวคิดและรูปแบบใหม่ ทัง้ในภาคอุตสาหกรรมและระดับท้องถิ่น  โดยสร้างให้เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมระหว่าง

ประชาชนกับหน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับแนวคิดของ Von Stamm (2008, pp. 88 - 101) ได้กล่าวว่า ประเด็นสำคัญ

ของการสร้างวัฒนธรรมแห่งความสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีลักษณะสำคัญขององค์การท่ีมักพบในวัฒนธรรมการสร้าง

นวัตกรรม คือ การทดลองและข้อสรุป ความร่วมมือและการแข่งขัน ความสนุกสนานและตรงประเด็น การจัดระบบ 

และกระบวนการ ความตระหนักด้านการ ออกแบบ และการมุง่มั่นไปสู่นวัตกรรม 

   กลยุทธห์ลัก 4 การพัฒนาขดีสมรรถนะขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม  เป็นกลยุทธ์ท่ีต้องใช้ 

ในการบริหารเป็นแนวทางอันดับท่ีสี่ อาจเนื่องมาจากว่า ในศตวรรษท่ี 21 โลกเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 

Economy) ท่ีสนิคา้และบริการทางเศรษฐกิจเป็นผลมาจากมาความคิดสร้างสรรค์และมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ หรอืท่ีเรียกว่า 

ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (Creative Product) สอดคล้องกับแนวคิดของ Trotl (2008, p. 63) ได้กลา่วว่า การจดัองค์การ 

เพื่อสร้างนวัตกรรม ว่าจำเป็นจะต้องกระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรม (Innovation stimulus) เสริมสร้างขีดความสามารถ

ในการสร้างนวัตกรรม (Innovation capacity) ของคนในองค์การ และสนับสนุนให้เกิดการนำนวัตกรรมไปใช้ปฏบัิต ิ

(Innovation performance)  
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   

  1.1 ผู้บริหารการศึกษาควรนำกลยุทธ์ และแนวปฏบัิตท่ีิพัฒนาขึ้น นำไปใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนดเป็น

นโยบายและจุดเนน้ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้โรงเรียนนำไปกำหนดในแผนปฏบัิตกิารประจำงบประมาณ
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  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรนำกลยุทธ์ และแนวปฏบัิตท่ีิพัฒนาขึ้น นำไปใชก้ำหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรม

และวิธีการต่าง ๆ สูก่ารปฏบัิตแิละเกิดการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและประโยชน์ต่อระบบการศึกษา 

  1.3 จากผลการวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ตามกรอบแนวคิดระบบ

บริหารนวัตกรรม ได้ 4 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง และ 33 แนวปฏบัิต ิซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีศึกษาภายใต้บริบทของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มลีักษณะเป็นกลยุทธ์ทางเลือก โดยพิจารณาเลอืกกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  

ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม ตามความเหมาะสม 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารศึกษาข้อเสนอแนะเชงิโยบายเพื่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา  

ตามกอบแนวคิดระบบบริหารนวัตกรรม  

  2.2 จากการวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยผสมผสานระหว่างวิจัยเชงิปริมาณและการวิจัยเชงิคุณภาพ ถึงแมว้่า

ข้อมูลท่ีได้จะมาจากการวิเคราะห์แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒกิ็ตาม หากต้องการรายละเอยีดขอ้มูล

เพิ่มเตมิเชงิลึก ควรศึกษาลงพื้นท่ีเพื่อเจาะลึกเชงิคุณภาพกับแนวปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศของโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อจะทำใหไ้ด้แนว

ปฏบัิตท่ีิสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน 
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