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ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 

Distributed Leadership of School Administrators under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 320 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบ

ชัน้ภูมชินิดเป็นสัดส่วน ตามขนาดสถานศกึษา เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีคา่ความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาเท่ากับ 1.00 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี 

ของเชฟเฟ่ กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับคือ ด้านปฏสิัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน ด้านการ

ตัดสนิใจและรับผิดชอบร่วมกัน ด้านวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม ด้านวสิัยทัศน์ร่วม และด้านการตระหนักต่อตนเอง 

และผู้อ่ืน  

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกตา่งกัน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study and compare distributed leadership of school administrators 

under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 1, classified by school sizes. The sample consisted of 

320 teachers in schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 1, selected by proportionate  
_______________________________________________________________ 
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stratified random sampling, according to school sizes. A constructed 5-level rating scale questionnaire with content 

validity at 1.00 and reliability at 0.98 was used as a tool to collect data. The statistics employed for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance, and Scheffe’s pair comparison at 

statistical significance of 0.05. 

 The research findings were as follows: 

  1. Distributed leadership of school administrators under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 1 was overall and in each individual aspect at a high level, ranking in the order as interpersonal interaction, 

co-decision & responsibility, team working culture, shared vision, and self-awareness & others awareness. 

  2. The comparing results of distributed leadership of school administrators under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 1, classified by school sizes were overall, and in each individual not significantly 

different. 

Keywords: Distributed Leadership, Administrators 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) เป็นแนวคิดภาวะผู้นำที่ให้ความสำคัญกับความเป็นผู้นำ

ว่าเป็นหน้าท่ี มากกว่าบทบาท ทุกคนในสถานศึกษาสามารถเป็นผู้นำได ้โดยไมจ่ำเป็นต้องแสดงออกหรอืถูกจำกัดตาม

บทบาทหรือตามตำแหน่ง บุคคลท่ีมีความสามารถต่างกัน จะมคีวามเป็นผู้นำท่ีแตกต่างกัน และใชป้ระโยชน์จากการให้

อำนาจและความเป็นผู้นำของบุคคลนั้นเพื่อการบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จในทุก ๆ ดา้น และสร้างองค์กร 

ท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน การกระจายความเป็นผู้นำไปสู่ครูจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชงิบวกด้านการจัดการเรียนรู้ 

(Harris, 2014, p. 59) การบริหารสถานศกึษาโดยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจส่งผลให้การปฏบัิตงิาน 

ในภาพรวมของโรงเรียนดกีว่าการท่ีผู้บริหารรับภาระและความรับผิดชอบแต่เพยีงผู้เดียว โรงเรียนในปัจจุบันนี้ 

มคีวามตอ้งการในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตอ้งการรูปแบบภาวะผู้นำของผู้อำนวยการท่ีกระจายอำนาจ ต้องการ

วัฒนธรรมท่ีทุกคนในโรงเรียนให้การดูแลเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ต้องการใหโ้รงเรียนมวีสิัยทัศน์ และเป้าหมายท่ีชัดเจน 

(Silins & Mulford, 2002, pp. 425 - 446) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จึงสนับสนุนให้มี

การกระจายอำนาจการบริหารจัดการศกึษาไปยังเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาและสถานศึกษา ตามแนวคดิ 

วถิีใหม่ วถิคีุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ให้มกีารกระจายอำนาจภารกิจการบริหาร

สถานศกึษา จะทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารมากขึ้น 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผูว้จิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำ 

แบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อให้

ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ขอ้มูลในการส่งเสริมภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ

ของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
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 2. ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

            ตัวแปรต้น                                                ตัวแปรตาม 

 

  
  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 1,911 คน จาก 139 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 320 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการใชต้ารางสำเร็จรปูของเครจซีและมอร์แกน 

ท่ีระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Proportionate Stratified Random Sampling) ตามขนาด

สถานศกึษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ซึ่งม ี2 ตอนคอื 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 3 ข้อ 

ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

ขนาดของสถานศึกษา  

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 

2. สถานศกึษาขนาดกลาง 

3. สถานศกึษาขนาดใหญ ่

ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

1. ด้านวสิัยทัศน์ร่วม  

2. ด้านปฏสิัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน  

3. ด้านการตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน  

4. ด้านวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม  

5. ด้านการตัดสนิใจและรับผิดชอบร่วมกัน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

262 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนดิ 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบ

กระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. นำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากงานบัณฑิตศกึษา สำนักส่งเสริมวชิาการและงาน

ทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

เพื่อให้ผู้วจิัยได้เก็บขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตาม 

เก็บแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วจิยัส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 ชุด 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยคำนวณค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง และความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยคำนวณคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านปฏสิัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน  

ด้านวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม ด้านวสิัยทัศน์ร่วม และด้านการตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน ตามลำดับ 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏบัิตใินระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านปฏสิัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน 

รองลงมาคือ ด้านการตัดสนิใจและรับผิดชอบร่วมกัน ด้านวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการ

ตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุไว้ในมาตรา 39 วา่ ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาโดยตรง ประกอบกับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2546 ในมาตรา 43 ได้ระบุว่า ให้วิชาชพี ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นวชิาชีพควบคุมตามพระราชบัญญัติ โดยการเป็น

วชิาชีพควบคุมนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมคีุณลักษณะหรือตอ้งประพฤติปฏบัิตตินตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ
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วชิาชีพอย่างเคร่งครัด (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546, หนา้ 14) ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมภีาวะผู้นำ

แบบกระจายอำนาจ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถบริหารสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี สอดคล้อง

กับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หนา้ 12) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำของสถานศกึษานับเป็นกลไกสำคัญ

ในการขับเคลื่อนการศึกษาของสถานศกึษา และมีอิทธิพลต่อคณุภาพของผลลัพธ์ท่ีเกิดจากประสิทธิภาพของการบริหาร

สถานศกึษา ซึง่ความสำเร็จและความล้มเหลวทางการศกึษานัน้ ผู้บริหารนับเป็นตัวแปรสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในสังคมไทย คณุภาพและประสทิธิภาพทางการศกึษามักแปรปรวนไปตามผู้นำเสมอ สอดคลอ้งกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 

(2560, หนา้ 4) ที่ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมภีาวะผูน้ำแบบกระจายอำนาจไปสู่รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

หัวหน้างาน ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน เพื่อท่ีทุกคนในสถานศึกษามีโอกาสในการแสดงความเป็น

ผู้นำของตนเองตามศักยภาพ และร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการจดัการศึกษา สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ นชิานันธ์ เขาราธ (2559, หน้า 163) ได้ศึกษาภาวะผู้นำแบบกระจายท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนวชิาชีพของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจาย  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชราพร ศิริพันธ์บุญ (2560, หน้า 164)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจที่ส่งผลต่อโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ อรอนงค์ พรหมเดช (2561, หนา้ 65) ได้ศึกษาการกระจาย ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารท่ีสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า  

การกระจายภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ ปาจรีรันต์ อิงคะวะระ (2561, หน้า 85) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ ณิชกาญจน์ สังข์นอ้ย (2564, หน้า 91) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำแบบ

กระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจบัุนนี ้ไม่ว่าจะอยูใ่นบริบท

ขนาดสถานศกึษาใดก็ตาม ล้วนแต่มีความต้องการท่ีจะทำให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และใชรู้ปแบบภาวะผู้นำ 

ท่ีกระจายอำนาจ ต้องการวัฒนธรรมท่ีทุกคนในโรงเรียนให้การดูแลเอาใจใสซ่ึ่งกันและกัน ตอ้งการให้โรงเรียนมวีสิัยทัศน์ 

และเป้าหมายท่ีชัดเจน ต้องการการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ตอ้งการให้มีการคาดหวังในการทำงาน และต้องการให้ภาวะ

ผู้นำของตนเองกระจายไปสู่ครูในโรงเรียน ดังท่ี แฮริส (Harris, 2014, p. 2014) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจเป็น

แนวคิดภาวะผู้นำที่ให้ความสำคญักับความเป็นผู้นำว่าเป็นหน้าท่ี มากกว่าบทบาท ทุกคนในสถานศกึษาสามารถเป็นผู้นำ

ได้โดยไมจ่ำเป็นต้องแสดงออกหรือถูกจำกัดตามบทบาทหรือตามตำแหน่ง บุคคลท่ีมีความสามารถต่างกัน จะมีความเป็น

ผู้นำที่แตกต่างกัน และใชป้ระโยชน์จากการให้อำนาจและความเป็นผู้นำของบุคคลนั้นเพื่อการบริหารสถานศกึษาให้ประสบ

ความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2560, หน้า 14) ได้กลา่วว่า ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ 

มักเกิดจากผู้บริหารสถานศกึษาท่ีใชว้ธีิการกระจายงานและกระจายภาวะผู้นำออกไปยังบุคคลทีต่นไวว้างใจและเช่ือใน 

ความรู้ความสามารถในดา้นนัน้ ๆ ให้รับผิดชอบแทนตน ไม่ว่าจะเป็นขนาดสถานศกึษาใดก็ตาม และทำให้เกิดผู้นำในดา้น 
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ต่าง ๆ เกดิขึน้ตามมา โดยผู้นำยอ่ยเหล่านี้จะสร้างทีมงานแบบจัดการตนเอง (self-managed teams) ของตนขึ้นมารองรับ  

ส่วนผู้นำสถานศึกษาก็จะทำหนา้ที่ประสานงานเชื่อมโยงทีมงานเหล่านี้เข้าดว้ยกันอกีทอดหนึ่ง สอดคลอ้งกับ ณิชกาญจน์  

สังข์นอ้ย (2564, หน้า 91) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ขนาดสถานศกึษาต่างกันมีความคดิเห็น 

ไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้เกียรตแิละเข้าใจเพื่อนร่วมงานในองค์กรให้มากขึ้น 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศท่ีแสดงว่าตนสามารถเป็นท่ีปรึกษาและให้คำแนะนำแก่ทุกคน 

ในองค์กรได ้

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเลอืกใช้หลักการมสี่วนร่วมท่ีเหมาะสมในกระบวนการตัดสนิใจที่ผลลัพธ์ 

ส่งผลต่อทุกคนในสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัอื่น 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษา 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา 
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