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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์  

และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาครูผูส้อนในปีการศึกษา 2565 จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

70 คน ครูผู้สอน จำนวน 269 คน จากจำนวน 70 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม  

และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.48 - 0.91  และมีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.97 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี 

(t-test) ชนิด Independent Sample การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีมีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ ด้านบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  

และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มอีำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน เสนอแนะไว้จำนวน 4 ด้าน ที่ คอื ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ และด้านการ

นเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ABSTRACT 

 The purposes of this correlational research were to study, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish the guidelines for The Academic Leadership of administrators affecting Professional 

Learning Community of schools under Sakon Nakhon primary educational service area office 1 in accordance with the 

perception of administrators and teachers categorized by positions, school of sizes, and work experiences. The 

sample group, The sample size was determined using the Craigie table and Morgan and the Multi-Stage Random 

Sampling, yielded a total of 339 participants consisting of 70 administrators and 269 teachers from 70 schools in the 

2022 academic year. The tool for data collection was a set of questionnaires with the discrimination ranging 

between 0.48 - 0.91, 0.97 reliability, and structured interview from. Statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Independent Sample t-test, One Way ANOVA F-test, Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient, Stepwise Multiple Regression analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The Academic Leadership of administrators and the Professional Learning Community of schools were 

at a high level.  

  2. The Academic Leadership of administrators, As perceived by participants revealed than in terms of 

positions, school administrative factors was different at the .01 level of significance overall; there was different at the 

.05 level of significance overall; and In terms of work experience; there was no different.  

  3. Professional Learning Community of schools, 1) as perceived by participants revealed than in terms of 

positions, school administrative factors was different at the .01 level of significance overall; 2) In terms of school 

sizes, there was different at the .01 level of significance overall; and 3 In terms of work experience; there was no  

different.  
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  4. There was a statistically significant positive relationship between the academic leadership of school 

administrators and the professional learning community at the level of .01 with high correlation.  

  5. Academic leadership of school administrators with power to predict professional learning communities 

of schools was statistically significant at the level of .01 is promoting academic learning atmosphere, curriculum 

administration and teaching and learning, supervision, monitoring and evaluation of teaching and learning and vision, 

mission and the goal.  

  6. The guidelines for developing the Academic Leadership of Administrators affecting Professional 

Learning Community of Schools involved four aspects Academic learning atmosphere, Curriculum administration and 

teaching and learning, Supervision, Monitoring and evaluation of teaching and learning and vision, Mission and the 

goal. 

Keyword: The Academic Leadership of Administrators, Professional Learning Community of Schools 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการเป็นการบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศกึษาในการชี้นํา สง่เสริม สนับสนุนและ 

โนม้นา้ว จูงใจในการพัฒนางานวชิาการท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน  

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว ้(บุญพา พรหมณะ, 2561, หนา้ 30) 

และภาวะผู้นำเป็นสิ่งท่ีบ่งบอกถึงความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤตกิรรมการเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงาน 

ท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทัง้ทางตรงและทางออ้มหรือการมอีทิธิพลต่อกลุ่มท่ีทำให้สมาชกิในกลุ่มทำ

ตามท่ีต้องการ เป็นสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งผู้นำใชอ้ทิธิพลต่อพฤตกิรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมือสำคัญที่ทำให้

กลุ่มบรรลุเป้าหมาย (ปิยพร บุญใบ, 2563, หนา้ 25)  

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในโรงเรียนเป็นแนวทางที่พัฒนาการศกึษาทุกระดับโดยหัวใจสำคญั 

ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี คือเครื่องมือในการดำรงชวีติท่ีดขีองครูในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนต้องเปลี่ยนไปจากเดมิโดยสิ้นเชงิ ครูตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูผู้อำนวยความสะดวกในการเรียน

ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นหอ้งทำงานและหากมองอีกมุมหนึ่งการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี คือ 

เครื่องมือสำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ครูช่วยกันขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏรูิปการเรียนรู้เป็นการปฏรูิป 

ท่ีเกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกันดำเนนิการ เพื่อให้การปฏรูิปการเรียนรู้ดำเนนิคู่ขนาน และเสริมแรงกันท้ังจากภายในและ

ภายนอก (เอกพล อยู่ภักดี, 2560, หนา้ 37) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นการดำเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ มีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีจะใชศ้กึษา 6 ด้าน ได้แก ่1) วิสัยทัศน์ร่วม  

2) ทมีร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 5) ชุมชนกัลยาณมติร และ 6) โครงสร้าง

สนับสนุน (ปานหทัย ธรรมรัตน์, 2564, หนา้ 75) จากองค์ประกอบท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีได้นำมาใชใ้นองค์กร มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ัน ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มสี่วนสำคัญในการอำนวยความสะดวก 

ต่อองค์การ นำทางและทำให้กระบวนการความร่วมมือง่ายขึ้น บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษารวมท้ังครูผู้สอน ที่เป็น

ผู้นำทางวชิาการ และความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง จึงมีส่วนสำคัญยิ่งท่ีจะนำไปสู่การปฏบัิตท่ีิประสบความสำเร็จต่อ
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แบบแผนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งจะทำใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาท่ีได้วางแผนไว้ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ที่ส่งผลดีต่อการจัดการจัดศกึษา ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีผู้บริหาร และครูจะตอ้ง

ร่วมมือกันเพื่อแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้จากประสบการณ์ ทำให้ได้มาซึ่งองคค์วามรู้ใหม ่เพื่อนำไปประยุกต์และปรับใช้

โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดตี่อการจัดการศกึษา และทางวชิาชีพสำหรับผู้บริหาร ครู และการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วิจัยได้

ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครู ในสถานศกึษาใหส้ามารถปฏบัิตงิาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีความเป็นมอือาชพีนอกจากนัน้ยังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสัมพันธ์กันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

ของโรงเรียนเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีโรงเรียน  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังนี ้ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,655 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 182 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,473 คน จากทัง้หมด 175 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 339 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครผูู้สอน จำนวน 269 คน จากโรงเรียน 70 โรงเรียน การกำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan และวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ใชแ้บบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏบัิตงิาน แบบสอบถามเป็นแบบมตีัวเลอืกท่ีกำหนด

คำตอบไวใ้ห้ (forced choice) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  

    1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็ 

    2.2 ขนาดกลาง/ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 10-20 ปี 

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของสถานศึกษา  

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

   2. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

   3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ  

   4. การส่งเสรมิการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

   5. การนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1. วิสัยทัศน์ร่วม              2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

   3. ภาวะผู้นำร่วม            4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

   5. ชุมชนกัลยาณมิตร      6. โครงสรา้งสนับสนุน 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อชมุชนแหง่การเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับการศึกษาครัง้นี้ ดำเนินการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน  

และได้ดำเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 

   1. ขอหนังสอืจากสำนกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google form 

โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรือคิวอาร์โค้ด (QR-Code) ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามท่ีเป็นเอกสาร และเดินทาง

ไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง รวมถึงส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถปุระสงค์ของการวจิัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 1. ร้อยละ (Percentage) 2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32)  

  2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.76)  

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 และ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คอื ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
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ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยไดน้ำภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา คือ ด้านการกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย โดยผู้บริหารครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา และผู้เรียน ให้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  

และพันธกิจ ของสถานศกึษา ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยสร้างหลักสูตรท่ีเนน้การปฏบัิต ิ 

นำข้อมูลผลการประเมินการใชห้ลักสูตรมาเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทาง

วชิาการ โดยจัดบรรยากาศท้ังภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และด้าน

การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่องด้วยวิธีการท่ีหลากหลายดว้ยกัลยาณมติร และต้องให้ขอ้มูลสะท้อนกลับเพือ่ให้ครูได้นำไปปรับใชต้่อไป 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นจะเห็นว่า มีค่าเฉลี่ยสูงใกล้เคียงกัน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้  

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และดา้นการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ 

จบการศึกษาไม่ต่ำกวา่ปริญญาโท มีประสบการณ์การทำงานทีห่ลากหลายจึงสามารถนำความรู้ ประสบการณ์ 

และเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้นการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนงานดา้นต่าง ๆ ให้ความสำคัญกับงานด้านวชิาการ  

มกีารประชุมปรึกษาหารอืเกี่ยวกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมกับ

ผู้เรียน มีการนดิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการของครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาความรูใ้นดา้นการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ มนัสว ียาทองไชย (2565, หนา้ 223) 

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของคร ูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร พบว่า อยู่ในระดับมาก 

 2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไวเ้มื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นจะเห็นว่า มีค่าเฉลีย่สูงใกล้เคียงกัน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านวสิัยทัศน์

ร่วม ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและ

ครูผู้สอน มีการประชุมเพื่อปรึกษาปัญหา จัดตัง้ทีมงานและวางแผนร่วมแก้ปัญหา เข้าใจเป้าหมายของการดำเนนิงาน 

ของสถานศึกษาตรงกัน มีการกำหนดกิจกรรมใหค้รูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสำเร็จหรอืประสิทธิพลของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกิตติพงษ์  

ด่างเกษ ี(2565, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ระดับความเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 
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  3.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผู้สอน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ ส่วนท่ีเหลอืมี

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท่ีได้ผลการวจิัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษามองว่า

ภาวะผู้นำทางวชิาการเป็นเร่ืองท่ีผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรอบรู้มากกว่าครูผู้สอน เกิดจากการฝึกอบรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างผู้บริหารกับผู้บริหารอ่ืนท่ีมีประสบการณ์ทางด้านการบริหารภาวะผู้นำทางวิชาการ จึงทำให้มองภาพรวม

ทางการบริหารวชิาการดกีว่าครผูู้สอน ส่วนครูผู้สอนจะมองงานด้านวิชาการท่ีตนรับผิดชอบเพยีงด้านเดียวเท่านั้น  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  3.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก ่ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ท่ีได้ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศกึษาขนาดเล็กมีจำนวนครูและ

บุคลากรทางการศกึษานอ้ย ผู้บริหารจึงสามารถพูดคุย สื่อสาร และสามารถประชุมหารอืได้อยา่งใกล้ชิด เมื่อมีครูจำนวน

นอ้ยครูจะพัฒนาตนเอง ตอ้งปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียนมากท่ีสุด ในขณะเดียวกัน

สถานศกึษาขนาดกลาง/ใหญ่มีจำนวนบุคลากรทางการศกึษาจำนวนมาก จึงไม่สามารถสง่ต่อความคิด ใหค้ำปรึกษา  

และประชุมได้อย่างท่ัวถึง การส่งเสริมทางด้านวชิาการก็เป็นได้ยากที่จะทำใหค้รูได้เข้าร่วมอบรมครบ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 199) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ที่ไดผ้ลการวจิัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก นโยบายการบริหาร

จัดการด้านการพัฒนาบุคลากรครูท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้มีการจัดประสบการณ์ในการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทุกระดับมคีวามเท่าเทียมกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษาได้ผ่านการอบรม

ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งทำให้มีประสบการณ์และเห็นความสำคญัของการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ จึงสนับสนุนให้ครูเข้ารับ

การอบรมทางวิชาการ และท้ังยังสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้หลากหลายช่องทาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

บุญพา พรหมณะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามประสบการณ์

ในการทางานพบว่าไม่แตกต่างกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

245 

  4.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่ามีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

ด้านภาวะผู้นำร่วม และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ส่วนท่ีเหลอืมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 ท่ีได้ผลการวจิัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการพัฒนางานด้วย

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยมุ่งหวังให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงปัญหา

หรือจุดที่ควรพัฒนา และนำปัญหาเหล่านัน้ดำเนนิการแกไ้ข ส่วนครูผู้สอนมองว่ากระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรู้เป็น

กระบวนการท่ีมีขัน้ตอน มองเห็นความสำคัญของกระบวนการชุนชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีไม่ละเอยีดเท่ากับผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้นำร่วม และดา้นการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ ท่ีได้ผลการวิจัยเช่นนี้อาจ

เนื่องมาจาก โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียนท่ีน้อยกว่า ครูสามารถสอนแบบตัวต่อตัวได้ ทำให้ครูสามารถระบุปัญหา 

ท่ีสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และนำมาร่วมกันหาแนวทางแก้ไข ซึ่งการท่ีบุคลากรท่ีมีจำนวนนอ้ยกว่าสามารถรับฟัง

ความคิดเห็นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ ผู้บริหารสามารถควบคุมดูแลได้อย่างท่ัวถงึ ส่วนโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ 

มจีำนวนบุคลากรมาก ครูมโีอกาสพบปะพูดคุยกันน้อย ส่งผลให้การร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ด้านความรู้ 

นวัตกรรมการสอนเป็นไปได้ยากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย กิตติพงษ์ ด่างเกษ ี(2565, หนา้ 211) ได้ศึกษาความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาช ีของโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.3 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม

และรายดา้นทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ที่ไดผ้ลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนได้รับ

ประสบการณ์ผ่านการอบรม สมัมนา ศกึษาดูงานอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกัดในการ

พัฒนางานเท่า ๆ กัน และมีการตดิตาม รายงาน ประเมิน นิเทศติดตามกระบวนการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีได้อย่างสม่ำเสมอและทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนาถลดา บุษบงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย 

เร่ือง สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง เป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องอาศัยกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีเข้ามามสี่วนช่วย โดยใชก้ระบวนการแกไ้ขปัญหาที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผ่านการกลั่นกรองจาก
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กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีคดิว่าเป็นวธีิการท่ีเหมาะสมกับนักเรียน และสามารถแก้ไข ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การเรียนรู้และความประพฤติได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัย ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง 

(xry=0.825) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิ .01 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 

4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนได้ คือ ดา้นบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณช์ุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน ได้ร้อยละ 65.8 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนท่ีจะประสบความสำเร็จในดา้นการบริหารวชิาการ

จะตอ้งอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ท่ีสำคัญเลย คือ การจดัทำหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา ผู้บริหารและครู

มกีารวางแผนงาน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา และร่วมกำหนดระบบหลกัสูตรให้เป็นไปตาม

มาตรฐานทางวิชาการ กำกับตดิตามผลและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย และร่วมกันกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจของโรงเรียน ให้ครูได้จัดการเรียนรู้และการให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน และผู้บริหารมกีารกำกับ นิเทศ ตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 

อย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 228) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร มีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา/การนิเทศกำกับและติดตาม 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ควรนำภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาดา้นการกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร และด้านการนิเทศ 

กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่าอยู่ในระดับมาก คือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างสนับสนุน และทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา  

ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษาต่อไป  

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ดังนัน้ ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาให้เข้มข้นมากขึ้น ซึง่จะส่งผลต่อชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเพิ่มมากขึน้  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียนกับสถานศกึษาสังกัดอื่น ๆ ที่มบีริบทต่างกัน  

  2.2 ควรมกีารศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น  

ซึ่งพบว่า มีระดับน้อยท่ีสุดในการวจิัยคร้ังน้ี 
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