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รูปแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่มีประสทิธิผล 
ดร.พา อักษรเสือ* 

บทน า 

 สถานศกึษาเอกชนเป็นองค์กรทางการศกึษา ในสังกัดส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน  

มกีารด าเนนิงานภายใต้พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาสถานศกึษาเอกชนนับวา่เป็นสว่นหนึ่งของระบบการศึกษาไทย มาโดยตลอดและมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาของประเทศมาชา้นาน ตลอดจนมบีทบาทส าคัญ ในการช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของ

ภาครัฐตลอดมาอย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะในยุคที่ปฏรูิปการศึกษา เชน่นี ้การจัดการศึกษาเอกชนมคีวามส าคัญต่อการ

ปฏรูิปการศึกษาที่มุง่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ไมแ่ตกตา่งจากสถานศึกษาของรัฐ ดังนัน้ดว้ยบทบาทของสถานศกึษา

เอกชนท่ีมีต่อประเทศไทยดังกล่าว จึงท าให้สถานศกึษาเอกชน มอิาจปฏิเสธกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

ได้ ตรงกันข้ามสถานศกึษาเอกชนต้องตระหนักไวเ้สมอวา่ การเปลี่ยนแปลงเป็นเร่ืองส าคัญส าหรับสถานศกึษา 

ประกอบด้วยปัจจุบันการแขง่ขันระหว่างโรงเรียนเอกชนดว้ยกัน และกับโรงเรียนของรัฐสูงมาก สถานศกึษาเอกชน

จ าเป็นต้องมรูีปแบบการบริหารสถานศกึษาเอกชนท่ีมีประสิทธิผล มั่นคงถึงแมจ้ะมกีารเปลี่ยนแปลงใดๆ มากระทบ 

ก็ตาม สถานศกึษาเอกชน จึงจ าเป็นต้องปฏรูิปการศึกษา มรูีปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานสูงอยูใ่นระดับสากล 

 ปัญหาของสถานศึกษาเอกชน เอกชนจะเป็นผู้ลงทุนเอง ดังนัน้จ าเป็นต้องมคีวามระมัดระวังการพัฒนา

สถานศกึษาตนเอง ท าอย่างไรจงึด าเนนิการได้ตลอดไป ไมข่าดทุน มั่นคง ยั่งยืน ได้รับความนยิมจากผู้ปกครอง 

นักเรียนเข้าเรียนจ านวนมากขึ้นทุกป ีจ าเป็นต้องมรูีปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ที่มีประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย

ตอ้งมีการบริหารเชงิกลยุทธ์หรือเชงิรุก มกีระบวนการหรือแนวทางในการบริหารงาน จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ผู้บริหารมภีาวะผู้น า มองไกลในอนาคต มีวสิัยทัศน์ท่ีมีภูมคิุ้มกันในตัวท่ีด ีอยูอ่ย่างมั่นคง ยั่งยนืถงึแมจ้ะมกีาร

เปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบท้ังภายนอกและภายใน มีวัฒนธรรมองค์การท่ีมีความเหมาะสม สร้างค่านยิม ความเชื่อ 

ความเข้าใจ การถา่ยทอดจากรุน่สูรุ่่น เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการใชเ้ทคโนโลยี 

และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานด้านต่างๆ มคีุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสมบูรณ์แบบมี

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษา มภีูมิคุม้กัน อยู่อยา่งยั่งยนืมั่นคง อยา่งมั่นใจ พรอ้มท่ีเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงไม่วา่

จะเป็นกาลเวลา ตัวผู้บริหาร นโยบายตน้สังกัด กฎหมาย การปกครอง การเมอืง สังคม เศรษฐกิจ วัตถ ุสิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรม และกระแสโลกาภิวตัน์ โรงเรียนก็ยังด าเนินการอยู่ได้อยา่งมั่นคงตอ่เนื่อง มปีระสิทธิผลเป็นท่ียอมรับ 

ในสังคม 

ความหมายรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีประสทิธผิล 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล เร่ืองส าคัญของสถานศกึษาเอกชน ซึ่งจะมีองค์ประกอบ

และสายการบริหารจัดการแผนงานวชิาการ แผนงานงบประมาณ แผนงานบุคลากร และแผนงานบริหารท่ัวไป 

ท่ีประกอบด้วยแนวคิด หลักการ วิธีการ ขนาดของสถานศกึษา ข้อดีขอ้จ ากัดและเงื่อนไข ของรูปแบบของโรงเรียน 

ท่ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (พณิสุดา สิริธรังศรี, 2556) มีผังโครงสร้างความคิด 

ท่ีอธิบายรายละเอยีดเกี่ยวข้องระหว่างปัจจัยตัวแปรตา่งๆ องคป์ระกอบท่ีสัมพันธ์ในเชงิความสัมพันธ์ของโรงเรียน 

* ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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เอกชน เพื่อให้เข้าใจข้อเท็จจริง (ภูดศิ พัดพิน, 2555) เป็นสิ่งท่ีแสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของกระบวนการ 

สร้างเครอืขา่ยและองคป์ระกอบของเครอืขา่ย เพ่ือคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนเอกชนให้เป็นรูปธรรม  

(พสิิฐ เทพไกรวัล, 2554) จะเห็นได้วา่รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล เป็นสิ่งท่ีพัฒนาขึ้นเพื่ออธิบาย

หรือแสดงให้เห็นโครงสร้างความคิดหรือความสัมพันธ์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมปีระสิทธิผล ซึ่ง

หมายถงึองคป์ระกอบในการบริหารโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบด้วย การบริหารเชงิกลยุทธ์ ภาวะผู้น า องค์การ 

แห่งการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์กรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

รูปแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่มีประสทิธิผล 

 นงลักษณ์ เรือนทอง (2550) ไดศ้กึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ 

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ที่มปีระสิทธิผลประกอบด้วย 8 องคป์ระกอบ 1) การเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชพี 3) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถอื 

4) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่การเรยีนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน  

7) การสอนท่ีมีวัตถุประสงค์ 8) มคีวามคาดหวังตอ่นักเรียนสูง 

  2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมปีระสิทธิผล เป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ  

8 องคป์ระกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้และสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้สอดคลอ้งกับกรอบแนวคิด

ทฤษฏีการวิจัย 

 สุภัทร พันธ์พัฒนากุล (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มีประสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 1) รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีมีประสิทธิผล เป็นการบริหารเชงิระบบและการบริหารคุณภาพประกอบด้วยปัจจัยน าเขา้ คือ 

การน าองค์การ การมุง่เนน้ทรัพยากรบุคคล ธรรมมาภบิาล และวัฒนธรรมโรงเรียน ด้านกระบวนการ คือ  

การวางแผนกลยุทธ์ การจัดการกระบวนการ การให้ความส าคญักับนักเรียน ผู้ปกครองและผูม้สี่วนเกี่ยวข้อง  

และการจัดการความรู้ ส่วนดา้นผลผลิต คือ ท าใหไ้ดผู้้เรียน เก่ง ดี และมีความสุข ส่วนครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มคีุณภาพและมาตรฐาน ชุมชนมจีิตอาสาช่วยเหลอืโรงเรียน ทัง้นี้โรงเรียนจะต้องคิดแก้ปัญหา โดยใชว้กีารคิด 

นอกกรอบ ตามสภาพแวดลอ้มภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 2) รูปแบบนี้มีประโยชน์มาก มคีวามสอดคล้อง

และความเป็นไปได้สว่นความเหมาะสม จ าเป็นจะต้องพจิารณาจากขนาดของโรงเรียน ความเป็นอัตลักษณใ์นการ

บริหารท่ีชัดเจน 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลจะตอ้งมีกระบวนการขับเคลื่อน ในการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบ ทัง้นี้ขึ้นอยูก่ับเงื่อนไขเกี่ยวกับระยะเวลาท่ีก่อตัง้โรงเรียน การมสีมาคมศิษยเ์ก่า ผู้ปกครอง

นักเรียนมคีวามผูกพันและให้การสนับสนุนร่วมมอืพัฒนาโรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง มกีารปรับตัวเพื่อการแข่งขันให้เกิด

การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

 Sammons Peter Judy Hillman and Mortimore (1995) ได้เสนอผลงานวจิัยถึงปัจจัยรูปแบบการบริหาร

จัดการ ที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบผลส าเร็จหรอืมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 2) การมี

วสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 3) สภาพแวดล้อมเอื้อตอ่การเรียนรู้ 4) การเรียนการสอนท่ีเข้มแข็ง 5) มีแผนการเรียน

การสอนท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจน 6) มีความคาดหวังตอ่โรงเรียนและนักเรียนในระดับสูง 7) มีการเสริมแรงครู 8) มีการ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 9) นักเรียนมคีวามรับผิดชอบ 10) มีความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 11) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และได้กลา่วถึงเกี่ยวกับปรัชญาและเป้าหมายของ

โรงเรียนได้วา่ หมายถงึ การมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไป

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



3 

ในทางเดียวกัน เน้นให้เกิดการมีส่วนร่วม เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์จะต้องมคีวามชัดเจน และได้กลา่วถงึครูผู้สอน 

ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับอาชีพครู ตอ้งประกอบด้วย การเรียนการสอนท่ีเข้มแข็ง มีแผนการเรียน 

การสอนท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจน มีความคาดหวังต่อโรงเรียนและนักเรียนในระดับสูง มีการเสริมแรงครู มกีารตดิตาม

ความก้าวหนา้ของนักเรียนและพัฒนาปรับปรุง 

 Lunenburg and Ornstein (1996) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนและได้สรุปลักษณะของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลต้องประกอบด้วย 1) มีสภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบและปลอดภัย  

2) พันธกิจของโรงเรียนมคีวามชัดเจน 3) มีภาวะผู้น าทางวชิาการ 4) มีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง 5) ทุม่เท

เวลาในการท างาน 6) มีการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 7) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ผู้ปกครองและได้สรุปลักษณะของปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน ว่าการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนมคีวาม

ชัดเจน และการมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายของบุคลากรในโรงเรียน ครูผู้สอนท่ีมีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกับอาชพีครู ต้องประกอบด้วย มภีาวะผู้น าทางวชิาการ มบีรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง ทุ่มเทเวลา 

ในการท างาน มกีารตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอยา่งสม่ าเสมอ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผู้ปกครอง 

 Hanson (1996) ให้ทัศนะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนให้มปีระสิทธิผล มีองคป์ระกอบดังนี้ 1) มีการ

ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 3) มีการติดตามก ากับ

กระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมมีาตรฐาน 5) มีการสง่เสริมรักษาวนิัยของผู้เรียน 6) มีการจัดสภาพแวดลอ้ม

และสวัสดกิารการท างาน ผู้น าเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ว่าจะตอ้งมีการจัดบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของ

นักเรียน มีการตดิตามก ากับกระบวนการเรียนการสอน มีการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน  

มกีารสง่เสริมการรักษาวนิัยของผู้เรียนและมกีารจัดสภาพแวดลอ้มและสวัสดกิารการท างาน ครูผู้สอนมคีวามรู้

ความสามารถเหมาะสมกับอาชีพครู ตอ้งประกอบด้วย มกีารปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

มบีรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน มีมาตรฐาน มีการส่งเสริมการรักษาวนิัยของผู้เรียน 

 สนั่น แก้วนุช (2549) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน พบวา่ รูปแบบการ

บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลต้องประกอบด้วย 1) ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมครูให้มคีวามรู้ความสามารถ โดยการจัด

อบรมสัมมนา ส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ๆ  มาใชใ้นการสอน 2) ผู้บริหารตอ้งใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม 3) ครูและ

ผู้บริหารตอ้งเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา ผู้บริหารตอ้งเป็นมอือาชพี ต้องใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

ครูผู้สอนมคีวามรู้ความสามารถเหมาะสมกับอาชพีครู ต้องประกอบด้วย ครูต้องมคีวามรู้ความสามารถ มกีารอบรม 

สัมมนา ส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการสอน ตอ้งเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 

 จากการศกึษาความคิดเห็นของนักวชิาการศึกษา ดังกล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบในการบริหาร

โรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วยการบริหารเชงิกลยุทธ์ ภาวะผู้น า องคก์ารแหง่การเรียนรู้ วัฒนธรรม

องคก์ารและเทคโนโลยสีารสนเทศ  

การสังเคราะห์องค์ประกอบรปูแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่มีประสทิธิผล 

 มนีักการศึกษาไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ไว้ดังนี ้

  Sammons and peter (1999) กล่าวถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ตอ้งอาศัย 

การบริหารเชงิกลยุทธ์ ผู้บริหารตอ้งมีภาวะน าการเปลี่ยนแปลง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตอ้งมีวัฒนธรรม

องคก์ารร่วมกัน และที่ส าคัญตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหมม่าเสริมเพิ่มประสิทธิผลให้กับโรงเรียน 
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  Mungkasem (2001) กล่าวถึงรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล คือ กลยุทธ์ของผู้น า 

นัน้จ าเป็นต้องม ี1) การมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) การมีวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายท่ีชัดเจน 3) การท างานเป็นทีม  

4) การปรับตัวและมีทัศนคติเชงิบวก 5) มีความรู้การบริหารเชงิกลยุทธ์ 6) ต้องมวีัฒนธรรมองค์การ 7) เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 8) น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกตใ์ชใ้นโรงเรียนเพื่อเพิ่มท่ีมีประสิทธิผล 

  Stemberg (2006) กล่าวไว้ในบทความวารสารหัวข้อรูปแบบผู้น าความคิดสร้างสรรค์วา่รูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล มอีงคป์ระกอบดังนี้ 1) การบริหารเชงิกลยุทธ์ 2) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

3) ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจ 4) เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 5) มีวัฒนธรรมองค์การ 6) การน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชบ้ริการ 7) การวางแผนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  Stoll.L and Temperley (2009) ได้กลา่วในบทความในวารสารวิชาการในหัวขอ้ รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล มอีงคป์ระกอบดังนี้ 1) การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีเป็นเลิศ 2) ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 3) องค์การแห่งการเรียนรู้ 4) วัฒนธรรมองค์การ 

  ยุทธศาสตร์ กงเพชร (2553) กล่าวว่า องค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีดใีช ้8 พลังขบัเคลื่อน

เพื่อการเปลี่ยนแปลงของ Fullan คือ การบริหารเชงิกลยุทธ์ (การสร้างความมุง่มั่นเข้าใจ การสร้างศักยภาพ  

การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง) ภาวะผู้น า (ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการขับเคลื่อนให้บรรลุ

ความส าเร็จ) องคก์ารแหง่การเรียนรู้ (การสง่เสริมพัฒนาทุกด้าน) วัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมแหง่การเรียนรู้ 

วัฒนธรรมในการประเมินและการตรวจสอบประเมิน การสร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการและการวางแผน 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2540) กล่าวว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลท่ีดมีอีงคป์ระกอบดังนี้  

1) จุดเนน้ท่ีชัดเจน 2) ไมอ่ยู่ในขอบเขตคลุมกวา้งเกนิไป 3) ต้องมกีลไกการประสานทุกอยา่งเขา้ด้วยกัน 4) คล่องตัว

ทันสมัยใชเ้ทคโนโลยเีข้าร่วม 5) ตอ้งปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 6) ต้องใชห้ลักการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ียดืหยุ่น

ได้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  สมชาย ภดภาสน์วิวัฒน์ (2546) กล่าวว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล  

มอีงคป์ระกอบดังนี้ 1) เน้นความมั่นคงย่ังยนื 2) เน้นการขยายตัว 3) วิสัยทัศน์ และเป้าหมายท่ีชัดเจน 4) ผู้บริหาร 

มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

  ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน (2550) กล่าวถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ท่ีมีประสิทธิผล มอีงคป์ระกอบดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 2) การบริหารเชงิกลยุทธ์ 3) ความเป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4) การสร้างเครอืขา่ยองค์การแห่งการเรียนรู้ 5) พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการบริหารและการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลสูงขึ้น 

  ลานนพินธ์ เกษลา (2557) กล่าววา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลมอีงคป์ระกอบ  

1) เป้าประสงค์ 2) การวางแผน 3) กลไกสู่การปฏบัิติ 4) การปรับตัวและมีทัศนคติเชงิบวกให้เกิดประสิทธิผลสูงขึน้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล 

องคป์ระกอบรูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล 
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คว
าม

ถี ่

1. การบริหารเชงิกลยุทธ์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

2. ภาวะผู้น า √ √ √ √ √  √ √  7 

3. องค์การแห่งการเรียนรู้ √ √ √ √ √   √  6 

4. วัฒนธรรมองค์การ √ √ √ √ √     5 

5. เทคโนโลยสีารสนเทศ √ √ √   √  √  5 

6. วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายท่ีชัดเจน  √    √ √  √ 4 

7. จุดเน้นท่ีชัดเจน     √ √    2 

8. การปรับตัวและมีทัศนคติเชงิบวก  √       √ 2 

9. ตั้งมกีลไกประสานงาน      √    1 

10. การวางแผน     √    √ 2 

11. ไมอ่ยู่ในขอบเขตคลุมกวา้งเกนิไป      √    1 

12. การท างานเป็นทีม  √        1 

13. ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ   √       1 

14. ตรวจสอบการประเมิน     √     1 

15. ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง      √    1 

16. เนน้ความมั่นคงยั่งยืน       √   1 

17. เนน้การขยายตัว       √   1 

18. การเตรียมพร้อมบุคลากร        √  1 

19. เป้าประสงค์         √ 1 

20. กลไกสู่การปฏบัิต ิ         √ 1 

 จากตาราง 1 ผู้เขียนบทความวิชาการได้สังเคราะห ์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ท่ีมีประสิทธิผลท่ีใชแ้นวคิดของ Sammons and peter (1999) เป็นหลักรวมท้ังศึกษาเอกสารต่างๆ และผลงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่าองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ท่ีเป็นกรอบแนวคิดทฤษฎี 

ท่ีได้จากการสังเคราะห์ มจี านวนองค์ประกอบ 20 องคป์ระกอบ ซึ่งผู้เขียนบทความวิชาการไดใ้ชเ้กณฑ์ในการ

พจิารณาองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญและสอดคล้องกับนโยบายและบริหารโรงเรียนเอกชน (ในท่ีนี้คือความถี่ตัง้แต ่ 

5 ขึน้ไป) ได้องค์ประกอบเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการเขียนบทความในคร้ังนีจ้ านวน 5 องค์ประกอบ คือ  

การบริหารเชงิกลยุทธ์ ภาวะผู้น า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยสีารสนเทศ                 

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล 

 จากภาพประกอบ 1 แสดงตัวบ่งชี้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ท่ีได้จากการสังเคราะห์

แนวคิดและงานวจิัยของนักการศกึษาและนักวชิาการต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย การบริหารเชงิกลยุทธ์ ภาวะผู้น า 

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์การและเทคโนโลยสีารสนเทศ  

นิยามเชิงปฏิบัติการตัวบ่งชี้รูปแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่มีประสทิธิผล 

 1. รปูแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลท่ีดา้นการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

  สภาพแวดลอ้มในปัจจุบันนีม้กีารเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและเปลี่ยนแปลงไปมาก ผลกระทบท่ีมีต่อ

โรงเรียนเอกชน จึงมมีากตามตัว ด้วยเหตุผลนี้การบริหารเชงิกลยุทธ์ จึงเป็นเร่ืองส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร

ระดับสูงท่ีจะเกี่ยวข้อง กับการก าหนดแผนกลยุทธ์ขององคก์ร และการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิเพื่อเป็นแนวทาง 

ให้องค์กรก้าวไปในทิศทางที่เหมาะสมและประสบความส าเร็จเหนอืคูแ่ข่งขัน การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นหัวใจของงาน

บริหาร โดยผู้บริหารจะตอ้งวางแผนกลยุทธ์ท่ีชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ท่ีแตกต่างจากคนอื่น แตเ่ป็นความแตกต่าง

เชงิสร้างสรรค์ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางให้องค์กรปฏบัิตงิานได้เหนอืกว่าคู่แขง่ขัน และเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย 

ตามท่ีต้องการได้มปีระสิทธิผลสูงสุด ถ้าปราศจากการบริหารเชงิกลยุทธ์องค์กรจะไมม่แีนวทางท่ีชัดเจน  

การด าเนนิงานมีแบบแผนที่จะสามารถโต้ตอบหรือเอาชนะการแขง่ขัน และไมม่แีผนที่จะปฏบัิตใิห้เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง (สุพาณี สฤษฎว์านชิ, 2544) 

   ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ให้ความหมายการบริหารเชงิกลยุทธ์ คือ วิธีหรือแผนปฏิบัตกิารท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดการสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากัด เพ่ือให้เกิดผลดท่ีีเป็นขอ้ได้เปรียบและสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ 

อันใดอันหนึ่ง หลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยใหค้วามเสี่ยงนอ้ยท่ีสุด ณ ระดับท่ียอมรับได้ 

   สมยศ นาวกีาร (2549) กล่าวว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นแผนงานระยะยาวขององค์กรท่ีก าหนด

ขึน้มาเพื่อการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร กลยุทธ์จะตอ้งใชข้้อได้เปรียบจากการแข่งขันให้มากที่สุด  

และข้อเสียเปรียบทางการแข่งขันให้น้อยท่ีสุด เป็นแผนงานเชงิลุกไมต่อ้งรับฝ่ายเดียวมกีารด าเนนิงานท่ีมี 

ประสิทธิผลสูง 

   ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2541) กล่าวว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นการวางแผนด าเนนิการ และการ

ควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะชว่ยให้การบริหารวชิาการ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จุดเนน้ของ

การบริหารเชงิกลยุทธ์จะใชห้ลักวิชาการบริหารเป็นหลัก 

 

การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

ภาวะผู้น า 

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

วัฒนธรรมองค์การ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเอกชน 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



7 

   อุทิศ เธียรขาว (2546) การบริหารเชงิกลยุทธ์ยึดหลักการวเิคราะห์ ให้ทราบสภาพแวดลอ้มให้รู้เขา 

รู้เรา เพื่อก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงคข์องแผนมกีลยุทธ์ท่ีสอดรับกับสภาวะแวดล้อม  

มกีารน ากลยุทธ์ไปใชใ้นการเร่งรัดผลักดัน ก ากับ ติดตามประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผน ให้เกิดการช้ีน าให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์อยา่งต่อเนื่องมีประสิทธิผลเป็นท่ีน่าพอใจ 

   ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารของการบริหารเชงิกลยุทธ์ ส าหรับงานเขียน

บทความวิชาการในคร้ังนีไ้ด้ว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการหรือแนวทางในการบริหารจัดการศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดทิศทางขององคก์าร ก าหนดกลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิการควบคุม

และประเมินกลยุทธ์ และการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลด้านภาวะผู้น า 

  Sammons and Peter (1999) กล่าวถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนต้องอาศัยการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง ต้องมวีัฒนธรรมองค์การร่วมกัน และที่ส าคัญต้องใช้

เทคโนโลยใีหมม่าเสริมเพิ่มประสิทธิผลให้กับโรงเรียน 

  ยุทธศาสตร์ กงเพชร (2553) กล่าวา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผูน้ า  

ตอ้งสร้างความมุง่มั่นเข้าใจการสร้างศักยภาพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าก็คือ

ผู้บริหารท่ีขับเคลื่อนให้บรรลุความส าเร็จ ตอ้งสร้างวัฒนธรรมองค์การ เป็นวัฒนธรรมในการประเมินและการตรวจ

ประเมิน การสร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการและการวางแผน ตอ้งสร้างองคก์รให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  Mungkasem (2001) กล่าวถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารจะตอ้งมีภาวะผู้น า มวีสิัยทัศน์

หรือเป้าหมายท่ีชัดเจน ท างานเป็นทีม การปรับตัวและมีทัศนคตเิชงิบวก มีความรู้ดา้นการบริหาร ต้องมไีหวพริบ 

แก้ไขสถานการณไ์ด้อยา่งชาญฉลาด สามารถน าองค์กรผ่านวิกฤติได้เสมอ ไมว่า่จะมผีลกระทบภายในหรือภายนอก 

  เกษม วัฒนชัย (2550) กล่าวถึง ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้น าต้องยดึเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ตอ้งมีความรู้คูคุ่ณธรรม มีความพอประมาณ มเีหตุผล มีภูมิคุม้กันท่ีด ีโดยยึดทางสายกลางในการด าเนินการ 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบอื่นๆ ได ้

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารของภาวะผู้น า ส าหรับการเขียนบทความ

วชิาการในคร้ังน้ีได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าทีม่คีวามสามารถ ประกอบด้วยความรู้ คุณธรรม  

ความพอประมาณ การมีเหตุผล และภูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี 

 3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  วโิรจน์ สารรัตนะ (2555) ให้นิยามขององค์การแห่งการเรียนรู้ไว้วา่ หมายถงึ เป็นองค์การท่ีสมาชกิ 

มคีวามตื่นตัว และมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเนื่อง มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

ให้เกิดขึ้นกับองค์การ มคีวามสมัพันธ์เพื่อการเรียนรู้ร่วมกันระหวา่งสมาชกิกับตัวองคก์ารเอง เป็นองค์การท่ีแสวงหา

ความเป็นไปได้ และโอกาสเพื่อการพัฒนาเพื่อความเตบิโตเพิ่มประสิทธิผล เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ 

อย่างตอ่เนื่อง 

  วรีะวัฒน ์ปันนิตามัย (2544) ให้นิยามขององค์การแห่งการเรียนรู้ไว้วา่ หมายถงึ เป็นองค์การท่ีขยาย

ขอบเขตสมรรถนะขององค์กร เพื่อสร้างผลท่ีต้องการอยา่งแทจ้ริงและผู้คนในองค์กรตา่งเรียนรู้วิธีท่ีจะเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างตอ่เนื่อง 

  Garvin (2000) ให้นิยามขององค์การแหง่การเรียนรู้ไว้วา่ หมายถึง องค์กรท่ีมีทักษะในการสร้างสรรค์

และถ่ายโอนองคค์วามรู้ และสามารถปรับขยายพฤตกิรรมท่ีสะท้อนถึงการหยั่งรู้และความรูใ้หมม่ปีระสิทธิผลสูงขึน้ 
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  Pedler, M.et.al. (1997) ให้นิยามขององค์การแห่งการเรียนรู้ไว้วา่ หมายถงึ เป็นองค์กรท่ีสง่เสริม 

การเรียนรู้ของสมาชิกทุกๆ คน และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างตอ่เนื่อง 

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารขององค์การแห่งการเรียนรู้ ส าหรับการเขียน

บทความวิชาการในคร้ังนีไ้ด้ว่า องคก์ารแหง่การเรียนรู้ หมายถงึ องค์กรท่ีสง่เสริมให้ผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งมีการพัฒนาตนเอง 

มอีงคป์ระกอบ คือ การมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคดิอย่างเป็นระบบ พลวัตการเรียนรู้  

และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลด้านวัฒนธรรมองค์การ 

  Schein (1998) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมการท างานรว่มกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

อันเป็นเหตุผล มาจากการพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก ในการจัดการปัญหาทัง้ปัญหาภายในและภายนอก

องคก์ร โดยพฤติกรรมการท างานน้ันเป็นแบบแผน ค่านยิม ที่จะถ่ายทอดสู่สมาชกิใหมเ่พื่อเป็นวิถีทางปฏิบัตติอ่ไป  

  Daft (1998) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นค่านยิมความเชื่อ ความเข้าใจ วิถีทางปฏิบัตร่ิวมกนัของ

สมาชิกภายในองค์กร รวมท้ังมีการถ่ายทอดสู่สมาชกิใหมใ่นองค์กร 

  Robbin and Coulter (1999) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ คือ พฤติกรรมท่ีสร้างขึน้จากคนในองค์กร  

โดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยดึถือปฏบัิตกิันมาจนเป็นธรรมเนยีมปฏบัิตใินองค์การน้ันๆ  

  Marquardt (2002) กล่าวว่า วฒันธรรมองค์การเป็นลักษณะเฉพาะที่ทุกคนในองคก์รปฏบัิตสิบืตอ่กันมา

และเป็นท่ียอมรับของสมาชกิในองค์กร โดยวัฒนธรรมขององคก์ารเกิดจากความเชื่อ ค่านยิม และปทัสถานร่วมกัน

ของความเชื่อ ความเข้าใจ วถิีทางปฏิบัตร่ิวมกันของสมาชิกภายในองค์กร รวมท้ังมีการถา่ยทอดสู่สมาชกิใหม ่

ในองค์กร 

  Bosley (2005) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร ที่เกดิจาก

ค่านยิม ความเชื่อ และความคาดหวังขององคก์ร 

  Dimmock and Walker (2005) กล่าววา่ วัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมท่ีสมาชกิในองค์การได้ปฏบัิติ

สบืทอดกันมาจนเป็นท่ียอมรับ โดยท่ีวัฒนธรรมนัน้มคีวามเป็นพลวัตรอาจจะมกีารเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา  

หรือตามความเชื่อและค่านิยมท่ีเกิดขึ้นใหมใ่นองคก์รน้ัน 

  วเิชยีร วิทยอุดม (2550) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นวถิีการด ารงชีวิตในองค์กรและวิถชีวีติโดยรวม

ของคนในองค์กร ซึ่งเป็นมาตรฐานส าหรับเอาไว้ให้พนักงานยึดเป็นหลักในการท างานและการใชช้วีติอยูใ่นองค์กร 

  วัลล ีพุทโสม (2550) กล่าวว่า วฒันธรรมองค์การเป็นการก าหนดบรรทัดฐานและค่านยิมร่วมกัน ที่ใช้

ควบคุมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชกิ ในองคก์รและความสัมพนัธ์ระหว่างผู้ขาย ปัจจัยการผลติ ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ 

ภายนอกองค์กร 

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารวัฒนธรรมองค์การ ส าหรับการเขียนบทความ

วชิาการคร้ังน้ีวา่วัฒนธรรมองค์การ หมายถงึ พฤตกิรรมของผูท่ี้เกี่ยวข้อง ที่มกีารพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง จนเป็น

พฤตกิรรมท่ีดีท่ีสุด พรอ้มจะรักษาไว้ ด ารงไว ้มีองค์ประกอบ คอื วัฒนธรรมมุง่สู่เป้าหมายขององคก์ร วัฒนธรรม 

แห่งการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมแหง่การร่วมมอื วัฒนธรรมในการถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่่น และวฒันธรรมแหง่การเรียนรู้ 

 5. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  Sammons and Peter (1999) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน สิ่งหน่ึงท่ีเป็นปัจจัยส าคัญและขาดไมไ่ด้

คือ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาชว่ยเสริมเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานในโรงเรียน ผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้ 

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในดา้นตา่งๆ เช่น ใชใ้นงานธุรการ การเงิน การบัญชแีละการสื่อสารติดต่อกับบุคคลอื่น

หรือองคก์รภายนอก 
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  Mungkasem (2001) กล่าวว่า ถา้โรงเรียนเอกชนใดมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชง้านในโรงเรียน 

ผู้ปกครองหรือบุคคลอื่นๆ รับรู้ โรงเรียนก็จะเกิดความน่าเชื่อถอื ซึ่งถือวา่เป็นกลยุทธ์หนึ่งของผู้บริหารนัน้ จ าเป็นต้อง

มถีึงแมจ้ะไมส่ าคัญเท่ากับขอ้อ่ืนๆ ที่กล่าวมา 

  Stemberg (2006) กล่าวถึงบทความในวารสารวิชาการว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน  

นอกจากจะอาศัยหลักการ ทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหารแลว้จะหลีกเลี่ยงไมไ่ด้อีกประการหนึ่ง คอื ความจ าเป็นในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศมาเสริม เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของโรงเรียนเกือบทุกด้าน 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2540) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ที่ดีจะตอ้งมีองค์ประกอบดังนี้ 

จุดเน้นท่ีชัดเจน ไมอ่ยู่ในขอบเขตคลุมกวา้งเกนิไปต้องมกีลไกการประสานงานทุกอย่างเข้าดว้ยกัน คล่องตัว ทันสมัย 

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศร่วมกัน ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงตอ้งใชห้ลักการบริหารท่ียืดหยุน่ได้ 

  ผู้เขียนบทความวิชาการสามารถสรุปนยิามเชงิปฏบัิตกิารของเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับการเขียน

บทความวิชาการในคร้ังนีว้า่ เทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถงึ เครื่องใชส้ านักงาน อุปกรณส์ื่อสารตา่งๆ รวมท้ัง

ซอฟแวร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานด้านต่างๆ มีองค์ประกอบท่ีเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการฐานข้อมูล เทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการส่ือสาร และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ 

ตาราง 2 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏบัิตกิารรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ 

การบริหารเชงิกลยุทธ์     กระบวนการหรือแนวทางในการบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดทิศทางขององค์การ ก าหนด 

กลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

และการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ภาวะผู้น า     พฤติกรรมของผู้น าที่มคีวามสามารถ ซึ่งประกอบด้วยความรู้ 

คุณธรรม ความพอประมาณ การมีเหตุผล และภูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี 

องคก์ารแหง่การเรียนรู้     องค์กรท่ีสง่เสริมให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมกีารพัฒนาตนเอง มอีงคป์ระกอบ 

คือ การมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคดิอย่างเป็น

ระบบ พลวัตการเรียนรู้ และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

วัฒนธรรมองค์การ     พฤติกรรมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีมีการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

จนเป็นสิ่งท่ีดท่ีีสุด พรอ้มจะรักษาไว้ ด ารงไว ้มีองค์ประกอบ คือ 

วัฒนธรรมมุง่สู่เป้าหมายขององค์กร วัฒนธรรมแหง่การเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมแหง่การร่วมมอื วัฒนธรรมในการถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่่น  

และวัฒนธรรมแหง่การเปลี่ยนแปลง 

เทคโนโลยสีารสนเทศ     เครื่องใชส้ านกังาน อุปกรณส์ื่อสารตา่งๆ รวมท้ังซอฟแวร์ ท่ีเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างานด้านตา่งๆ มีองค์ประกอบท่ี เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสร้าง

องคค์วามรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการฐานข้อมูล เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการส่ือสาร และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
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