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ปัจจัยความเครียดของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Stress Factors of Administrators Affecting the Administrative Competence of School Administrators  

In Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
วิศรุต มากกลาง1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์2 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ3 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางปรับ

ระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัยเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 109 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาเพศชาย จำนวน 71 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษาเพศ

หญิง จำนวน 38 คน จากโรงเรียน 109 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling)เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับ

สถานภาพและขอ้มูลท่ัวไป ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนกระหวา่ง 0.53-0.91 และมคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม

ท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.46-0.92 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.99 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test ชนิด Independent Samples) การทดสอบเอฟ (F-test) ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหาร ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน 

  4. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหาร ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (X) กับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (Y) มีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่  

ด้านสภาพแวดลอ้ม และดา้นความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน  

  7. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางปรับระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งม ี2 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดลอ้ม และด้านความสัมพันธ์ของบุคคล

ในหน่วยงาน ให้มีความเหมาะสม 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, find correlation, find predictive ability, and 

approaches to adjust the level of stress factors of executives that affect administrative competence of school 

administrators Under the Office of Sakon Nakhon Educational Service Area According to the opinion of the 

administrators The sample group used in the research were school administrators under the Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office, Region 1. There were 109 people, consisting of 71 male school administrators and 

38 female school administrators from 109 schools. The random sampling method used multi-stage random sampling. 

as a questionnaire which is divided into 3 parts: part 1 is a questionnaire about status and general information, part 

2 is a questionnaire on stress factors of executives. There was a 5-level estimating scale with a discriminating 

power between 0.91-0.53 and a confidence value of 0.98. Part 3 was a questionnaire about executive 

performance of executives with a 5-level estimating scale with a discriminating power. were between 0.46-0.92 

and had a confidence value of 0.99. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean and 

standard deviation, t-test (Independent Samples), F -test. Pearson's simple correlation coefficient. and regression 

analysis Multiply each step. 

 The findings were as follows: 

  1. Administrative stress factors are generally at a medium level.  

  2. The total administrative competency of school administrators was at the highest level.  

  3. The stress factors of school administrators are classified by gender; the school scale and operational 

experience found that overall, there was no difference.  

  4. Administrative competence of school administrators Classified by gender of administrators, school 

size, and work experience, it was found that overall, there was no difference.  

  5. The stress factor of overall school administrators (X) and the administrative competency of school 

administrators as a whole were related. was at a low level, with statistical significance at the.01 level.  

  6. The stress factor of school administrators was analyzed in five aspects, and it was found that there 

were two aspects that could predict the administrative competency of school administrators with statistical 

significance at the.01 level, namely the environment and the relationships of people in the organization.  
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  7. This research presents a method to adjust the level of stress factors in administering educational 

institutions in two areas: the environment and the relationships of people in the organization.  

Keywords: Stress Factor, Administrative Competence 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาจำเป็นต้องจัดการปฏรูิปการศึกษาใหม่ให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

ในปัจจุบัน ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) ซึ่งการ

บริหารงานในโรงเรียนต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ มปีระสบการณ์ ในการทำงาน มีวิสัยทัศน์ และที่สำคัญ

เป็นบุคคลที่มภีาวะผู้นำสูงและสามารถใช้ภาวะผู้นำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, หนา้ 5) ในปัจจุบันทุกองค์กรรวมถึงสถานศึกษา

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการบริหารงาน เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา  

ส่งผลให้เกิดภาวะความเครียด ซึ่งนับว่าเป็นอุปสรรคสำคัญในการปฏบัิตงิาน และกลายเป็นสิง่ใกล้ตัวท่ีทุกคนตอ้งเผชญิ 

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้ยิ่งนับวันความเครยีดย่ิงทวคีวามรุนแรง ส่งผลต่อความผิดปกติทางด้านร่างกาย ด้านจิตใจ  

เกิดความรู้สกึความเบ่ือหน่าย เฉื่อยชา จนอาจทำให้ประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานลดลงได้ (อารยา จันตุ่ย, 2560,  

หนา้ 15)ความเครยีดของผู้บริหารเป็นภาวะของจิตใจที่ต่ืนตัวเตรียมพร้อมของผู้บริหารท่ีจะเผชญิสถานการณ์หรือ 

ความกดดันอันไม่พึงประสงค ์ซึง่สถานการณ์หรือความกดดันน้ัน ๆ มากเกินกว่ากําลังความสามารถในเวลาปกติจะแก้ไข

หรือขจัดให้หมดสิ้นหรือบรรเทาได้ อาการเครยีดจะแสดงออกโดยลักษณะหน้าตา ท่าทาง กิริยาหรอืห่วงกังวล ตื่นเตน้ 

ตกใจ โกรธ เกลียด ประหม่า หรืออื่น ๆ ซึ่งสังเกตและวนิจิฉัยได้โดยง่าย และยังสามารถพจิารณาได้จากแบบทดสอบ 

อกีด้วย (ชูทิตย์ ปานปรีชา, 2559, หนา้ 484) 

 สมรรถนะหรือพฤตกิรรม เป็นสิ่งท่ีองค์กรต้องการจากผู้ปฏบัิตงิาน เพราะเช่ือว่าหากผู้ปฏบัิตงิานมพีฤตกิรรม 

การทำงานในแบบท่ีองค์กรกำหนดแล้วโดยเฉพาะสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จะส่งผลใหผู้้บริหาร

สถานศกึษามผีลการปฏบัิตงิานด ีและส่งผลให้องคก์ร คือ สถานศึกษา บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ(ภาสกร หมื่นสา, 2561,

หนา้ 1) อักทัง้ความรู้ความสามารถดา้นการบริหารจัดการโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบมสีมรรถนะภาวะผู้นำวิสยัทัศน์ความสามารถในการ

สร้างระบบการให้บริการ คุณธรรมจรยิธรรม หลักการบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยง ด้านนโยบายและแผน 

กลยุทธ์ ด้วยขอ้มูลดังกล่าวดว้ยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาถึงความเครยีดในการปฏบัิตงิานของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาว่ามอียู่ในระดับใด ส่งผลต่อสมรรถนะ

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา หรอืไม่อย่างไร เพ่ือเป็นแนวทางหลีกเลี่ยงสาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเครยีดในการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 และเพื่อเพิ่มสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับใด 
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 3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกตา่งกันหรือไม ่

 4. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่

 5. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา กับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่ อย่างไร 

 6. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 7. มแีนวทางการปรับระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยความเครียดของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการปรับระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

        ตัวแปรอสิระ                                                         ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)             (Dependent Variable) 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยท่ีใช ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 150 คน จาก 175 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาเพศชาย

จำนวน 112 คน และผู้บริหารสถานศกึษาเพศหญิง 38 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

109 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษาเพศชาย จำนวน 71 คน และผู้บริหารสถานศกึษาเพศหญิง จำนวน 38 คน  

จากโรงเรียน 109 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม  

ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

เพศของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดโรงเรียนของของผู้บริหารสถานศกึษา และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน มีลักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

1. เพศผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ขาย    1.2 หญงิ 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็    2.2 ขนาดกลาง 

2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. ความเครียดของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ด้านลกัษณะส่วนบคุคล      1.2 ด้านลักษณะงาน   1.3 ด้านสภาพแวดลอ้ม 

   1.4 ดา้นบทบาทหน้าที่ในองค์กร 1.5 ต้านความสัมพันธข์องบคุคลในหนว่ยงาน 

2. สมรรถนะทางการบรหิาร 

   2.1 ภาวะผู้นำ     2.2 วสิัยทัศน์     2.3 คุณธรรมจรยิธรรม  

   2.4 ความสามารถในการสรา้งระบบการให้บรกิาร 2.5 ความสารถในการให้บรกิาร 

   2.6 ความสามารถในการพัฒนาศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยี 

   2.7 ความสามารถในการวางแผน   2.8 ความสามรถในการปฏิบัตงิาน 

   2.9 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ      2.10 หลักการบรหิารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

แนวทางการปรับระดับความเครียดของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกนคร เขต 1 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

231 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนกระหว่าง 0.91 -

0.53 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.98 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.46 - 0.92 และมคี่าความเชื่อม่ัน 0.99 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวมรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถามทางทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 109 ฉบับ ได้นำ

เอกสารคืนกลับมาจำนวน 109 ร้อยละร้อย และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง  

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แลว้คัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิติที (t-test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การทดสอบเป็น 

รายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และสถิตกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

   แนวทางการปรับระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาปัจจัยระดับความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

  1. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา  

ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (X) กับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (Y) มคีวามสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ (RXY = 0.283) 

  6. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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สกลนคร เขต 1 ได ้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านงานท่ีดา้นสภาพแวดลอ้ม (X3) และด้านความสัมพันธ์

ของบุคคลในหน่วยงาน (X5) 

  7. แนวทางการปรับระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีต้องได้รับ

การปรับระดับ ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดลอ้ม และดา้นความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ

สมมติฐาน การวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษาผ่านการเรียนอบรมหลักสูตรการบริหารมกีารฝึก

ประสบการณ์ทางการบริหาร และการประเมินอย่างเขม้ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสามารถในการปรับตัวและ

เรียนรู้ท่ีจะจัดการกับความเครยีดท่ีเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ซึ่งสภาพการดังกล่าวถือว่าสิ่งท่ีเกิดประโยชน์แก่สถานศกึษา

และปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาอกีทัง้ผู้ร่วมงานจะและผู้ใต้บังคับบัญชา ได้ทำงานโดยความสบายใจจะมีส่วนให ้

การบริหารงานประสบความสำเร็จ ซึ่งผลการวิจัยของผู้วิจัยครัง้นี้มีความสอดคล้องกับงานวิจยัของ เยาวลักษณ์ องึสวัสด์ิ 

(2556, บทคัดย่อ) ทำวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับ ความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ความเครยีดของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มรีะดับความเครยีดในภาพรวม  

อยู่ระดับปานกลาง  

 2. ระดับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบว่าด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพและด้านความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับการ

พัฒนา และผ่านการคัดเลอืกเพือ่บรรจุแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนดมาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนได้รับการพัฒนาด้วยการประเมินวชิาชีพเป็นระยะ ๆ เพื่อดำรงไวซ้ึ่งความรู้

ความสามารถ และสมรรถนะในการบริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ งานวจิัยของนิธิ เรืองสุขอุดม (2563, บทคัดย่อ) 

ทำวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มรีายละเอยีดดังนี้ 

  3.1 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา พบวา่ ไม่แตกตา่งกัน 

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน การวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเพราะ การท่ีผู้บริหารสถานศกึษาท้ังผู้บริหารสถานศกึษาเพศชาย 

และผู้บริหารสถานศกึษาเพศหญิงมปัีจจัยความเครยีดไม่แตกต่างกันแสดงว่าผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้เพศชายและเพศ

หญิงมีศักยภาพในการจัดการปัจจัยความเครยีดอยู่ใน ระดับเดยีวกัน ซึ่งอาจ จะเกดิจากในการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา มีการกำหนด เกณฑ์ในข้อท่ีว่าผู้มีสทิธ์ิเข้าสู่ตำแหน่งจะต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางการบริหารการศึกษา และกำหนดประสบการณ์การทำงานไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ งานวจิัยของดารารัตน์ ศรีโรจน์ศิลป์ 

(2561, บทคัดย่อ) ที่ทำวิจัย เร่ือง ความเครยีดของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม ผลการ วิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีมี เพศ ต่างกันมรีะดับความเครยีดไม่แตกต่างกัน  
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  3.2 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง กบัสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก โรงเรียน 

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ ต่างก็ได้รับความกดดัน ความกังวล ในการบริหารงาน ทัง้จากนโยบายของ

สำนักเขตพื้นท่ี และจากความคาดหวังของผู้ปกครอง ไม่แตกตา่งกัน อกีทัง้ปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารสถานศกึษา 

มคีวามคล้ายคลงึกัน ผลวจิัยของผู้วิจัยคร้ังนีไ้ม่มคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของปภาลักษณ์ โสมแผ้ว (2565, บทคัดย่อ)  

ท่ีทำการวจิัยเร่ือง ความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งพบว่า ความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาจำแนกตาม

ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3.3 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม  

และรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษาต่าง

ปฏบัิตงิานตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ แผนพัฒนา

การศึกษาแห่งชาต ิแผนพัฒนาจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และแผนปฏบัิตกิารจากสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา เหมอืนกัน และการบริหารงานโรงเรียนในปัจจุบันเป็นการบริหารงานตามนโยบายของรัฐบาลไม่ว่าจะมี

ประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศกึษานอ้ยหรือมาก ตอ้งปฏบัิตติามนโยบายส่งผลให้ความคิดเครยีดท่ีเกิดขึ้นไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พรพสิุทธ์ิ พรหมเทศน์ (2562, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยความเครยีดในการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผลวจิัย พบว่า ประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความเครยีดในการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  

 4. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม เพศของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีเ้นื่องจาก การเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึง่จะต้องม ีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามท่ีคณะกรรมการขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ในการบริหารจัดการโรงเรียนให้บรรลุผลเป้าหมายจึงมกีารบริหารท่ีไม่แตกต่างกัน 

ผลการวจิัยของผู้วิจัยมีความสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ กมลพัชร หินแกว้ (2555, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง 

สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนสังกดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน การวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา ได้รับการอบรม  

การฝึกประสบการณ์ ตามกรอบคุณสมบัตท่ีิถูกกำหนดไวโ้ดย คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ทำให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่เหมอืนกัน ผลการวจิัยท่ีมีความสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของผู้วิจัยคร้ังนีเ้ป็นงานวิจัยเกี่ยวกับ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในระดับมัธยมศกึษา เช่นงานวิจัยของ 

ทิพวัลย์ อ่างคำ (2561, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศ

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ ผลการวจิัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ในโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ  

ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่มแีตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากการบริหารสถานศกึษา

และกำลังคน มีการวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศกึษาธิการ ตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธกิาร แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ แผนพัฒนาจากสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

และแผนปฏบัิตกิารจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษาทุกคนจะตอ้งสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และในการเรียนในสาขาวิชาดังกลา่วจะมกีารกำหนดให้ผู้เรียนต้องเข้าเรียน

รายวชิา หลัก ทฤษฎี และปฏิบัตกิารบริหารการศึกษา, ความเป็นนักบริหารมอือาชพียุคดิจิทัล ภาวะผู้นำทางการบริหาร

การศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศกึษา และกฎหมายการศึกษา ท่ีเป็นรายวชิาท่ีให้ผู้เรียนมสีมรรถนะ

ทางการบริหาร(หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2564, 

หนา้ 10 - 30) จึงส่งผลให้สมรรถนะที่มไีม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (X) กับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม (Y) มคีวามสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

(RXY = 0.283) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ สภาวการณ์ท่ีผู้บริหารสถานศึกษารูส้ึกไม่สบายใจ มีความคับขอ้งใจหรอืรู้สกึกดดัน  

เกิดความทุกข์ในใจ ในทางตรงกันข้ามถ้าสภาวการณ์เหล่านี้เกดิในระดับท่ีเหมาะสม คือ ความเครยีดไม่มากเกนิไปหรือไม่

นอ้ยเกินไป จะทำใหผู้้บริหารสถานศกึษามสีมรรถนะเป็นอย่างด ีและสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างเต็มความสามารถ ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศกึษา ถึงแมจ้ะมคีวามเครยีด เพียงใดก็ตาม ก็จะตอ้งบริหารงานอย่างมีหลักการ ต้องบริหารงานโดยใช้

สมรรถนะทางการบริหารท่ีมีอยู่ให้เต็มความรู้ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ ในการวิจัยคร้ังนี้ หางานวิจัยมาสนับสนุน

ได้น้อยมากมีเพยีงงานวิจัยของ ปภาลักษณ์ โสมแผ้ว (2565, หนา้ 31 - 40) ท่ีทำการวจิัยเร่ือง ความเครยีดในการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ซึ่งพบว่า ความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา มคีวามสัมพันธ์กนัในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ  

(rxy= .158) 

 6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มอีำนาจในการพยากรณส์มรรถนะ

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ งานด้าน

สภาพแวดลอ้ม (X3) และด้านความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน (X5) 

  ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านสภาพแวดลอ้ม(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.355 รองลงมา คือ ดา้นความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน (X5) โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.263 ซึ่ง ตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์การสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้ร้อยละ 19.4 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.18316 

  ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะการท่ีมีปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสภาพแวดลอ้ม จึงพยายามจัด

สถานท่ีทำงานให้เหมาะสม ไมใ่ห้มีเสียงรบกวน อันเป็นสิ่งของซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรง หรอืโดยอ้อมท่ีจะทำให้
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ความเครยีดเกิดขึ้นกับร่างกาย สุขภาพของผู้บริหารสถานศกึษา จึงส่งผลดตี่อสมรรถนะทางการบริหาร ส่วนปัจจัย

ความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน ซึ่งเป็นความเครยีดท่ีผู้บริหารสถานศกึษา

และ ผู้ปฏบัิตงิาน ซึ่งในท่ีน้ีหมายถึงครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา ไมไ่ด้มีความไวว้างใจซึ่งกันและกันทำใหผู้้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งบริหารงานดว้ยความระมัดระวัง และยึดระเบียบปฏบัิต ิทำให้การบริหารงานไม่มคีวามผิดพลาดหรือ

ผิดพลาดนอ้ยจึงทำให้เกิดประสิทธิผลดังนัน้จึงส่งผลทางลบต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในการวจิัยคร้ังน้ีหา

งานวจิัยท่ีเหมอืนกับ งานวจิัยของ ผู้วิจัยได้ค่อนขา้งยาก มเีพยีงงานวิจัยของ ปภาลักษณ ์โสมแผ้ว (2565, หนา้ 31 – 40) 

ท่ีทำการวจิัยเร่ือง ความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งพบว่า ความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านบทบาทหน้าท่ี 

ในองค์การ ดา้นความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านลักษณะงานสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 6.50 และ มคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .40402  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัความเครยีดของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเหมาะกับการ

ปฏบัิตงิานของคนท่ัวไป เพราะความเครยีด จะช่วยกระตุน้ให้ทำเกิดสมรรถนะ จึงควรมคีวามเครียดในระดับท่ีเหมาะสม 

  1.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความสามารถในการบริหารงานสถานศกึษาเป็นอย่างด ีถอืว่าเป็นเร่ืองท่ีดี 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น 

  2.2 ศกึษาปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ วุฒกิารศึกษา 

  2.3 สร้างรูปแบบการปรับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อนำไปปรับใชใ้นการสร้างสมรรถนะทางการบริหารให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 
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