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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อโรงเรยีนแห่งความสุข 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

School Administrators Ethical Leadership Affecting Happiness School  

Under Nong Khai Primary Educational Service Area Office 2 
ภวรรณตรี บุญเลี้ยง1 รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา อารีรัตน์2 

Pawantree Bunliang1 Assoc. Prof. Dr.Wallapha Ariratana2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาระดับ

โรงเรียนแห่งความสุข และ 3) ศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนแห่งความสุข

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู จำนวน 266 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

มคี่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.984 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมขีั้นตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความไวว้างใจ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ด้านความยุติธรรม 

  2. ระดับโรงเรียนแห่งความสุข โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นสุข และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นคุณภาพการบริหารจัดการ 

  3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนแห่งความสุขพบว่า มีองคป์ระกอบ  

5 ด้าน ได้แก ่ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพนับถือ ด้านความยุติธรรม และด้านความไวว้างใจ 

มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.804 มคีา่สัมประสิทธ์ิอำนาจพยากรณ์โรงเรียนแห่งความสุขร้อยละ 64.6 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   สมการในรูปคะแนนดบิ 

    Y = 0.922 + 0.318(X5) + 0.106(X2) + 0.128(X4) + 0.121(X1) + 0.119(X3) 

   สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy = 0.360(ZX5) + 0.124(ZX2) + 0.143(ZX4) + 0.151(ZX1) + 0.123(ZX3) 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  โรงเรียนแห่งความสุข 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study 1) the level of School Administrators Ethical Leadership, 2) the 

level of Happiness School, and 3) School Administrators Ethical Leadership Affecting Happiness School Under Nong 

Khai Primary Educational Service Area Office 2. The research sample consisted of 266 school administrators and 

teachers which were selected using stratified random sampling method. The instrument used in this research was a 

questionnaire with a reliability was 0.984. The statistics used to analysis data were by mean, standard deviation 

and stepwise multiple regression analysis. 

 The results of the research were as follows: 

  1. The level of School Administrators Ethical Leadership Overall, the average is at a high level. When 

considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was the trust. and the aspect with 

the lowest average was the fairness. 

  2. The level of Happiness School Overall, the average is at a highest level. When considering each 

aspect, it was found that the aspect with the highest average was the happiness environment. and the aspect with 

the lowest average was the management quality. 

  3. School Administrators Ethical Leadership Affecting Happiness School. It was found that there were 5 

components: honesty, Responsibility, Respect, fairness, and trust. The multiple correlation coefficient was 0.804, and 

the school quality predictive coefficient was 64.6% with a statistical significance at the .05 level. A regression 

equation could be created in the form of a raw score. and standard scores are as follows: 

   The Regression Equation of Unstandardized Score:  

    Y = 0.922 + 0.318(X5) + 0.106(X2) + 0.128(X4) + 0.121(X1) + 0.119(X3) 

   The Regression Equation of Standardized Score: 

    Zy = 0.360(ZX5) + 0.124(ZX2) + 0.143(ZX4) + 0.151(ZX1) + 0.123(ZX3) 

Keywords: Ethical Leadership, Happiness School 

ภูมหิลงั 

 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 และการระบาดเชื้อไวรัส Covid 19 ส่งผลให้ทุกคนก้าวสู่ยคุวิถีใหม ่

อย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและวถิีชีวิตประชาชนท่ัวไป รวมถึงการศึกษา “ความปกติใหม ่ 

(New Normal)” ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนเป็นภารกิจท่ีสำคัญท่ีผู้บริหารและครูต้องร่วมมือกันปรากฏการณ์ของ 

โควิด-19 ครูมกีารปรับตัวเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตกิารเรียนการสอนและตอ้งเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำมาใชใ้นหอ้งเรียน

เสมอืนท่ีบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัล ครูจึงเกิดความวติกกังวลและไม่มคีวามสุขในการปฏบัิตงิาน อีกท้ังนักเรียนก็เกิด

ความเครยีดในการเรียน ทำให้สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากมาย (เทือ้น ทองแกว้, 2563, หนา้ 4) 

ผู้บริหารสถานศกึษา จึงต้องมกีารสร้างสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ การบริการจัดการโรงเรียนอย่างมีวสิัยทัศน์ 

บุคลากรมคีวามสุข มคีวามร่วมมอืระหว่างครูกับผู้ปกครองและชุมชน และมีคุณภาพการบริหารจัดการ เนน้ส่งเสริมการ

เรียนรู้ท้ังแก่ครูและนักเรียนท่ีสอดคล้องกับยุควิถีใหม่ท่ีช่วยส่งเสริมการรับรู้ของผู้เรียนว่ามคีวามเป็นอยู่ท่ีด ีและปริมาณ

งานท่ีพอเหมาะและยุตธิรรมสำหรับครู (United Nations Educational Scientific and Cultural Organization [UNESCO],  

2021, p. 6) 
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 โรงเรียนแห่งความสุข (Happiness School) เป็นการดำเนินงานการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนเพื่อให้เกิด

ความสุข โดยเคารพในความหลากหลาย การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม ครูเป็นผู้ปฏบัิตงิานท่ีสำคัญที่สุดท้ังในดา้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ เกิดการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจะนำสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายการจัดการศกึษา 

และนักเรียนเกิดคุณภาพตามหลักสูตร ความสุขในการทำงานเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีความสำคัญ เพราะความสุขในการทำงาน 

จะส่งผลต่อสภาพจิตใจและร่างกายของคนเราซึ่งทำใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (กมลพรรณ เอกณรงค์  

และรับขวัญ ภูษาแก้ว, 2561, หนา้ 285) ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา 

และมีความสามารถในการนำองค์กรและมีภาวะผู้นำ และคุณลกัษณะท่ีเอื้อต่อการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย 

หรือวสิัยทัศน์โรงเรียนและสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในสถานศึกษา 

 ภาวะผู้นำที่เหมาะสม คือ “ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม” (Ethical Leadership) ท่ีเนน้พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารในสถานศึกษามีหน้าท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ภายใต้การปฏบัิตงิานของครู ผู้บริหารจำเป็นต้องมี 

คุณธรรม จรยิธรรมประจำใจเสมอ รวมท้ังการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตงิานการสอน ภายใต้จรรยาบรรณวชิาชีพ  

ในสิ่งท่ีดงีามท้ังต่อตนเองและครู ตลอดจนชุมชนผู้ปกครอง โรงเรียนบริหารจัดการท้ังทางด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีสามารถพัฒนานักเรียนได้ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคญัในการ

สร้างความสุขกับองค์กร ดงันัน้ภาวะผู้นำในยุคนีท่ี้เหมาะกับการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดความสุข คือ ภาวะผู้นำ 

เชงิจรยิธรรม สอดคล้องกับงานวจิัยของ ขนษิฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หนา้ 10) พบว่า ความสำเร็จของโรงเรียนต้อง 

ขึน้อยู่กับพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารมจีรยิธรรมในการบริหารงานโดยเนน้หลักความความซื่อสัตย์  

ความยุติธรรม ความเคารพนับถือ ความรับผิดชอบ และความผูกพันต่อองค์กร ดั้งน้ัน ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ระดับโรงเรียนแห่งความสุขและภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 องค์ความรู้ท่ีได้จะเป็นสารสนเทศ

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำไปใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีส่งผลต่อโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่โรงเรียน จำนวน 105 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

จำนวน 95 คน และครู จำนวน 764 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จำนวน 859 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของเครซี่ 

และมอร์แกน ไดก้ลุ่มตัวอย่าง คอื โรงเรียน จำนวน 83 โรงเรียน และผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 266 คน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มลีักษณะเป็นมาตรวัด

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระดับโรงเรียนแห่งความสุข มีลักษณะ

เป็นมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยบันทึกหนังสอืถึงคณะสหวทิยาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย เพื่อออกหนังสอืขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลถึงผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

  2. สพป. หนองคาย เขต 2 ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังผู้อำนวยการ

สถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  3. ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก สพป. หนองคาย เขต 2 พร้อมท้ัง

แบบสอบถามส่งถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  

 

 

 

 

ตัวแปรต้น 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวแปรตาม 

โรงเรยีนแห่งความสุข 

1. ความยุติธรรม 

2. ความรับผดิชอบ 

3. ความไว้วางใจ 

4. ความเคารพนับถือ 

5. ความซื่อสัตย์ 

 

• สภาพแวดล้อมที่เป็นสขุ 

• บุคลากรมคีวามสขุ 

• คุณภาพการบรหิารจัดการ 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสถิตสิมการถดถอย

พหุคูณแบบมขีั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านความไวว้างใจ 

รองลงมา คือ ด้านความเคารพนับถือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ และดา้นความยตุธิรรม ตามลำดับ  

 2. โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมท่ีเป็นสุข 

รองลงมา คือ ด้าน บุคลากรมคีวามสุข และดา้นคุณภาพการบริหารจัดการ ตามลำดับ  

 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ท้ังสิ้น 5 ด้าน ได้แก ่ด้านความซื่อสัตย์ 

(X5) ด้านความรับผิดชอบ (X2) ด้านความเคารพนับถือ (X4) ด้านความยุตธิรรม (X1) และด้านความไว้วางใจ (X3) ตามลำดับ 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.804 (R = 0.804) และสามารถร่วมกันพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพได ้

ร้อยละ 64.60 (R2 = 0.646) โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 คือ ด้านความซื่อสัตย์ (X5) 

ด้านความรับผิดชอบ (X2) ด้านความเคารพนับถือ (X4) ด้านความยุติธรรม (X1) และด้านความไวว้างใจ (X3) มคี่า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.360, 0.124, 0.143, 0.151 และ 0.123 ตามลำดับ  

ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยโดยการคำนวณหาค่าสัมประสทิธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณท่ี์อยู่ในรูปคะแนนดบิ (b)  

และคะแนนมาตรฐาน (β) รายละเอยีดดังตารางที่ 1  

  สมการในรูปคะแนนดบิ Y = 0.922 + 0.318(X5) + 0.106(X2) + 0.128(X4) + 0.121(X1) + 0.119(X3) 

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Zy = 0.360(ZX5) + 0.124(ZX2) + 0.143(ZX4) + 0.151(ZX1) + 

0.123(ZX3) 

ตาราง 1  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดบิ (b) และอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛃) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
b S.E. 𝛃 

ค่าคงท่ี 0.922 0.174  5.291 0.001* 

ความซื่อสัตย์ (X5) 0.318 0.057 0.360 5.562 0.001* 

ความรับผิดชอบ (X2) 0.106 0.058 0.124 1.820 0.070* 

ความเคารพนับถือ (X4) 0.128 0.065 0.143 1.979 0.049* 

ความยุตธิรรม (X1) 0.121 0.050 0.151 2.402 0.017* 

ความไว้วางใจ (X3) 0.119 0.060 0.123 2.003 0.046* 

R = 0.804, R2 = 0.646, Adjusted R2 = 0.639, S.E. = 0.239, F = 4.011 

 * p < .05 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 มภีาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ด้านความไวว้างใจ ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 และยุค New Normal เนน้การสือ่สารในการปฏบัิตติงิานกับ

ครูและบุคลากร ผู้บริหารได้แสดงออกถึงการเป็นส่วนหน่ึงของการทำงานร่วมกับครู โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระบบ

ออนไลน์ในยุค NEW NORMAL COVID-19 ส่งผลกระทบให้บุคลากรในโรงเรียนต้องปรับตัวเข้าสู่การเรียนการสอนแบบ

ออนไลน์ ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลท่ีสำคัญในองคก์รและต้องสร้างพฤตกิรรมท่ีน่าไวว้างใจ เป็นการแสดงออกโดยปฏบัิตติน

ต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอตน้เสมอปลาย ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดเีป็นท่ียอมรับของบุคลากรและชุมชน รวมท้ังอุทิศ

ตนและเวลาทำงานให้กับสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาวรุวรรณ ถวลิการ (2561, หนา้ 9 - 10) กล่าวไวว้่า 

ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้ปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความเท่ียงตรง รักษาสัญญา และมีความจงรักภักดี ต่อองค์การ

คุณลักษณะนี้มีความสำคัญที่จะทำให้คนในสถานศึกษาเองเกิดความเชื่อม่ัน และเห็นถึงความสำคัญหรอืคุณค่าในตนเอง 

เนื่องจากได้รับความไวว้างใจจากผู้บริหารในการดำเนินงานสำคญั ๆ ทำให้เกิดความภาคภูมใิจและมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานท่ีรับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพ 

 2. โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมีการ

ปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเป็นสุข ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ สพป.หนองคาย เขต 2 มนีโยบายให้ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

อำนวยความสะดวก และความปลอดภัยแก่ครูและนักเรียน ตามมาตรการของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของของโรค 

ตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ ศบค. ในเร่ืองการเวน้ระยะห่างทางสังคม มกีารพฒันาปรับปรุงดูแลอาคาร

สถานท่ีสภาพแวดลอ้มเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศกึษาในสถานการณ์โควิด โดยปรับสภาพแวดลอ้มให้สะอาด  

ร่มร่ืน สวยงาม มีความปลอดภยั ปราศจากขยะมลพิษ มีสภาพแวดลอ้มท่ีสมบูรณ์เอื้อต่อการเรียนการสอนและการ

ให้บริการถูกตอ้งตามหลักสาธารณะสุข ในรูปแบบวถิีใหม่เพ่ือป้องกันโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มาตรการความปลอดภัยสอดคล้องกับ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2560, หนา้ 5) โรงเรียนเป็นเขต

ปลอดเหลา้-บุหร่ี การพนันและสิ่งเสพติด ผู้บริหารและครูยังส่งเสริมภาวะโภชนาการท่ีดถีูกสุขอนามัย เพื่อความปลอดภัย

กับผู้เรียน เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนมรีะบบป้องกันภัยและมีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

และโรงเรียนมกีารจัดการสภาพบริเวณโรงเรียนให้มบีรรยากาศร่มร่ืนและส่งเสริมการเรียนรู้และเกดิความสุขในโรงเรียน  

 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนแห่งความสุขสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

โรงเรียนแห่งความสุข มี 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านความซื่อสัตย์ (X5) เนื่องจาก สพฐ. มกีารขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน

คุณธรรม มนีโยบายให้ทุกโรงเรียนในสังกัดเข้าร่วมโรงเรียนคุณธรรม ขับเคลื่อนการมีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสร้างเสริม

ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มีกระบวนการคดิอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณงามความด ีสรา้งความรู้สกึผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการ

ทำความดี สร้างเครอืข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 2) 

สอดคล้องงานวจิัยของวันเฉลิม รูปสูง, พชิญาภา ยนืยาว และธรีวุธ ธาดาตันติโชค (2564, หนา้ 48) ที่พบว่า  

ความซื่อสัตย์ เป็นคุณลักษณะหนึ่งในดา้นของตัวผู้บริหารสถานศึกษาพึงปฏบัิต ิเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีประพฤติปฏบัิตอิย่างตรงไปตรงมามีความโปร่งใส จริงใจ เปิดเผย ประพฤติปฏบัิตติามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

มพีฤตกิรรมท่ีแสดงออกทางกาย วาจา ใจ ทัง้ต่อหนา้และลับหลังเป็นผู้ท่ีน่าเช่ือถือไวว้างใจรักษาสัญญา 2) ด้านความ 
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รับผิดชอบ (X2) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก สพป.หนองคาย เขต 2 ได้มีนโยบายในการพัฒนาผูบ้ริหาร ควบคู่ไปกับการมี 

คุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศน์ และยังมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรและตนเองพัฒนางาน 

อย่างสร้างสรรค์ มปีฏบัิตงิานตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ปฏบัิตงิานจนบรรลุตาม

เป้าหมายและมีความพยายามสูค่วามเป็นเลิศ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เจรญิ กองโตกลาง, ประหยัด ภูมิโคกรักษ์, พิกุล 

ภูมิโคกรักษ์ และสมเกียรต ิทานอก (2559, หน้า 6) ท่ีพบว่า ความรับผิดชอบมภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมท่ีผู้บริหารมี

พฤตกิรรมในการบริหารงานและสามารถนำไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนมคีวามรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้มี

ความพยายามสู่ความเป็นเลิศและการควบคุมตนเองได้ 3) ด้านความเคารพนับถือ (X4) เนื่องจาก ผู้อำนวยการ สพป.

หนองคาย เขต 2 ใชห้ลักธรรมาภบิาล ในการบริหารงานเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้บริหาร และมนีโยบายพัฒนาผู้บริหาร 

จัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร ความเคารพนับถือจึงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารในการปฏบัิตหินา้ที่ 

ท่ีแสดงออกถึงความตระหนักและยอมรับในคุณค่าความดีของตนและผู้อ่ืน การแสดงออกอย่างอ่อนน้อม ให้ความเคารพ

ในเกียรต ิศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน ยอมรับผู้อ่ืนท้ังต่อหน้าและลับหลังผูอ้ื่น ทำให้เกิดบรรยากาศในการพัฒนาเป็นอย่างด ี

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐัยา สีหะวงษ์ (2560, หนา้ 6) ท่ีพบว่า ความเคารพนับถือ มีสุภาพอ่อนโยน เคารพในเกียรติ

ศักดิ์ศรีผู้อื่น ให้ความนับถือต่อผู้อ่ืนท้ังต่อหน้าและลับหลัง ให้การยอมรับความรู้ความสามารถและความประพฤติ 

ของคนอื่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความจริงใจ และมสีมัมาคารวะอย่างเหมาะสม 4) ด้านความยุติธรรม (X1) 

เนื่องจาก สพป.หนองคาย เขต 2 มนีโยบายดำเนนิโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในสถานศกึษา “คนดขีอง

แผ่นดิน” ป้องกันการทุจรติ เครอืข่ายโรงเรียนสุจริต ในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูม้พีฤตกิรรมในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงให้เห็นถึงการปฏบัิตงิานอย่างตรงไปตรงมา ยุตธิรรม ไม่เลอืกปฏบัิต ิ 

มกีารตัดสินใจมีกระบวนการดว้ยความเป็นกลางและมีการตัดสนิใจด้วยความถูกต้อง ไม่ลำเอยีงวางตัวเป็นกลาง ผู้บริหาร

ตัดสนิใจร่วมกับบุคลากรในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ดว้ยกระบวนการท่ีเป็นกลาง สอดคล้องกับงานวจิัยของ ชัชวาล  

แก้วกระจาย และวชิติ แสงสวา่ง (2564, หนา้ 58) ท่ีพบว่าผู้บริหารปฏบัิตตินด้วยความถูกตอ้งตามศลีธรรมบนพืน้ฐาน 

ของจริยธรรม ความสมเหตุสมผล ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ี

ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่อย่างชอบธรรมและผู้บริหารเป็นผู้มคีวามยุติธรรมไม่ลำเอียงวางตัวเป็นกลาง และ 5) ด้านความ

ไวว้างใจ (X3) เนื่องจาก สพป.หนองคาย เขต 2 มนีโยบายการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล จึงเป็นบุคคลที่สำคัญ 

ในองค์กรและตอ้งสร้างพฤตกิรรมท่ีน่าไวว้างใจ สรา้งความศรัทธา ความไวว้างใจและเช่ือมั่นแก่สังคม มุ่งมั่นต้ังใจ

ปฏบัิตงิานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ภายใต้กฎ ระเบียบ วิธีการท่ีถูกต้องเพื่อให้ประชาชนเกิดความเชื่อม่ัน ผู้บริหารจึงนำ

นโยบาย สพป.หนองคาย เขต 2 มาใชใ้นสถานศกึษามปีฏบัิตงิานสร้างความน่าไว้วางใจ มีความซื่อตรงต่อการปฏบัิตงิาน 

มคีวามจงรักภักดตี่อองคก์ร ผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นท่ียอมรับของบุคลากรและชุมชน ผู้บริหารอุทิศตน 

และเวลาทำงานใหก้ับสถานศึกษา ผู้บริหารแสดงออกในการปกปอ้งสถานศกึษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 85) ท่ีพบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึง

การให้บริการผู้อ่ืนโดยเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อ่ืนเป็นหลัก การสร้างทีมงาน การแสดงออกถึงความจรงิใจ มีความมั่นคง 

ทางอารมณ์ และตัดสนิในทางทีจ่ะก่อให้เกิดผลดกี่อให้เกิดความไว้วางใจ ผู้บริหารแสดงออกถงึการเป็นส่วนหน่ึงของการ

ทำงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา มกีารวางตัวและแสดงออกท่ีเหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารใชภ้าษาในการ

สื่อสารด้วยถ้อยคำท่ีสุภาพเป็นกันเอง 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าทุก ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการ

ส่งเสริมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในสถานศกึษา การป้องกันการทุจรติให้กับผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือให้

ประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา 

  1.2 จากการศกึษาพบว่า โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ มีคา่เฉลี่ยต่ำกว่าทุกดา้น ดังนัน้ ดังนัน้ สถานศกึษาควรนำประเด็นดา้นคุณภาพ 

การบริหารจัดการ มีการจัดอบรมพัฒนาและครูอย่างต่อเนื่อง โดยนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นกระบวนการออกแบบการ

จัดการเรียนรู้และมีหลากหลายให้สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งความสุข 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการวจิัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อส่งผลต่อ

โรงเรียนแห่งความสุข โดยใชก้ารวจิัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) เพื่อท่ีจะไดข้้อมูลเชงิลึกเป็นรูปธรรม

ยิ่งขึน้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศกึษานำไปใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.2 ควรทำการวจิัยโมเดลสมการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียน 

แห่งความสุข เพื่อนำข้อคน้พบขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นตัวแปรจาก

การศึกษาครัง้นี้มาเปรียบเทียบและหาความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 
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