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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหมข่องผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) ศึกษาระดับโรงเรียนคุณภาพ และ 3) ศึกษาสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง 

ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 266 คน ซึ่งไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการ

วจิัยเป็นแบบสอบถาม มคี่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.976 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

เพื่อหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมขีั้นตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาทางวชิาชีพ 

  2. ระดับโรงเรียนคุณภาพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านนักเรียนคุณภาพ 

  3. สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ พบว่า  

มอีงค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการสือ่สารดิจิทัลและแรงจูงใจ ด้านการตัดสนิใจและการ

แก้ปัญหา ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาทางวิชาชพี มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 

0.767 มีค่าสัมประสิทธ์ิอำนาจพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพร้อยละ 58.80 อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

   สมการในรูปคะแนนดบิ 

    Y = 0.785 + 0.160(X3) + 0.202(X2) + 0.188(X5) + 0.144(X1) + 0.124(X4) 

   สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy = 0.165(ZX3) + 0.208(ZX2) + 0.208(ZX5) + 0.151(ZX1) + 0.137(ZX4) 
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ABSTRACT 

 The objective of this research were: 1) to study the level of Managerial Competencies in the New Normal of 

School Administrators, 2) to study the level of Quality School, and 3) to study the Managerial Competencies in the 

New Normal of School Administrators affecting the Quality School under Nong khai Primary Educational Service Area 

Office 2. The research samples consisted of 266 school administrators and teachers, which were selected using 

stratified random sampling method. The instrument used in this research was a questionnaire with a reliability was 

0.976. The statistics used to analyze data were by mean, standard deviation, and stepwise multiple regression 

analysis. 

 The results of the research were as follows: 

  1. The level of managerial competencies in the new normal of school administrators Overall, the average 

was at the highest level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was 

teamwork. and the aspect with the lowest average was professional development. 

  2. The level of quality school Overall, the average is at a high level. When considering each aspect, it 

was found that the aspect with the highest average was the environment conducive to learning. and the aspect with 

the lowest average was the quality student. 

  3. The managerial competencies in the new normal of school administrators affecting the quality school. 

It was found that there were 5 components: teamwork, digital communication and motivation, decision making and 

problem solving, transformational Leadership, and professional development. The multiple correlation coefficient was 

0.767, and the school quality predictive coefficient was 58.80% with a statistical significance at the .05 level. A 

regression equation could be created in the form of a raw score. and standard scores are as follows: 

   The Regression Equation of Unstandardized Score: 

    Y = 0.785 + 0.160(X3) + 0.202(X2) + 0.188(X5) + 0.144(X1) + 0.124(X4) 

   The Regression Equation of Standardized Score: 

    Zy = 0.165(ZX3) + 0.208(ZX2) + 0.208(ZX5) + 0.151(ZX1) + 0.137(ZX4) 

Keywords: Managerial Competencies, Quality School, New Normal 

ภูมหิลงั 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้มีการแพร่ระบาดรุนแรงท่ัวโลก รวมท้ังประเทศไทย ส่งผลให้

การดำเนนิชีวิตในภาวะปกตใิหม ่(New Normal) ภายใตห้ลกัมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุ้นเคย รูปแบบวถิีชีวิตใหม่ประกอบด้วย  

วธีิคดิ วิธีการเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏบัิต ิและการจัดการ การเปลี่ยนแปลงในครัง้นี้ทำให้ทุกคนปรับตัว โดยเฉพาะการจัด

การศึกษาต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอนเนน้นำเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารและครู

ตอ้งรวมพลังการปฏบัิตหินา้ที่ท้ังส่งเสริมคุณภาพการเรียนการรู้ของนักเรียนอย่างหลากหลายรูปแบบ โดยคำนงึถึงความ

ปลอดภัยและสุขภาพอนามัยควบคู่กับการออกแบบการเรียนการสอนทุกระดับชัน้เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการ

เรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน (สุวมิล มธุรส, 2564, หน้า 2) การจัดการเรียนการสอนในภาวะปกติใหม่ (New Normal)  

ย่อมส่งผลต่อการเรียนรู้และประสิทธิผลของผู้เรียน  
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 ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องดำเนนิการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ซึ่งจะตอ้งใชว้ธีิการหรือรูปแบบ 

ท่ีแตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน การบริหารโรงเรียนในปัจจุบันให้ความสำคัญการพัฒนาความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม ่จึงมีความจำเป็นท่ีผู้บริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เพี่อให้นักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากหลักสูตรสถานศกึษา

เป็นคนดี มีปัญญามีความสุขและมีทักษะสำคัญของความเป็นพลโลก ณิชชา คงรัตน์ (2558, หนา้ 17) กลา่วว่า โรงเรียน

คุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีปราศจากมลพิษทางสังคม ปลอดยาเสพติด เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมสื่อ

เทคโนโลย ีงบประมาณ และทรัพยากรบุคคล มกีารบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ จนทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คิดเป็นทำ

เป็น และแก้ปัญหาได ้มีความสขุอยู่ในสังคม และพร้อมจะเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อสังคม สอดคล้องกบัความตอ้งการของชุมชน 

ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน คือ ด้านคณุภาพผู้เรียน ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการศกึษา และดา้น

การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นความมุ่งม่ันของกระทรวงศึกษาธกิารในอันท่ีจะให ้“โรงเรียนคุณภาพ” ดำเนนิการ

ได้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการภายใต้

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในภาวะวิกฤต ิ(New Normal) เพื่อให้การดำเนนิงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดน้ันตอ้งอาศัยสมรรถนะของผู้บริหารอันเป็นผลมาจากการมีภาวะผู้นำ ซึ่งจะนำพาความสำเร็จ

มาสู่องค์การได ้ 

 สมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นคุณลักษณะร่วมแสดงถึงความสามารถและความ

เชี่ยวชาญในการบริหารงานในหนา้ที่รับผิดชอบของสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ตามเป้าหมายท่ีกำหนดและสอดคลอ้ง

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพ สมรรถนะมีความสำคัญและเป็นหัวใจของระบบ 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน เป็นสิ่งสำคญัของผู้บริหารจะตอ้งมีในการบริหารงานในสภาวการณ ์

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปและให้เท่าทันโลกในอนาคต และตอ้งอาศัยผู้บริหารท่ีมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการบริหารงาน  

ซึ่งอนันต์ พันนกึ (2554, หน้า 9) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาว่าเป็นความรู้ 

ทักษะ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอันจะส่งผลให้การปฏบัิตงิานในหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบมี

ประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จเป็นท่ียอมรับ ในขณะท่ี United Nations Educational Scientific and Cultural Organization 

(2015, pp. 23 - 29) ไดก้ำหนดกรอบสมรรถนะการบริหารจัดการในองค์กร 6 องค์ประกอบ คอื การขับเคลื่อนและ

จัดการการเปลี่ยนแปลง การคดิเชงิกลยุทธ์ การตัดสนิใจท่ีมีคณุภาพ การสร้างความร่วมมือ เป็นผู้นำและเสริมสร้าง

ศักยภาพให้กับผู้อ่ืน การจัดการทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เป็นองค์กรช้ันนำท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

บูรณาการศาสตร์พระราชา สู่การจัดการศึกษา ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 จากรายงานผลการทดสอบ

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ประจำปกีารศึกษา 2563 ของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 

พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ ยกเวน้ วิชาภาษาไทย ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จึงจัดทำนโยบาย “โรงเรียนคุณภาพ” มเีป้าหมายมุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มศีักยภาพ

และความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีคุณภาพและเป็นต้นแบบของโรงเรียนอ่ืนท่ีเป็นรูปธรรมและท้าทายความสามารถ

ของผู้บริหาร ในช่วงการดำเนนิงานดังกล่าวอยู่ภายใตก้ารบริหารสถานศกึษาในสถานการณวกิฤต COVID-19 ดังนั้น 

สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศกึษา จึงมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณภาพ เพื่อใหสถานศกึษามุ่งเนน้การปฏบัิตติามแนวนโยบายภาครัฐ รวมถึงการใชกลไกความร่วมมอืของ

ผู้ปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียน โดยคำนงึถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใตสถานการณวกิฤติท่ีเกิดขึ้น (สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2564, หน้า 9 - 10) 
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 จากเหตุผลขา้งต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหมข่องผู้บริหาร

สถานศกึษา และระดับโรงเรียนคุณภาพ และศกึษาว่าองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดท่ีจะส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สารสนเทศท่ีได้นำไปใชใ้นการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร

จัดการในภาวะปกตใิหม่ส่งผลดตี่อการพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้าง ท่ีส่งผลตอ่โรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2. การสื่อสารดิจิทัลและแรงจูงใจ 

 3. การทำงานเป็นทีม 

4. การพัฒนาทางวิชาชพี 

5. การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 

• นักเรียนคุณภาพ 

• ครูคุณภาพ 

• การบริหารจัดการคุณภาพ 

• สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่โรงเรียน จำนวน 105 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

จำนวน 95 คน และครู จำนวน 764 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 859 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของเครซี่ 

และมอร์แกน ไดก้ลุ่มตัวอย่าง คอื โรงเรียน จำนวน 83 โรงเรียน และผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 266 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัตหินา้ที่อยู่ในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มลีักษณะเป็นมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นต่อระดับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มลีักษณะเป็นมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยบันทึกหนังสอืถึงคณะสหวทิยาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย เพื่อออกหนังสอืขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลถึงผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ออกหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลไปยังผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  3. ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พร้อมท้ังแบบสอบถามส่งถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง 

และทางไปรษณีย์  

  4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน โดยขอรับแบบสอบถามคืน 

ด้วยตนเอง  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสถิตสิมการถดถอย

พหุคูณแบบมขีั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก 

ด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ การสื่อสารดิจิทัลและแรงจูงใจ การตัดสนิใจ

และการแก้ปัญหา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาทางวชิาชีพ ตามลำดับ ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหม่ของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้าน 
องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ 

ในภาวะปกติใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับปฏิบัต ิ

X̅ S.D. การแปลผล 

1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.52 0.43 มากที่สุด 

2 การสื่อสารดิจิทัลและแรงจูงใจ 4.55 0.42 มากที่สุด 

3 การทำงานเป็นทีม 4.56 0.42 มากที่สุด 

4 การพัฒนาทางวิชาชพี 4.51 0.45 มากที่สุด 

5 การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 4.53 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.53 0.38 มากทีสุ่ด 

 2. โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ 

การบริหารจัดการคุณภาพ ครูคุณภาพ และนกัเรียนคุณภาพ ตามลำดับ ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

            ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ด้าน องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
ระดับปฏิบัต ิ

X̅ S.D. การแปลผล 

1 นักเรียนคุณภาพ 4.41 0.47 มาก 

2 ครูคุณภาพ 4.48 0.46 มาก 

3 การบริหารจัดการคุณภาพ 4.53 0.47 มากที่สุด 

4 สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 4.56 0.41 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.49 0.41 มาก 

 3. สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคณุภาพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ท้ังสิ้น 5 ด้าน ได้แก ่

การทำงานเป็นทีม (X3) การสื่อสารดิจิทัลและแรงจูงใจ (X2) การตัดสนิใจและการแกปั้ญหา (X5) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X1) และการพัฒนาทางวชิาชีพ (X4) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.767  
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(R = 0.767) และสามารถร่วมกนัพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพได้ร้อยละ 58.80 (R2 = 0.588) โดยค่าสัมประสิทธ์ิ 

การถดถอยของสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 คือ ด้านการทำงานเป็นทีม (X3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

และแรงจูงใจ (X2) ด้านการตัดสนิใจและการแกปั้ญหา (X5) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1) และด้านการพัฒนา 

ทางวิชาชพี (X4) มคี่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ 0.165, 0.208, 0.208, 0.151 และ 

0.137 ตามลำดับ ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยโดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูป

คะแนนดบิ (b) และคะแนนมาตรฐาน (β) รายละเอยีดดังตาราง 3 

  สมการในรูปคะแนนดบิ 

   Y = 0.785 + 0.160(X3) + 0.202(X2) + 0.188(X5) + 0.144(X1) + 0.124(X4) 

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Zy = 0.165(ZX3) + 0.208(ZX2) + 0.208(ZX5) + 0.151(ZX1) + 0.137(ZX4) 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดบิ (b) และอยู่ในรูปคะแนน 

            มาตรฐาน (β) 
 

ตัวแปรพยากรณ ์
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
b S.E. β 

ค่าคงท่ี 0.785 0.194 - 4.038 0.001* 

การทำงานเป็นทีม (X3) 0.160 0.072 0.165 2.214 0.028* 

การสื่อสารดิจิทัลและแรงจูงใจ (X2) 0.202 0.070 0.208 2.884 0.004* 

การตัดสินใจและการแก้ปัญหา (X5) 0.188 0.058 0.208 3.230 0.001* 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1) 0.144 0.070 0.151 2.049 0.041* 

การพัฒนาทางวิชาชพี (X4) 0.124 0.063 0.137 1.981 0.049* 

R = 0.767, R2 = 0.588, Adjusted R2 = 0.580, S.E. = 0.267, F = 3.924 

* p < .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ที่เป็นเช่นนี้เพราะ สพป.หนองคาย เขต 2 ได้กำหนดยุทธ์ศาสตร์การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร

จัดการแบบมสี่วนร่วม ด้วยการสร้างเครอืข่ายท่ีเข้มแข็ง “NAGA MODEL” คนสำราญ งานสำเสร็จ โดยเฉพาะ N: Network 

โดยการนำสู่การปฏบัิตใินสถานศกึษาภายใตค้่านิยมในการทำงานท่ีมุ่งส่งเสริมระบบทีมในการทำงานระหว่างครู และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ภายใตก้ารส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานในภาวะปกตใิหม่ และวิถใีหม่ควบคู่มาปรับใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา รวมท้ังการส่งเสริมหนุนโดยนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาช่วยในการทำงานเป็นทีม และเปิดโอกาสให้ครูได้

หมุนเวยีนกันเป็นหัวหนา้กลุ่มงาน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สอดคลอ้งกับนาวนิ พินิจอภิรักษ์ และไตรรัตน์ สิทธิทูล 
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(2564, หน้า 335) พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทและหน้าท่ีนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและมาตรฐาน

ท่ีกำหนดต้องอาศัยความร่วมมือของผู้ร่วมงานทุกคนและทุกฝ่ายเป็นอย่างด ีผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้ในเร่ือง

บทบาทของตนเองท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการทำงานเป็นทีม เช่น การใช้การบริหารแบบมสี่วนร่วมดว้ยการให้ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษามสี่วนร่วมในการคิดวางแผนดำเนนิการและร่วมประเมินผลทุกขั้นตอน ตรงกับผลการวจิัยของ 

ภัคจิรา ผาทอง (2563, หน้า 56 - 57) พบว่า ผู้บริหารในยุคการเปลี่ยนแปลงตอ้งใชห้ลักการมสี่วนร่วมในการทำงาน 

เป็นทีม ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยความต้ังใจและใสใ่จในการทำงาน ช่วยเหลอืผู้อื่นในทีมอย่างเต็มความสามารถส่งเสริม

สนับสนุนปัจจัยดา้นต่าง ๆ แกผู่ป้ฏบัิตงิานและให้โอกาสในการนำความรูท่ี้มีมาใชใ้นการทำงานของตน และพร้อมท่ีจะ

ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในทีม ตลอดจนผู้บริหารให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนและร่วมมือกับสมาชกิในทีมในการทำงาน 

อย่างสม่ำเสมอ 

 2. โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิติ

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ท่ีเป็น

เช่นนี้เพราะ สพป.หนองคาย เขต 2 เป็นองค์กรช้ันนำท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน บูรณาการศาสตร์พระราชา สู่การจัด

การศึกษา ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 อกีทัง้ยังมนีโยบายในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ปรับสภาพแวดลอ้มท้ังดา้นอาคารสถานท่ีและสื่อเทคโนโลย ีเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

สถานศกึษาจึงนำนโยบายดังกลา่วสู่การปฏบัิตแิละสอดคล้องกบัมาตรการรักษาความปลอดภัยและสุขอนามัยให้แกค่รู 

นักเรียน และบุคคลภายนอก เพือ่ป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้มีความปลอดภัยจากความเสี่ยงและสถานการณ์ 

โรคระบาดโควิด 19 และสถานการณ์อื่น ๆ สอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารจัดการศกึษาในการเตรียมรับความปกติใหม่ 

(New Normal) ของพัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หน้า 792) ท่ีระบุว่าการทำงานด้านการศึกษาในวันนี้ต้องปรับพัฒนา 

ความร่วมมือและความสัมพันธ์ภายในองค์กรกับภายนอกขึน้ใหม่ การปรับสร้างสัมพันธภาพใหม่ให้ทันโลกที่เชื่อมโยง

ชวีภาพเข้ากับส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพและนวัตกรรมในองค์กรท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มพีื้นท่ีใหม่ของ

การเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยดีจิิทัล ที่นำมาบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการ การจัดประสบการณ์แก่ครูและนักเรียน

และการสร้างสรรค์ผลงาน  

 3. ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลต่อโรงเรียน

คุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการทำงานเป็นทีม  

เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสมการในการพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.688  

(R = 0.688) สามารถพยากรณโ์รงเรียนคุณภาพ ร้อยละ 47.40 (R2 = 0.474) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ในภาวะปกติ

ใหม่ ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการท่ีเกิดขึ้นท่ามกลางสถานการณ์โควิด 19 ท่ีสอดคล้องมาตรการการดูแลความปลอดภัย

ของนักเรียน ตอ้งมีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ เพราะฉะนัน้ผู้บริหารตอ้งนำนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

ดังนัน้ จะตอ้งมีการทำงานแบบเป็นทีม ครูจะตอ้งเข้ามาเรียนรู้ร่วมกัน หรือสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนอื่น  

มกีารกำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิานร่วมกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นจากครูและผู้ร่วมงาน และสามารถปรับตัวให้

ทำงานร่วมกับครู ผู้ปกครอง และชุมชน สอดคลอ้งกับสุทธิศักดิ์ อ่อนตะวัน (2563, หน้า 131) พบว่า ผู้บริหารมคีวามเป็น

ผู้นำที่ดี ตอ้งสามารถทำงานร่วมกับบุคลากรภายในโรงเรียนไดด้ี มสี่วนร่วมในการวางแผนร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสาร  

มกีารพึ่งพาอาศัยกัน เปิดกวา้งรับฟังความคิดเห็นทุกระดับชัน้ 2) ด้านการสื่อสารดิจิทัลและแรงจูงใจ มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.734 (R = 0.734) สามารถพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพ ร้อยละ 53.90 (R2 = 0.539) ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ในสถานการณ์การแพร่ระบาดขอโรคโควดิ 19 (COVID-19) สพฐ. ได้มีนโยบายในการจัดการศึกษา

ท่ีหลากหลายรูปแบบและ สพป.หนองคาย เขต 2 ได้มีนโยบายให้สถานศกึษาดำเนนิการตามมาตรการของ ศบค. ในเร่ือง 
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การเวน้ระยะห่างทางสังคม เพือ่ป้องกันนักเรียนและบุคลากรให้ปลอดภัยจากการตดิเชื้อโควิด 19 ผู้บริหารจึงได้นำสื่อ  

โซเชียล เทคโนโลยดีิจิทัลมาปรับใชใ้นการติดต่อสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองคก์ร อกีทัง้ยังนำมาปรับใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนของครู นักเรียน ให้มีการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ และมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคลอ้งกับพชิญา  

สกุลวิทย,์ อังคณา อ่อนธานี และจักรกฤษณ์ จันทะคุณ (2564, หน้า 131) พบว่า การสื่อสารในรูปแบบวถิีใหม่เป็นส่วน

หนึ่งของการสื่อสารในยุคดิจิทัล คือ เป็นการส่ือสารท่ีไรพ้รมแดน การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ท่ีต้องเข้าใจบรรทัดฐานของการ

ปฏบัิตติัวให้เหมาะสมและพฤตกิรรมท่ีต้องมคีวามรับผิดชอบในการใชเ้ทคโนโลย ีและการจัดการเรียนการสอนจะพัฒนา

ไปสู่ระบบการเรียนระยะไกล ผูส้อนอยู่ทางหนึ่ง ผู้เรียนอยู่อีกทางหนึ่ง สองฝา่ยไม่ต้องมาเจอกนั แต่จะผา่นอุปกรณ์ท่ีเชื่อม

ระบบแบบออนไลน์และออฟไลน์มากขึ้น เพ่ือลดระยะเวลาในการพบปะกันลง 3) ด้านการตัดสนิใจและการแกปั้ญหา  

มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.756 (R = 0.756) สามารถพยากรณ์โรงเรียนคุณภาพ ร้อยละ 57.20  

(R2 = 0.572) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ในภาวะวกิฤติของโรคระบาดโควิด 19 นัน้ ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน 

การสอนเป็นอย่างมาก ดังนั้น ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องดำเนนิการหาวธีิในการแก้ปัญหา โดยมีการประชุมปรึกษาหารอื

ร่วมกับครู วเิคราะห์หาหนทางในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น และตดัสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของปฐมสุข สีลาดเลา (2560, หน้า 352) พบว่า การตัดสินใจทางการบริหาร เป็นรูปแบบท่ีจะช่วย

ให้ผู้บริหารทำการตัดสนิใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เน้นกลยุทธ์แห่งความพงึพอใจ ค้นหาทางเลอืกท่ีก่อให้เกิดความ 

พงึพอใจมากกว่าทางเลอืกท่ีจะให้ประโยชน์สูงสุด ผู้ตัดสนิใจมีความตระหนักและระบุปัญหาที่จะตัดสนิใจ วิเคราะห์ถึง 

ความยุ่งยากในสถานการณ์ท่ีจำเป็น กำหนดเกณฑ์เพื่อจะแก้ไขปัญหาพัฒนารูปแบบวธีิการหรือกลยุทธ์ของการ

ดำเนนิงาน มีการวางแผนปฏบัิตเิมื่อมีการตัดสนิใจแลว้ 4) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ 0.763 (R = 0.763) สามารถพยากรณโ์รงเรียนคุณภาพ ร้อยละ 58.10 (R2 = 0.581) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ

เนื่องมาจาก ในภาวะปกตใิหม ่ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงทัศนคติของตน เพื่อยกระดับคุณภาพของ

สถานศกึษา อีกท้ังผู้บริหารยังได้กำหนดวสิัยทัศน์ให้สอดคลอ้งกับนโยบายการศึกษาในภาวะปกติใหม่ของ สพฐ. และ 

สพป.หนองคาย เขต 2 โดยมีการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศึกษา และได้กำหนดแผนงาน โครงการต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนการ

จัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับสุภารัตน์ ชนะสงคราม (2564, หน้า 48) พบว่า ผูบ้ริหารได้รับการพัฒนา

ตนเองมาอย่างต่อเนื่องและมีอุดมการณ์ในการทำงานที่เข้มแข็งเป็นผู้เปลี่ยนแปลงทัศนคติความเชื่อและแรงจูงใจนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิานของครู ให้รับผิดชอบเอาใจใสใ่นการทำงานมีพฤติกรรมท่ีทำให้ผูร่้วมงานเกิดการยอมรับ

ศรัทธาเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการโน้มนา้วจิตใจผู้อ่ืนให้มีความคิดเห็นคลอ้ยตาม เพ่ือให้ผู้อืน่มคีวามเต็มใจและ

กระตอืรือร้นท่ีจะทำงานให้บรรลุผล และ 5) ดา้นการพัฒนาทางวชิาชีพ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.767 

(R = 0.767) สามารถพยากรณโ์รงเรียนคุณภาพ ร้อยละ 58.80 (R2 = 0.588) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก สพป.

หนองคาย เขต 2 ได้มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในช่วงภาวะปกตใิหม่ให้มคีวามรู้ ความสามารถใหม่ ๆ ในการจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนของ สพฐ. ดังนัน้ ผู้บริหารจึงได้พัฒนาตนเอง

ให้มีองค์ความรู ้ทักษะในภาวะปกติใหม่ และยังมแีนวทางในการเสริมสร้างบุคลากรให้ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการ

ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมตามนโยบายของ สพป.หนองคาย เขต 2 ในรูปแบบออนไลน์ มกีารจัดตัง้กลุ่ม PLC ภายใน

สถานศกึษา เพ่ือช่วยเหลอืครูในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และยังใชเ้ป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียน ครู และสถานศกึษา สอดคล้องกับธีระนันต์ โมธรรม (2564, หนา้ 130) พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและบุคลากร รวมตัว ร่วมมือร่วมใจ และร่วมกันสร้างคา่นิยมและกำหนดวสิัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับดา้นการสอน

และการเรียนรู้ของนักเรียน เนน้ท่ีการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมปีระสิทธิภาพ และโรงเรียนมปีระสิทธิผล 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษา พบว่า สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

พัฒนาทางวชิาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าทุกดา้น ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้

ผู้บริหารสถานศกึษาได้เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและบุคลากร โดยการนำเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการพัฒนา และนำไปสู่การจดัการเรียนรู้ในภาวะปกติใหม่ของสถานศกึษา 

  1.2 จากการศึกษา พบว่า โรงเรียนคุณภาพ ดา้นนักเรียนคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ำกวา่ทุกดา้น ดังนัน้ 

สถานศกึษาควรนำประเด็นดา้นนักเรียนคุณภาพสู่การจัดทำยุทธศาสตร์และแผนงานในการบริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง โดยเนน้การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และอบรมพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

รวมท้ังพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ของผู้เรียน 

  1.3 จากการศึกษา พบว่า สมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

สื่อสารดิจิทัลและแรงจูงใจ และด้านการตัดสนิใจและการแก้ปัญหามีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

สูงสุด ดังนัน้ สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบสื่อสารดิจิทัล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาครูและผู้บริหารให้เกิดสมรรถนะเทคโนโลยดีิจิทัลไปสู่การจดั

การศึกษาในสถานศึกษาและนำเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามสี่วนร่วมในการทำงานร่วมกันของผู้บริหารและครูในการ 

แก้ปัญหาในสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนารูปแบบหรือแนวทางสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา

เพื่อโรงเรียนคุณภาพ โดยใชก้ระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) หรือการวจิัยแบบผสมผสานวิธี 

(Mixed Method Research) เพื่อให้ได้วธีิการนำสูก่ารปฏบัิตใินสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

  2.2 ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น เพื่อจะนำผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ในภาพรวม 

และเป็นการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาใหม้ปีระสิทธิภาพต่อไป 

  2.3 ควรทำการวจิัยโมเดลสมการสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกตใิหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ เพื่อนำข้อคน้พบขององค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการในภาวะปกติใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาซึ่งเป็นตัวแปรจากการศึกษาครัง้นี้มาเปรียบเทียบและหาความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 
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