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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

Relationship Between the Talent Management of School Administrators and Effectiveness in School 

Under Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1 
จิรายุวัฒน์ กตารัตน์1 รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา อารีรัตน์2 

Chirayuwat Katarat1 Assoc. Prof. Dr.Wallapha Ariratana2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารจัดการคนเก่งในสังกัด 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 

และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท้ังหมด 

302 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’ Correlation) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. การบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทกุด้าน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการรักษาคนเก่ง รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพคนเก่ง ด้านการประเมินประสิทธิผลและให้รางวัลคนเก่ง และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการสรรหา

และคัดเลอืกคนเก่ง ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ  

ด้านคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมรีะดับปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

  3. ผลการศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ระหว่าง 0.666 – 0.786 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน

พบว่า การบริหารจัดการคนเก่งท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ ด้านการรักษาคนเก่ง (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Y) อยู่ในระดับมาก (r = 0.786) รองลงมาคือด้านการประเมินประสิทธิผลและให้รางวัลคนเก่ง (X3) อยู่ในระดับ

มาก (r = 0.752) และองค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์ต่ำท่ีสุด คอื ด้านการสรรหาและคัดเลือกคนเก่ง (X1) มีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.666) 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the effectiveness of schools, 2) to study the management of 

talents under the jurisdiction, and 3) to study the relationship between talent management and the effectiveness of 

schools under Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 302 school 

administrators and teachers. The instrument used for data collection was a questionnaire. The statistics used in the 

data analysis were percentage, mean, standard deviation. and Pearson's Correlation Coefficient Test. 

 Research finding were as follows: 

  1. Overview of the talents management of school administrators, indicated a high level. When compared 

to each other, the highest mean was talent retention, following by talent development and evaluating effectiveness 

and rewarding talents and the lowest were recruiting and selecting talent. 

  2. Overview of the effectiveness of the school indicated a high level. When compared to each other, the 

highest mean was the teacher's job satisfaction, following by the participation of parents, and community, 

Leadership of school administrator, learning management and the lowest was the quality of the learners. which had 

a high level of performance. 

  3. The results of the study on the level of relationship between talent management and the 

effectiveness of schools under Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1, It was found that all components 

were a statistically significant positive correlation at the .05 level with a correlation between 0.666 – 0.786. When 

compared the correlation coefficient in each aspect, the highest correlation with talent management was talent 

retention (X4), following by effectiveness evaluation and reward. Which correlated with school effectiveness in a high 

level. (Y) (r = 0.786). Talent (X3) was at a high level (r = 0.752), and the lowest correlated component was talent 

recruitment and selection (X1), which correlated with school effectiveness in a moderate level (Y) (r = 0.666) 

Keywords: Talent Management, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การบริหารจัดการคนเก่งเป็นรูปแบบกระบวนการ จัดการดา้นทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 

หรือการพัฒนาครูและบุคลากรท่ีมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิง โดยเฉพาะครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาและส่งเสริมความรู้

ความสามารถ ตลอดจนทักษะใหม่ ๆ ในการปฏบัิตงิานจนเกิดความสามารถด้านการสอนเป็น “ครูเก่ง” ที่มทัีศนคติ 

และพฤตกิรรมท่ีดสี่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นตัวชีว้ัดท่ีสำคัญของความมีประสิทธิผลของสถานศกึษา การบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการให้ครูสามารถปฏบัิตหินา้ที่ภายใตข้อบข่ายและบทบาทหน้าท่ี 

ท่ีได้รับมอบหมาย และสร้างขวญักำลังใจในการปฏบัิตงิาน การพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์

อยู่ตลอดเวลา ตลอดจนส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ โดยกระบวนการบริหารจัดการดังกล่าวเร่ิมตัง้แต่การสรรหา 

การคัดเลอืก การบรรจุ การพฒันา การให้รางวลั และการธำรงรักษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษากำหนด  

ครูเก่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจและดึงเอาความสามารถท่ีเป็นเลิศของเพื่อนครูอ่ืนให้ประสบความสำเร็จตามไปด้วย 

ดังนัน้โรงเรียนจึงจำเป็นต้องสรรหาและคัดเลือกพัฒนาธำรงรักษาครูท่ีเป็น “คนเก่ง” ให้อยู่กับโรงเรียนเพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน (ธีรว ีทองเจือ และปรีด ีทุมเมฆย, 2560, หน้า 392 - 394)  
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 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากการดำเนนิการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยพจิารณาจากการ

ความสำเร็จของเป้าหมาย การบริหารภายใน การปรับตัว และความพงึพอใจ ผลผลิตท่ีสำคัญคือคุณลักษณะและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563, หน้า 44) ท่ีอธิบายว่าประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นระดับสามารถ 

ในการปฏบัิตงิานได้เสร็จสิ้นและประสบผลสำเร็จเป็นอย่างด ีผู้บริหารและบุคลากรสถานศกึษารู้สึกพอใจในผลสำเร็จ 

ของงานน้ัน ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างคุ้มคา่และตอ่เนื่องสอดคลอ้งกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุควิถีใหม่ท่ีเนน้การเรียนรู้บนแฟลตฟอร์มเทคโนโลยดีิจิทัลและความคาดหวังของสังคมไทยในการ

พัฒนาประเทศท่ีเนน้พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหลัก ดังนัน้การดำเนินงานของโรงเรียนให้มคีุณภาพเกิดประสิทธิผลตาม

เป้าหมาย เป็นสิ่งสำคัญที่โรงเรียนทุกแห่งตอ้งให้ความสำคัญเนื่องจาก ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นปัจจัยท่ีทำให้โรงเรียน

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและนโยบายซึ่งผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดทำหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับ

สภาพปัญหาของผู้เรียน พร้อมท้ังการจัดสรรทรัพยากรและสร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสมเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนและ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย และเพื่อให้โรงเรียนน้ันเกิดประสิทธิผลที่ดี และมคีุณภาพ 

(ปวณีา ศรีนาราง, นภาเดช บุญเชดิชู และจิตตรัิตน์ แสงเลิศอุทัย, 2561, หน้า 124) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตัง้ขึน้ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 วรรคสอง รับผิดชอบเขตพื้นท่ีบริการ จำนวน 6 อำเภอ มโีรงเรียน

ในเขตพื้นท่ีบริการ จำนวน 157 โรงเรียน มีหนา้ที่ในการส่งเสริมพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาให้เป็นครูมอือาชพีสู่สังคมท่ีย่ังยนื โดยกำหนดพันธกิจในดา้นการส่งเสริมสนับสนุน 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานให้ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มอายุได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมคีุณภาพสู่มาตรฐานสากล หากแต่

พบสภาพปัญหาด้านคุณภาพของนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในบางกลุ่มสาระ ยังไม่เป็นไปตามท่ี

กำหนดเนื่องจากสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนมกีารใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยนีอ้ย ขาดการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตนเอง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

เขต 1, 2564, หน้า 1 - 4) 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการคนเก่งจากผู้วิจัยหลายท่าน เช่นงานวิจยัของวชิัย  

วงษ์ใหญ่ (2554); พัชระ งามชัด (2561); และ Annika Aarnio (2016); เป็นหลักประกอบกับ อรุณรุ่ง เอือ้อารสีุขสกุล 

(2558); พฤกษ์ สุพรรณนาลัย (2560); ชญารัศม์ิ ทรัพรัตน์ (2060); อัครกิตต์ิ พัฒนสัมพันธ์ (2561); สุนสิา ช่อแก้ว 

(2559); Kittipong Pearnpitak (2018) และKarin A. Kinga (2019) พบว่าการบริหารจัดการคนเก่งมีความสำคัญ  

และถือเป็นเป็นกระบวนการท่ีมีความจำเป็นท่ีส่งผลต่อเป้าหมาย กลยุทธ์และความได้เปรียบขององค์กรทำให้องค์การ 

ตอ้งมีกระบวนการวิเคราะห์และวางแผนบริหารจัดการคนเก่ง และอกีประการหนึ่งการบริหารจดัการคนเก่งก็มีผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดว้ยเช่นกัน 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จึงสนใจที่จะศกึษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่ง 

และประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งองค์ความรู้ท่ีได้จะเกิดประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการคนเก่งอย่างมีประสทิธิภาพต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารจัดการคนเก่งและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัย เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย  

โดยใชแ้นวคิดการบริหารจัดการคนเก่งของ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554); พัชระ งามชัด (2561); และ Annika Aarnio (2016)  

และแนวคดิเร่ืองเร่ืองประสิทธิผลของโรงเรียน Hoy & Miskel (2007); อนงค์นุช วิริยสุขหทัย (2561); และ Fernando 

Martínez-Abad (2020) ไวด้ังนี ้

                       ตัวแปรต้น                                                             ตัวแปรตาม 

       

                                           

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

 

การบริหารจัดการคนเก่ง 
1. การสรรหาและคัดเลือกคนเก่ง 

2. การพัฒนาประสิทธิภาพคนเกง่ 

3. การประเมินประสิทธิผลและให้รางวัลคนเก่ง 

4. การรักษาคนเก่ง 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 
 คุณภาพของผู้เรียน 

 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

 การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชมุชน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร (Population) ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จำนวน 1,412 คน (ขอ้มูล 10 มถิุนายน พ.ศ. 2564 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คอืสถานศึกษา จำนวน 112 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูล 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จำนวน 302 คน  

  3. ผู้วิจัยทำการสุ่มตัวอย่างโดยการแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของเครซี่

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, หน้า 608) และเทียบบัญญัติไตรยางศ์  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  1. ลักษณะของเครื่องมือ เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการคน

เก่งและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สังเคราะห์เอกสาร 

แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ Check List เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ตำแหน่ง เพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏบัิตหินา้ที่ในตำแหนง่ปัจจุบัน ระดับการศกึษา ขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อคำถามมาตรวัด

ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ (Likert) การให้คะแนนในระดับปฏบัิตแิบ่งเป็น 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ข้อคำถามมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ (Likert) การให้คะแนนในระดับปฏบัิติ

แบ่งเป็น 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลดังนี ้

   1. จัดทำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และส่งแบบสอบถามจำนวน 302 ฉบับ ไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 112 โรงเรียน 

   2. เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง และตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถามที่ได้รับกลับคนืมาซึ่ง 

แบบสอบถามที่สมบูรณ์ได้รับคืนมาจำนวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ลงรหัสขอ้มูลแลว้นำไปวเิคราะห์ข้อมูล  

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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 สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปวเิคราะห์ ดังนี้ 

   1. สถิตพิื้นฐานในการวเิคราะห์ขอ้มูล รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. การบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน มคี่าเฉลีย่เท่ากับ 4.45 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้นพบว่า  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นการรักษาคนเก่ง รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพคนเก่ง ด้านการประเมิน

ประสิทธิผลและให้รางวัลคนเก่ง และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คอื ด้านการสรรหาและคัดเลือกคนเก่ง ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์การบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ด้าน องค์ประกอบการบริหารจัดการคนเก่ง 
ระดับปฏิบัติ 

X̅ S.D. การแปลผล 

1 การสรรหาและคัดเลือกคนเก่ง 4.37 0.58 มาก 

2 การพัฒนาประสทิธิภาพคนเก่ง 4.49 0.51 มาก 

3 การประเมนิประสทิธิผลและใหร้างวัลคนเก่ง 4.47 0.56 มาก 

4 การรักษาคนเก่ง 4.50 0.52 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.49 มาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้นพบว่า ด้านความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครู มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

ด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือด้านคุณภาพของผู้เรียน ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผล ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้าน องค์ประกอบประสิทธผิลของโรงเรียน 
ระดับปฏิบัติ 

X̅ S.D. การแปลผล 

1 คุณภาพของผู้เรียน 4.33 0.52 มาก 

2 ความพึงพอใจในการปฏบัิติงานของครู 4.65 0.45 มากที่สุด 

3 ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 4.54 0.49 มากที่สุด 

4 การจัดการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 4.54 0.51 มากที่สุด 

5 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 4.58 0.50 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.53 0.43 มากท่ีสุด 
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 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 การบริหารจัดการคนเก่งที่มคีวามสัมพันธ์สูงท่ีสุด คอื ด้านการรักษาคนเก่ง มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก (r = 0.786) และองค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์ต่ำท่ีสุด คือ ด้านการสรรหาและคัดเลือกคนเก่ง 

มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.666) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของการบริหาร

จัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กัน

สูงสุด คือ การบริหารจัดการคนเก่งด้านการรักษาคนเก่ง กับประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมาก (r = 0.778) และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำสุด คือ การบริหารจัดการคนเก่งด้านการพัฒนาประสิทธิภาพ

คนเก่ง กับประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นคุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.511) ดังตาราง 3 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) 
 

                  

                          ประสทิธผิลของโรงเรียน 
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1. การสรรหาและคัดเลือกคนเกง่  .517** .578** .626** .580** .597** 0.666** 

2. การพัฒนาประสิทธิภาพคนเก่ง .511** .733** .750** .658** .610** 0.747** 

3. การประเมินประสิทธิผลและให้รางวัลคนเก่ง  .524** .677** .725** .678** .671** 0.752** 

4. การรักษาคนเก่ง .561** .749** .778** .691** .649** 0.786** 

การบริหารจัดการคนเก่ง .588** .759** .799* .725** .704** 0.820** 

**ระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ประกอบด้วยดา้นการสรรหาและคัดเลือกคนเก่ง ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพคน

เก่ง ด้านการประเมินประสิทธิผลและให้รางวัลคนเก่ง และด้านการรักษาคนเก่ง ท้ังนีเ้มื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้นพบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นการรักษาคนเก่ง ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 1 (2564, หน้า 38 - 88) มนีโยบายให้ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน อำนวยความสะดวก 

และความปลอดภัยแก่ครูและนกัเรียน ตามมาตรการของ ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (ศบค.) นอกจากนี้ในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควดิ ได้มีการนำท่ีนโยบายการเทคโนโลยดีิจิทัล 

โดยสนับสนุนให้สถานศกึษาใชแ้พลตฟอร์มดจิิทัลเพื่อการเรียนรู้ ภายใต้มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นความท้าทายต่อการพัฒนาตนเองให้มวีามสามารถเพ่ิมขึน้ และส่งเสริม

ครูเก่งเป็นแกนนำในการพัฒนาเพ่ือนครูภายใตก้ารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จากการสะท้อนผลการปฏบัิตงิานและการ

แก้ปัญหาร่วมกับเพื่อนครู จนทำให้ครูเก่งได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน สอดคลอ้งกับ วชิัย วงษ์ใหญ่ (2554,  
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หนา้ 105 - 110) ท่ีกล่าวไว้ว่าการปฏบัิตติ่อคนเก่งด้วยความเคารพและให้เกียรตซิึ่งกันและกัน คนเก่งมีความจงรักภักดี

และยดึมั่น ต่อองค์กร จึงพร้อมท่ีจะใชค้วามรู้ความสามารถท่ีมีอยู่มาปฏบัิตงิานและในขณะเดียวกันก็จะเสริมหนุน 

เพื่อนร่วมงานไปด้วย สอดคล้องกับผลวิจัยท่ีพบว่าการรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรผู้บริหารตอ้งส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม

วัฒนธรรมและในการทำงาน การสื่อสาร ความยดืหยุ่นในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และมอบโอกาสความก้าวหนา้โดยการมอบหมายงานท่ีท้าทายและให้บุคลากรได้แสดง

ศักยภาพและมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น Kittipong Pearnpitak (2018, pp. 131 - 138) 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้นพบว่าประสทิธิผลของโรงเรียนท่ีอยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 

ด้านความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

และด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือด้านความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู 

รองลงมา ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 (2564, หน้า 38 - 88)  

ได้กำหนดนโยบายให้ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในดา้นวชิาชีพ สนับสนุนการเข้ารับการคัดเลอืก 

เพื่อดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น จัดสวสัดกิารดา้นต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและให้บริการแก่ครูเก่ง ตลอดจนส่งเสริมในกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรเพื่อให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Hoy & Miskey, 

(1991, p. 398) การท่ีบุคลากรในสถานศึกษายอมรับนโยบาย มาตรการ และข้อตกลงร่วมกันในการปฏบัิตงิานของ

สถานศกึษามคีวามพงึพอใจรูปแบบการบริหาร พัฒนาวธีิการปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีดว้ยนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกัน มีระบบ

การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมโีอกาสก้าวหนา้ในตำแหน่งหนา้ที่การงานทุกคน สอดคล้องกบัผลวจิัย ลัดดา ศรีสร้อย 

(2562, หน้า 660 - 662) กล่าวไวว้่าความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรจึงมผีลต่อความสำเร็จของงานและองค์การ 

รวมท้ังความสุขของผู้ทำงาน องค์การใดก็ตามหากบุคคลในองคก์ารไม่มีความพงึพอใจในองค์การ ก็จะเป็นมูลเหตุหน่ึงท่ี

ทำให้ผลงานและการปฏบัิตงิานต่ำลง คุณภาพของงานลดลง มกีารขาดงาน ลาออกจากงาน แต่ในทางตรงกันข้าม หาก

องค์การมีบุคลากรท่ีมีความพึงพอใจในการทำงานสูง มผีลทางบวกต่อการปฏบัิตงิาน เกิดความพงึพอใจในการทำงาน 

ย่อมปฏบัิตงิานให้ประสบความสำเร็จ และไดผ้ลดกีวา่คนที่ไม่มคีวามพงึพอใจในการทำงาน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการคนเก่งกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า การบริหารจัดการคนเก่งกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ r = 0.820 เป็นความสัมพันธ์เชงิบวกและขนาดความสัมพันธ์

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจาก สพป.หนองคาย เขต 1 มนีโยบายในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณโ์ควิด โดยการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และสนับสนุนให้สถานศกึษาใชแ้พลตฟอร์มดจิิทัลเพื่อการเรียนรู้ ภายใต้มาตรการควบคุมการ 

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้แก่ การจัดการเรียนรู้โดย DLTV ผ่านระบบ Internet ผ่านการใช้ 

Application เช่น Google Classroom, Zoom และส่งเสรอมให้ครูพัฒนาตนเองให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ 

และเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยท่ีพบว่าปัจจัยการบริหารสถานศกึษาดา้นภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงและแรงจูงใจในการทำงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับมาก วรียุทธ เสาแก้ว และสถาพร พฤฑฒกิุล (2561, หน้า 64 - 67) และตรงกับผลการศกึษาแนวทางการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในยุคการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล พบว่าควรดำเนนิงานดังน้ี การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดว้ยวสิัยทัศน์

และ นวัตกรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบให้สอดคลอ้งกับยุค digital disruption และวิถ ีNew Normal 

การออกแบบการพัฒนาทรัพยากรดา้นทักษะดา้นดิจทัิลและดา้นความคิดสร้างสรรค์ และการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมี

ศักยภาพสูงไว้กับหน่วยงาน โดยผลักดันดา้นคา่ตอบแทนให้เพิ่มสูงขึ้น สรา้งเส้นทางเติบโตในสายวชิาชีพ และส่งเสริม 

สนับสนุนให้มีโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ชัยรัตน์ ชามพูนท และคณะ (2564, หน้า 195 - 208) 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศกึษาพบว่า การบริหารจัดการคนเก่งของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสรรหาและคดัเลอืกคนเก่งมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนัน้ เขตพื้นท่ีควรมี 

นโนบายส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง จัดสรรอัตรากำลัง 

ในสถานศึกษา และวิธีการในการดำเนนิการสรรหาและคัดเลือกกระบวนการท่ีหลากหลายเป็นไปตามความตอ้งการ 

ของโรงเรียนและชุมชน 

  1.2 จากการศกึษาพบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้นสถานศกึษาควรนำประเด็นคุณภาพผู้เรียนสู่การจัดทำยุทธศาสตร์

และแผนงานในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน และกำกับติดตามด้วย

กระบวนการนเิทศภายในและอบรมพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องรวมท้ังใชก้ลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้ของครูด้วยกระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นในจังหวัด เพื่อจะได้นำผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ 

ในภาพรวมของจังหวัด และเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการคนเก่งให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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