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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

Transformational Leadership of School Administrators Affecting Learning Organization 

of Schools Under Buengkan Primary Educational Service Area Office 
ปัณณิศา ไชยลือชา1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนายุทธ เชยบาล2  

Pannisa Chailuecha1 Assoc. Prof. Dr.PanayuthbChoeybal2 
 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา หาความสัมพันธ์ และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 341 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา มีดัชนคีวามสอดคล้อง

ของทุกข้อคำถามเท่ากับ 1.00 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .983 2) การเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ มดีัชนคีวามสอดคล้องของ

ทุกข้อคำถามเท่ากับ 1.00 คา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ .993 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การการแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตฟื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

  4. สมการพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬโดยใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 61.70 โดยมีสมการดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ Ŷ = 1.061 + 0.271(X3) + 0.262(X4) + .218(X2)   

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Ẑ = 0.324(Z3) + 0.319(Z4) + .247(Z2)   

_______________________________ 
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1Master of Education Program in Educational Administration Udon Thani Rajabhat University  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to study the relationship and to create predictive equations of  

the transformational leadership of school administrators affecting learning organization of schools under Buengkan 

Primary Educational Service Area Office. The samples were 341 teachers in schools under Buengkan Primary 

Educational Service Area Office which were in the 2021 academic year, using stratified random sampling.  

The instrument was a 5-rating-scale questionnaire included 1) a set of questionnaires concerning transformational 

leadership of school administrators with the index of item-objectives congruence of all items were 1.00, the 

reliability of 0.95. 2) a set of questionnaires concerning learning organization with the index of item-objectives 

congruence of all items were 1.00, the reliability of .993. The statistics for data analysis were frequency distribution, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment correlation coefficient and stepwise multiple 

regression analysis were also employed.  

 The findings were as follows:  

  1. The transformational leadership of school administrators under Buengkan Primary Educational Service 

Area Office overall was at the high level. 

  2. Learning organization of the schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office overall 

was at the high level.  

  3. There was a positive relationship between the transformational leadership of school administrators 

and Learning organization of the schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office at the high level.   

  4. The prediction equation for learning organization of the schools under Buengkan Primary Educational 

Service Area Office by using the transformational leadership of school administrators as a predictive variable 61.70 

percent power, with the following equation. The predictive equation of raw scores: Ŷ = 1.061 + 0.271(X3) + 

0.262(X4) + .218(X2) The predictive equation of standard score: Ẑ = 0.324(Z3) + 0.319(Z4) + .247(Z2)   

Keywords: Transformational Leadership, Learning Organization 

ภูมหิลงั 

 พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธีิการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 

ได้กำหนดไวว้่า ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรูใ้นส่วนราชการ เพื่อให้มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏบัิตริาชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ 

สร้างวสิัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2546, หนา้ 4) ดังนัน้องค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นแนวคิดท่ีสถานศึกษาสามารถนำไปใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืนเพราะการท่ีสถานศึกษา

สามารถพัฒนาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้นัน้จะส่งผลดใีหส้ถานศกึษามบุีคลากรหรือสมาชกิมคีวามใฝ่เรียนรู้ มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับศักยภาพของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน องค์การสร้างสรรค์แนวคดิ 

ใหม่ ๆ สามารถนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมาใช้เพื่อแกไ้ขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาปรับปรุงการ 
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ดำเนนิงานและเพ่ิมผลผลิต มีศักยภาพท่ีจะนำไปสูผ่ลลัพธ์ร่วมกันอย่างยั่งยืน (อรวรรณ น้อยวัฒน์, 2554, หนา้ 1; วรีพงษ์ 

ไชยพงษ์, 2558, หนา้ 2; อำนาจ วัดจินดา, 2561, หนา้ 1)  

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นอีกกระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีจะสามารถใชใ้นการ

บริหารจัดการองค์การเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ และแรงบันดาลใจที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์การ ผู้บริหารสามารถจูงใจให้บุคลากรรู้สกึเช่ือใจยอมรับและเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ทัศนคติ 

และค่านิยม ส่งผลให้องค์การไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งผู้นำได้

แสดงออกในการทำงานและบริหารงานท่ีเป็นแบบอย่างด้านวสิัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิด เพือ่จูงใจสร้างแรงบันดาลใจ

และกระตุน้ใหผู้้ตามรู้สกึไวว้างใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำ เป็นผลใหผู้้ตามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคต ิเกิดความ

ตอ้งการและความพึงพอใจมากกว่าที่ตนมอียู่ พรอ้มท้ังยกระดับวุฒภิาวะของผู้ตามให้เกินกว่าความคาดหวังของตนเอง

เพื่อเกิดประโยชน์และนำพาองค์การสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสทิธิภาพ (รุ้งนภา จันทร์ลี, 2562, หนา้ 15) โดยสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเป็นหน่วยงานภายใตก้ารกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธกิารมโีรงเรียนในสังกัดประกอบด้วยโรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 167 แห่ง และโรงเรียน 

ขยายโอกาสจำนวน 45 แห่ง ไดน้ำเสนอผลการบริหารจัดการศกึษาในปกีารศึกษา 2564 พบว่ามปัีญหาด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 อยู่ในระดับต่ำกว่าระดบัชาติ รวมท้ังปัญหาครู 

ไม่ครบชัน้และคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ, 2564, หน้า 6) ซึ่งปัญหาดังกล่าวสามารถปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นได้ด้วยการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและให้สถานศกึษานำแนวคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้มาใชใ้นการบริหารจัดการศกึษา  

ดังนัน้ผู้วจิัยจึงตอ้งการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและส่งเสริมให้สถานศกึษาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อยู่ในระดับใด  

 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร  

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอน  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงองค์การแห่งการเรียนรู้  

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ ได้กรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
 

         ตัวแปรพยากรณ ์               ตัวแปรเกณฑ ์
 

             ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง                        

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศึกษา 2565 จำนวน 3,013 คน จำแนกตามขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 599 คน ขนาดกลาง

จำนวน 2,154 คน และขนาดใหญ่ จำนวน 260 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และ 

มอร์แกน แลว้ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จำแนกขนาดโรงเรียน จากนั้นคำนวณ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ องค์การแห่งการเรียนรู ้

 1.  การเรียนรู้ 

 2.  การจัดการองค์การ 

 3.  การจัดการความรู้ 

 4.  การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

 5.  การใช้เทคโนโลยี 

 

3. การกระตุ้นทางปัญญา  

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับสลากใหไ้ด้จำนวน

ครบตามสัดส่วนท่ีกำหนดไว้โดยจำแนกเป็นครูผู้สอนจากโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 68 คน ขนาดกลาง จำนวน 244 คน  

และขนาดใหญ่ จำนวน 29 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 341 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 26 ข้อ ทุกข้อคำถาม

มดีัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 1.00  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ จำนวน 31 ข้อ ทุกข้อคำถามมดีัชน ี

ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธานีเพื่อทำหนังสอืถึงผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬในการขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มูล 

จากครูผู้สอน 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์  

และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามภายใน 2 สัปดาห ์ 

  3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และโทรศัพท์ประสานขอรับแบบสอบถามแล้วตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนนำไปวเิคราะห์ข้อมูล  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 โดยใชว้ธีิแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage)  

  2. วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) แลว้นำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์  

  3. วเิคราะห์ข้อมูลหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานสถานศึกษาโดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient) โดยใชเ้กณฑ์การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r)  

  4. วเิคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา และสรา้งสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ โดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

 4. สมการพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 61.70 โดยมีสมการดังนี้   

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

   Ŷ = 1.061 + 0.271(X3) + 0.262(X4) + .218(X2)   

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

   Ẑ = 0.324(Z3) + 0.319(Z4) + .247(Z2)   

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจยั ปัจจัยท่ีอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ปัจจัยดา้นการมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์ และปัจจัย

ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬปฏิบัตตินเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม ใจกวา้ง สามารถควบคุมอารมณ์ไดเ้มื่อเผชญิกับสถานการณ์

ต่าง ๆ ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการปฏบัิตงิาน การปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี

ในเร่ืองความตัง้ใจและการอุทิศตัวในการทำงาน สามารถกระตุน้ให้บุคลากรเห็นความสำคัญของจุดมุ่งหมายการ

ปฏบัิตงิานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มกีารมอบหมายงานโดยคำนงึถึงความรู้ ความสามารถและความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคลของบุคลากร โดยพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีกล่าวมานี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ปิยะภรณ์ ด้วงตุด (2558, หนา้ 104) ได้กล่าวถึงการมีอิทธิพลเชงิมอีุดมการณ์ไว้ว่าเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารสถานศกึษา

ให้ความสำคัญกับการบริหารแบบทีมงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มคีุณธรรม จริยธรรม ใจกวา้ง มคีวามรู้

ความสามารถ ยอมรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน มเีทคนิควธีิการสื่อสารท่ีด ีไวว้างใจ  

และผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมใิจ ผลการศึกษาที่พบสอดคล้องกับ ทิพวัลย์ ชาลีเครอื (2559, หนา้ 98 - 100) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับ อาจาร ีฉัตรมณ ี(2560, หนา้ 79 - 80) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดกระบี่ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. จากผลการศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ด้านการใชเ้ทคโนโลยมีคี่าเฉลี่ยสูงสุด  

ท้ังนีอ้าจเป็นผลที่เกิดจากสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬได้มีการจัดกระบวนการ 
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ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความถนัด มกีารมอบหมายงานให้บุคลากรตามความรู้ ความสามารถ มกีารกำหนดสายการบังคับ 

บัญชาอย่างเป็นทางการ จัดแบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบของงานและตำแหน่งงานท่ีชัดเจน การจดัระบบสนับสนุนเอื้อให้เกิด

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาข้อมูลไปสู่เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน สถานศกึษา 

มกีารจัดสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการปฏบัิตงิาน ดำเนนิงานโดยคำนงึถึงการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มคา่และเหมาะสม มกีารนำ

เครื่องมือ วิธีการต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาท่ีกล่าวมานี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001, p. 23) ได้กลา่วถึงองค์การแห่งการเรียนรู้

ไวว้่าเป็นองค์การท่ีสมาชกิได้พัฒนาขยายขดีความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งานและการบรรลุเป้าหมายของงาน 

ซึ่งแนวคดิแปลกใหม่ได้รับการกระตุ้นให้มีการแสดงออก แรงบันดาลใจของสมาชกิได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมสมาชิก

ในองค์การได้เรียนรู้ถึงวิธีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมท้ังองค์การได้มกีารขยายศักยภาพเพื่อแก้ปัญหาและสรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาที่พบสอดคล้องกับ สวุัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2559, หนา้ 192 - 208) ได้ศึกษาปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลัยมหาสารคาม ผลการวจิัยพบว่า ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

 3. จากผลการศึกษาที่พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูงกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นท่ีเคารพนับถือ สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีเจตคติท่ีด ีเกิดแรงจูงใจปฏบัิตหินา้ที่ใหป้ระสบความสำเร็จ  

สามารถให้คำปรึกษา คำนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลทำให้บุคลากรรู้สกึมีคุณค่าและมคีวามสำคัญ ทำให้ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Pierce (2008, p. 394) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นให้พนักงานสามารถทำงานบรรลุ

เป้าหมายในระดับความสำเร็จเกินกว่าที่คาดหวังไวโ้ดยการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ และค่านิยมให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศรีวรรณ จันทร์เชื้อ (2558, หนา้ 78 - 82) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของข้าราชการและบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่อการเป็นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของข้าราชการ

และบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ รุง้นภา จันทร์ลี 

(2562, หนา้ 88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

 4. จากสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬที่พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาท้ังหมด 4 ปัจจัย มีตัวแปรท่ีทดสอบแลว้มจีำนวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 

ปัจจัยการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และปัจจัยดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ สามารถพยากรณก์ารเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาได้ร้อยละ 61.70 โดยได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ คือ Ŷ = 1.061 + 0.271(X3) + 

0.262(X4) + .218(X2) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = 0.324(Z3) + 0.319(Z4) + .247(Z2)   

  จากสมการพยากรณ์นี้แสดงให้เห็นว่าปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3 ปัจจัย สามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยท่ีตัวแปร 
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ปัจจัยดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (X3) เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬมีพฤตกิรรมท่ีใชใ้นการบริหารสถานศกึษาโดยใชก้ารกระตุ้น 

ทางปัญญาต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ สรา้งความท้าทายการคิดของบุคลากรดว้ยการให้แสดง 

ความคิดเห็นตามทัศนะและประสบการณ์ของตนเอง มกีารส่งเสริมบุคลากรให้รู้จักการใชเ้หตุผล ยอมรับความคิดเห็น 

และกระตุน้บุคลากรให้มีการคิดแก้ปัญหาอย่างมีระบบ วิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผล ข้อมูล หลักฐาน และเห็นว่าปัญหา 

ท่ีเกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดท่ีีจะได้แก้ปัญหาร่วมกนั สามารถส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือ 

แนวทางการแก้ปัญหาการทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคดิของ รัตติกรณ์ จงวศิาล 

(2556, หนา้ 254) ไดก้ล่าวไวว้่า การกระตุ้นทางปัญญาคือการท่ีผู้นำมกีารกระตุ้นผู้ร่วมงานใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำใหผู้้ร่วมงานมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดกีว่า 

เดิม เกิดส่ิงใหม่ท่ีสร้างสรรค์ โดยผู้นำจะมกีารคิดอย่างเป็นระบบ การคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ มกีารให้กำลังใจผู้ร่วมงานให้ 

พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ มีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคดิและเหตุผล ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สกึวา่ปัญหา

ท่ีเกิดขึ้นเป็นสิ่งท่ีท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกนัโดยผู้นำจะสรา้งความเช่ือมั่นให้กับผู้ร่วมงานว่าปัญหา  

ทุกอย่างต้องมวีธีิแกไ้ข  

  ตัวแปรท่ีสองท่ีเข้าสู่สมการพยากรณ์คือ ปัจจัยดา้นการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ท้ังนี ้

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษามพีฤตกิรรมการให้คำปรึกษา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล ยอมรับ 

และเข้าใจในเร่ืองความแตกต่างระหว่างบุคคล ทำให้บุคลากรรู้สึกมคีุณค่าและมีความสำคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร

ได้ปฏบัิตงิานตามความสามารถ ความตอ้งการ และความถนัดของตนเอง มอบหมายงานโดยคำนงึถึงความรู้ 

ความสามารถ และเปิดโอกาสในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรแบบสองทางเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ทิพวัลย์ ชาลีเครอื (2559, หนา้ 9 - 10) ได้กลา่วไวว้่า การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลคอืพฤติกรรม 

ท่ีผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  

มกีารตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจ และเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล มกีารวเิคราะห ์

ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพ่ีเลีย้งใหค้ำแนะนำ สง่เสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง มกีาร

กระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานโดยผู้นำจะมีคณุลักษณะสำคัญในดา้นความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล

และการเอาใจเขามาใสใ่จเรา ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน  

และสอดคล้องกับแนวคิดของ Barling, Weber & Kelloway (1996, pp. 827 - 832) ได้กล่าวไวว้า่ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลคอืการท่ีผู้นำคำนงึถึงความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้นำจะหาแนวทางส่งเสริม 

และพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึน้โดยคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล ท้ังนีโ้ดยให้โอกาสผู้ตามในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

สร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมการตดิต่อสื่อสารแบบสองทาง มอบหมายงานท่ีส่งเสริมศักยภาพของ 

ผู้ตาม ให้คำปรึกษา ชี้แนะหรอืเป็นพ่ีเลีย้งให้แก่ผู้ตาม ทำให้เกิดสัมพันธภาพท่ีดี การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

เป็นลักษณะสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม จะส่งผลต่อความพึงพอใจและสมรรถนะในการผลิตของผู้ตาม 

โดยเนน้การจัดการแบบมสี่วนร่วมและให้ความสนใจกับการหาทางตอบสนองความตอ้งการความก้าวหนา้และการมี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจที่มผีลตอ่การทำงานและอาชพีของผู้ตาม  

  ตัวแปรท่ีสามท่ีเข้าสู่สมการพยากรณ์คือ ปัจจัยดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งอาจแสดงใหเ้ห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษามพีฤตกิรรมการบริหารโดยการกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความกระตอืรือร้น ความตระหนัก  

และความเข้าใจในการปฏบัิตงิาน ส่งเสริมให้บุคลากรมเีจตคติท่ีดีในการทำงาน เกิดแรงจูงใจทีจ่ะปฏิบัตหินา้ที่ให้ประสบ

ความสำเร็จ กระตุน้ให้บุคลากรเห็นความสำคัญของจดุมุ่งหมายการปฏบัิตงิานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผู้บริหาร
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ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองความต้ังใจและการอุทิศตัวในการทำงาน ทำให้บุคลากรมคีวามเชื่อม่ันว่าจะสามารถ

แก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การได้ สอดคล้องกับแนวคดิของ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554, หนา้ 8) ได้กล่าวไวว้า่ การสร้าง

แรงบันดาลใจคือการท่ีผู้บริหารสถานศกึษาบริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกระบวนการ ประพฤติตนเป็นท่ีจูงใจให้เกิดแรง

บันดาลใจกับบุคลากรในสถานศกึษา โดยแสดงออกถึงความกระตอืรือร้นในการสร้างเจตคติท่ีดแีละการคิดในแง่บวก 

สร้างและสื่อความคดิอย่างสร้างสรรค์ ทำให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะปฏิบัตหินา้ที่ให้ประสบ

ความสำเร็จ และสอดคล้องกับ Fullan (2006, p. 42) ได้กล่าวไวว้่า การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำจะต้องเป็นผู้ชีน้ำและทำ

ให้คนเห็นดว้ยกับวิสัยทัศน์ท่ีมีร่วมกันกำหนดเป้าหมายการทำงานให้สูงกวา่งานที่ทำในหน้าท่ีแต่ละวันร่วมกัน ทำให้งาน 

ท่ีทำมีความตื่นเตน้มากขึน้ 

  ดังนัน้ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ท้ัง 3 ปัจจัย จะส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและ

ความจำเป็นในการพัฒนาคุณลกัษณะดังกล่าวของผู้บริหารสถานศกึษาทุกคน อันจะนำมาซึ่งการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีมีพลังขับเคลื่อนในการดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง มศีักยภาพพร้อมรับกับสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเปลี่ยนแปลง ทันต่อความรู้ใหม่ ช่วยให้สถานศกึษามคีวามพร้อม มีการสร้างสรรค์แนวคดิใหม่ ๆ นำเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิง่ขึน้  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ปัจจัยการกระตุ้นทางปัญญา ปัจจยัการสร้างแรงบันดาลใจ ปัจจัยการคำนงึถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และปัจจยัการมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์ มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคญัและพัฒนาตนเองให้มคีุณลกัษณะท่ีสอดคล้องกับปัจจัย

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารดังกล่าวท้ัง 4 ด้าน ซึ่งจะสามารถนำไปใชเ้ป็นแนวทางสู่การพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ส่งผลดีต่อการพัฒนาคณุภาพการจัดการศกึษาต่อไป  

  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัจจัยดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ปัจจัยด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และปัจจัยดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด สามารถพยากรณก์ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ดังนัน้สำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยเนน้การมีคุณลักษณะตามปัจจัยดังกล่าวท้ัง 3 ด้าน ซึ่งสามารถนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการ 

พัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยเพิ่มตัวแปรอื่นท่ีสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

  2.2 ควรศกึษาผลการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาโดยใชต้ัวแปรพยากรณ์ 

ท่ีส่งผลในสมการโดยใชก้ารวจิัยเชงิพัฒนาหรือการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารและมสี่วนร่วม 
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