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บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพื่อ  1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

3) ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 4) ศกึษาอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และ 5) ศกึษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย

ครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในการวิจัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 285 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามชนดิ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

เท่ากับ 0.96 โดยมีค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้ (r) มคี่าอยู่ระหว่าง 0.62 – 0.92 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เท่ากับ 0.98 โดยมีค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้ 

มคี่าอยู่ระหว่าง 0.61 – 0.89 สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิตกิาร

ทดสอบค่าสถิติที (t-test) สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และสถิต ิ

การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ
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  2. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนจำแนกตามประสบการณไ์ม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.723 

  4. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน 

โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มี 4 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ด้านภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม  

และด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the level, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing the situational leadership of administrators and the 

effectiveness of school administration. The sample group included a total of 341 participants, including 56 school 

administrators and 285 teachers from 56 schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. 

The instrument for data collection comprised a set of 5-scale questionnaires on situational leadership of 

administrators with the reliability of 0.96 and the discrimination power ranging from 0.62 to 0.92, and the 

effectiveness of school administration with the reliability of 0.98 with the discrimination power ranging from 0.61 to 

0.89. The statistics were mean (x ̅), standard deviation (S.D.), t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, 

Pearson’s product-moment correlation analysis, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 

  1. Situational leadership of administrators and the effectiveness of school administration as perceived by 

participants were at a high level. 

  2. Situational leadership of administrators and the effectiveness of school administration, as perceived 

by participants’ positions and school sizes were overall differences at the .01 level of significance. When considering 

work experience, there were no differences. 

  3. The situational leadership of administrators has a positive relationship with the effectiveness of school 

administration at the .01 level of significance with a correlation coefficient of 0.723, indicating a high level of 

relationship. 

  4. Situational leadership of administrators affecting the effectiveness of school administration comprised 

four aspects, namely supportive leadership, achievement-oriented leadership, participative leadership, and directive 

leadership, that could predict the overall effectiveness of school administration with 71.90 percent at the .01 level of 

significance. 
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  5. The proposed guidelines for developing situational leadership of administrators and the effectiveness 

of school administration included four aspects, namely supportive leadership, achievement-oriented leadership, 

participative leadership, and directive leadership. 

Keywords: Academic Leadership of Administrators, Professional Learning Community of Schools 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2553 (ฉบับท่ี 3) และ พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 4) มาตรา 39 บัญญัติไว้ว่า ให้กระทรวงมกีารกระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาทัง้ด้านการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา และโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยตรงและ

ผู้บริหารโรงเรียนมอีสิระในการบริหารงานและใชดุ้ลยพนิจิของวชิาชีพในการจัดการของศกึษาของโรงเรียนน้ัน ๆ ให้มาก

ขึน้ ซึ่งการบริหารงานในโรงเรียนต้องอาศัยบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มปีระสบการณใ์นการทำงาน มวีสิัยทัศน์  

และท่ีสำคัญเป็นบุคคลที่มภีาวะผู้นำสูง และสามารถใชภ้าวะผู้นำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานให้สำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 5) การบริหารองค์การให้ประสบ 

ผลสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดน้ัน จึงขึ้นอยู่กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถอืได้ว่าเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญ 

อย่างยิ่ง โดยเฉพาะในส่วนของการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารมสี่วนสำคัญต่อผลความสำเร็จของสถานศกึษา โดยเฉพาะ

ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเพ่ือจะปฏบัิตติ่อเพื่อร่วมงานและบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

ซึ่งในสถานศกึษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ บุคลากรเป็นส่วนสำคัญท่ีจะช่วยให้การดำเนนิงานเป็นผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีกำหนดไว้ โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งของสังคม มีหน้าท่ีใหก้ารศกึษา อบรม แก่นักเรียน เด็กเยาวชน และบุคคลท่ัวไปท่ีมา

รับบริการ ให้มีคุณสมบัตหิรือมาตรฐานระดับหนึ่งตามท่ีสังคมตอ้งการ การดำเนนิงานของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผลนั้นขึน้อยู่กับความร่วมมือร่วมใจของบุคลกรทุกฝ่ายและทุกคน โรงเรียนจะอยู่รอดหรือมคีวามเจรญิรุ่งเรือง 

ความสำคัญอยู่ท่ีตัวบุคคลที่ทำงานร่วมกันในโรงเรียนน้ัน ๆ นับตัง้แต่ฝ่ายบริหารโรงเรียนไปจนถึงผู้ปฏบัิตงิานในระดับต่ำ 

ท่ีจะสามารถทำงานให้สอดคลอ้งประสานกลมกลืนกันเพยีงใด ผู้บริหารโรงเรียนจึงนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด

การศึกษา ความเจรญิกา้วหนา้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความมมีาตรฐานของการจัดการศึกษา การแกปั้ญหาตา่ง ๆ ผู้นำ

หรือผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทอย่างย่ิงในการดำเนนิการใหต้ัวแปรเหล่านี้ได้รับการจัดการให้ไปในทิศทางที่ถูกต้อง 

นำไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนื โดยท่ีผู้เรียนได้รับประโยชน์โดยตรง ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา 

เป็นอย่างมาก โดยท่ัวไปคุณลักษณะของผู้บริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ดมีไีหวพริบดีมีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ มคีวามสามารถในการโน้มนา้วจิตใจ มคีวามอดทน มคีวามรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีความเชื่อม่ัน 

ในตนเองสูง มีความยุตธิรรม ซึง่ลักษณะดังกล่าว ไมไ่ด้หางา่ย ๆ ในสถานศึกษา ที่หายากยิ่งกวา่นั้นคือ ภาวะผู้นำ  

หรือความเป็นผู้นำ 

 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์มแีนวคิดพืน้ฐานที่สำคัญ โดยสถานการณท่ีแตกต่างกันย่อมตองการแบบของผู้นํา 

ท่ีแตกต่างกัน คือความสามารถในการนำของผู้บริหารท่ีมุ่งเนน้ให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาปฏบัิตงิานโดยเนน้ความสำเร็จของงาน 

การสั่งการการออกแบบการบริหารงานเพื่อให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาปฏบัิตติามการเสนอแนวทางการปฏบัิตงิานและช่วยเหลอื 

สนับสนุน อำนวยความสะดวกต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กำหนดวิธีการและเป้าหมายของงาน  

ให้เกียรต ิไวว้างใจ การมอบอำนาจ และความรับผิดชอบในการตัดสนิใจการเอาใจใส่ความเป็นอยู่ และความตอ้งการ 

ส่วนบุคคลและกำหนดเป้าหมายและพยายามใหผู้้ใต้บังคับบัญชามกีารปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง (ชัยณรงค์  

สร้างช้าง, 2561, หนา้ 9) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์เป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างย่ิงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะผู้นำ 
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เป็นบุคคลที่เอื้อต่อการปฏิบัตงิาน สามารถช่วยเหลอืผู้ใต้บังคับบัญชาให้เดินไปตามวถิีทางเพ่ือ ไปสู่เป้าหมาย โดยผู้นำ 

เลอืกใช้พฤติกรรมท่ีเห็นว่าเหมาะที่สุดกับความตอ้งการของ ผู้ใตบั้งคับบัญชา และสถานการณก์ารทำงานของผูใ้ตบั้งคับบัญชา  

ซึ่งผู้นำจะเลอืกใช้แบบ ภาวะผู้นำที่เหมาะสมท่ีสามารถเพ่ิมความคาดหวังในความสำเร็จแกผู่้ใตบั้งคับบัญชา เพ่ือให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปดว้ยดีบรรลุวัตถุประสงค์  
 ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาเป็นความสำเร็จของสถานศกึษาท่ีสามารถดําเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว ้โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหารตอ้งทำให้เกิดขึ้นโรงเรียนท่ีมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา 

เพื่อให้การปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดลอ้มบูรณาการผสมผสานสภาพของโรงเรียนให้เกิดผล

สำเร็จของการทำงานใหโ้รงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสงู สามารถพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากบัสภาพแวดลอ้มท้ังภายใน 

ภายนอก รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้การทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมท้ังหมด  

(สมโชค โพธ์ิงาม, 2550, หนา้ 31) และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นลักษณะความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตกิารสอนในโรงเรียน สามารถดำเนนิงานท้ังดา้นการบริการ การจัดการเรียนการสอน 

จนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยในระดับสูง รวมท้ังการมีประสิทธิผลของโรงเรียน

เป็นเร่ืองท่ีจำเป็นมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เห็นได้จากพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ดำเนินการจัดการศกึษา โดยมีโรงเรียนในความ

รับผิดชอบท้ังหมด จำนวน 174 โรงเรียน จำนวน 2617 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2565, หนา้ 8) มกีารแบ่งขอบเขตงานออกเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างของสถานศกึษาและแต่งต้ังหัวหนา้ตามสายงาน

มอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตามท่ีผู้บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะประเด็นท่ีพบว่าในบางครัง้พฤตกิรรม 

ท่ีมุ่งงานได้ส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตมากกวา่พฤติกรรมท่ีมุ่งคนทฤษฎี เพื่อให้พจิารณาถึงภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เป็นขอ้มูลอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบัตงิานร่วมกัน และนำไปประกอบการพัฒนาโรงเรียนตลอดจน

การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ ทำให้การบริหารโรงเรียน มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำ 

ผลการวจิัยมาเป็นขอ้มูลในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารซึ่งถอืว่ามีความสำคญัเป็นอย่าง 

มากเพราะผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลสำคัญในการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารจำเป็นต้องมี

ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ เพ่ือให้สอดคลอ้งเหมาะสมกับแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

และเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถภาพของผู้บริหารตลอดจนการปฏบัิตงิานของครูให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 

และเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษารวมท้ัง ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

ให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดบัใด 
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 2. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารละครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนหรือไม่อย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ                                                                      ตัวแปรตาม   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหาร    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 11-20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 

ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์  

    1. แบบสัง่การ (Directive leadership)  

    2. แบบสนับสนุน (Supportive leadership)  

    3. แบบให้มสี่วนร่วม (Participative leadership)  

    4. แบบมุ่งความสำเร็จของงาน  (Achievement-oriented leadership) 

 
ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

    1. การบรหิารวิชาการ     2. การบรหิารงบประมาณ  

    3. การบรหิารบุคคล      4. การบริหารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บรหิารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครู โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

และขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีปฏบัิตงิานในปีการศึกษา 2565 จำนวน 

174 โรงเรียน จำนวน 2617 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565, หนา้ 8) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหาร และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยไดใ้ชต้ารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 285 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน วธีิสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.96 และ 0.98 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.62 – 0.92 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงาน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ คา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.61 – 0.89 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวมรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ดำเนนิการส่ง - รับแบบสอบถาม

ด้วยตนเองและทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 341 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใชค้่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิติที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

  แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท้ัง 4 ด้าน พบว่าท้ัง 4 ด้าน 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนโดยรวมได้ คือ ดา้นภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ด้านภาวะผู้นำ 

แบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม และด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่าง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 ส่วนด้านท่ีจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (Rxy=.723) 

  4. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์

ท้ังหมด จำนวน 4 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 4 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย  

ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ด้านภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม และด้านภาวะผู้นำ 

แบบสั่งการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน และภาวะผู้นำ 

แบบมสี่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบสั่งการ ตามลำดับซึ้งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ บัญชา บุญบำรุง (2561, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์กับประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตบางเขนกรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ท้ัง 4 ด้าน  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ดา้น  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคอื การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ โดยความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวาภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำ

แบบมสี่วนร่วมและภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหาร 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ส่วนภาวะผู้นำแบบสั่งการ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร จำแนกตามสภานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.2 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า  

ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน ท่ีมีประสบการในการทำงานตา่งกนัโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับ 

วรุจ วรดล (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวจิัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวถิีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ภาวะผู้นำวถิีทางเป้าหมายของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสภานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสาํคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกนั  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็น รายดา้น พบวา ดา้นภาวะผู้นำแบบสั่งการ  

และด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในขณะทีด่้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม และด้านภาวะ

ผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ไม่มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับ ธัญพร ตันหยง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวจิัย 

การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาโดยรวมแตกต่าง  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 

ผลการวจิัยผบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับผลการวจิยัของ เยาวเรศ บัวขาว 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารในสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารในสถานศึกษา 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าแตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.723 ส่วนภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ท้ัง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ้งสอดคล้องกับ 

ผลงานวจิัยของ กวิสรา ชูทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี  

ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในเชงิบวกอยู่นระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 6. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มจีำนวน 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ คอื ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม  

และภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วมและภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

ควรนำภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารแต่ละดา้นมาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนัน้ในการผู้บริหารควรเนน้การบริหาร 

โดยใชภ้าวะผู้นำทัง้ 4 ด้านนีเ้พื่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ 
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ซึ่งผู้บริหารให้ความสำคัญและถือเป็นหัวใจในความสำเร็จของงานควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ 

ของผู้บริหารด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารของ

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

และเขตพื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในเชงิลึก 
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