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ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
Selected Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Personnel Administration in Schools  

under Mukdahan Primary Educational Service Area Office 
ดาราพร ใจเที่ยง1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์2 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน3 

Daraporn Jaithiaeng1 Asst. Prof. Dr.Watana Suwannatrai2 Dr.Worrakunyapilai Kaerahun3 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน กลุ่มตัวอย่างในการวจิัย จำนวน 340 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 189 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 151 คน ในปีการศึกษา 2565 ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 และประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (Independent Samples t -test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's product - moment correlation coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ในระดับสูง (r=0.889) 
__________________________________________________________________________________________________________________ 
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รับเมื่อ 1 เมษายน 2566 แก้ไข 20 มถิุนายน 2566 ตอบรับ 23 มิถุนายน 2566 
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  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ (X5) ด้านแรงจูงใจ (X3) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

(X2) และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) โดยอำนาจพยากรณไ์ด้ร้อยละ 81.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  

เท่ากับ ±0.229 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ท่ีควรได้รับการพัฒนาม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ ควรมกีารสนับสนุนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมความก้าวหนา้ 

ของบุคลากร มกีารควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ 2) ด้านแรงจูงใจ ควรมกีารสร้าง

จุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการปฏบัิตงิาน มีการส่งเสริมความสามารถให้พัฒนาในดา้นวชิาชีพ และสร้างแรงจูงใจให้ทำงาน

เป็นทีม 3) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรศกึษาแนวทางจากนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้อง มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ชเ้ทคโนโลยี

และระบบสารสนเทศเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และ 4) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารควรม ี

ความเป็นผู้นำ และสามารถแนะนำเพื่อให้แนวทางการทำงานแกบุ่คลากรได้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish guidelines for developing selected administrative factors affecting the effectiveness of personnel 

administration in schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office, as perceived by administrators 

and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The sample, obtained through multi-stage 

random sampling, comprised 340 participants, including 189 school administrators and 151 teachers working under 

Mukdahan Primary Educational Service Area Office, in the 2022 academic year. The data collection tools were sets 

of questionnaires on selected administrative factors and the effectiveness of personnel administration in schools with 

the reliability of 0.95 and 0.97, respectively, and structured interview forms. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows:   

  1. The selected administrative factors of schools as a whole were at a high level. 

  2. The effectiveness of personnel administration in schools as a whole was at a high level. 

  3. The selected administrative factors of schools, as perceived by participants with different positions, 

school sizes, and work experience, as a whole, showed no differences.  

  4. The effectiveness of personnel administration in schools, as perceived by participants with different 

positions, school sizes, and work experience, as a whole, was not different. 

  5. The selected administrative factors and the effectiveness of personnel administration in schools had a 

positive relationship at the .01 level of significance with a high level (r=0.889). 

  6. The four aspects of selected administrative factors were able to predict the effectiveness of personnel 

administration in schools at the .01 level of significance with the predictive power of 81.10 percent comprising:  

Budget (x5), Motivation (x3), Information Technology (x2), and Administrators’ Leadership (x1), at the .05 level of 

significance with the standard error of estimate of ±0.229. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

145 

  7. Guidelines for developing selected administrative factors affecting the effectiveness of personnel 

administration in schools involve four aspects needing improvement: 1) Budget. It is imperative to have allocated 

budgets to facilitate the professional development of personnel and enforce rigorous control, monitoring, and 

evaluation processes of expenditures; 2) Motivation covers establishing clear performance objectives that support 

individual professional growth, foster motivation, and promote teamwork; 3) Information Technology includes 

researching guidelines for applicable innovation and personnel development to use technology and information 

system to optimize task efficiency and effectiveness; and 4) Administrators’ Leadership, administrators must serve as 

leaders guiding personnel to ensure task completion. 

Keywords: Selected Administrative Factors, Effectiveness of Personnel Administration 

ภูมหิลงั 

 ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาใหป้ระเทศเจรญิก้าวหนา้ไปในอนาคต  

ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศ 

ท่ีพัฒนาแล้ว จึงจำเป็นต้องมกีารวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจำเป็นต้อง

มุ่งเนน้การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ สร้างความอยู่ดมีสีุขของครอบครัวไทย 

ซึ่งเป็นหน่วยท่ีย่อยท่ีสุดเพื่อให้สามารถเป็นพลังในการขับเคลื่อนช่วยเหลอืสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมติ ิ

และในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดเีก่ง และมีคุณภาพพร้อม ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขา้งหน้าได ้

อย่างเต็มศักยภาพ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, หนา้ 3)  

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญ ท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏบัิตงิานเพื่อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา สถานศกึษาจึงมนีโยบายส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 

มขีวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรต ิมีความมั่นคงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญและจำเป็นต้องจัดทำแผนคดัเลอืก สรรหา บรรจุ แต่งต้ังบุคลากรโดยการวิเคราะห์

วางแผนอัตรากำลังคน วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความตอ้งการกำลังคนกับภารกจิของสถานศกึษา จดัทำแผน

อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษา กำหนดภาระงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศกึษา (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2557, หนา้ 43)  

แต่งานบริหารบุคคลเป็นงานท่ียุ่งยากและซับซ้อน เพราะต้องทำงานเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งมีความรู้ความสามารถตลอดจน 

มคีวามสำนึกแตกตา่งกัน และทีส่ำคัญคนมีชีวิต มีจิตใจ มีอารมณ์ ผู้บริหารจึงตอ้งประสบกับปัญหาต่าง ๆ ในการบริหาร

บุคคล จากการศกึษางานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่าการบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิผลนัน้ ตอ้งอาศัยปัจจัยทางการ

บริหาร ได้แก่ ด้านนโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิด้านลักษณะบุคลากร ดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านแรงจูงใจ 

ของบุคลากร ด้านเทคโนโลยี รวมถึงด้านงบประมาณ และด้านความพงึพอใจในการทำงาน 

 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนา 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

โรงเรียน สำหรับผู้บริหารท่ีมีความสนใจศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
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คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด  

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 2,709 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 210 คน และครูผู้สอน จำนวน  

2,499 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศกึษาสำนักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 338 คน  

ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ ในท่ีน้ีผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 340 คนจำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 151 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 189 คน จากโรงเรียน 151 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage 

Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน 

คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร 2) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 3) ด้านแรงจูงใจ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การและ  

5) ด้านงบประมาณ และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศกึษามุกดาหาร จำนวน 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 2) ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 3) ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน และ 4) ด้านการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ  

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา     1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเลก็     2.1 ขนาดกลาง 

     2.2 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ป ี    3.2 10 - 20 ป ี

ตัวแปรตาม 

1. ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิาร 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร    1.2 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   1.3 ด้านแรงจูงใจ                     1.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

2. ประสิทธิผลการบรหิารบุคคลในโรงเรียน 

  2.1 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  2.2 ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิบคุลากร 

  2.3 ด้านการประเมินผลการปฏบิัตงิาน 

  2.4 ด้านการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอื 

ขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขอความร่วมมือในการ 

ตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์  

และแบบออนไลน ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.889) อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว ้

 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ 

ด้านงบประมาณ (X5) ด้านแรงจงูใจ (X3) และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ได้แก่  

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1)  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y′ = 0.036 +0.509 (X5) + 0.218 (X3) + 0.191 (X2) + 0.073 (X1) 

  Z′ = 0.515 (Zx5) + 0.229 (Zx3) + 0.187 (Zx2) + 0.071 (Zx1) 
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 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

ท่ีควรได้รับการพัฒนาม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ ควรมกีารสนับสนุนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมความก้าวหนา้ 

ของบุคลากร มีการควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ 2) ด้านแรงจูงใจ ควรมกีารสร้าง

จุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการปฏบัิตงิาน มีการส่งเสริมความสามารถให้พัฒนาในดา้นวชิาชีพ และสร้างแรงจูงใจให้ทำงาน

เป็นทีม 3) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรศกึษาแนวทางจากนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้อง มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ชเ้ทคโนโลยี

และระบบสารสนเทศเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และ 4) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารควรมี

ความเป็นผู้นำ และสามารถแนะนำเพื่อให้แนวทางการทำงานแกบุ่คลากรได้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับของค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และดา้น

งบประมาณ ตามลำดับ ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์กว้างไกล แสดงออกถึงการมคีวามรู้ ความสามารถ

ในการบริหาร สามารถนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตงิาน ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดแีละสร้างสรรค์ผลงาน 

อยู่เสมอ มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการปฏบัิตงิาน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏบัิตงิานท่ีด ี 

เปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร มกีารจัดทำแผนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดำเนนิงานโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีการประมาณการค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ โดยต้องจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ

ปฏบัิตงิาน มีการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ อกีทัง้สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เค้ก อ่อนพุ่ม (2561, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับของค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ด้านการสรรหาและ 

บรรจุแต่งตัง้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ตามลำดับ ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเพราะว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมี

การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การปฏบัิตงิานอย่างเป็น

ธรรมและชัดเจน ในการประเมินค่าผลการปฏบัิตงิานของบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วภิาดา สารัมย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามอีำนาจในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา จึงทำให้มีความคิดเห็นในดา้นภาวะผู้นำมากกว่าครผูู้สอนท่ีมี 
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หนา้ที่รับนโยบายแลว้นำไปปฏบัิต ิส่วนในด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกบัผลการวจิัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 171)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นแตกต่าง

จากบุคลากรทางการศกึษา ด้านภาวะผู้นำภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การ อย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นสูงกว่าบุคลากรทางการศึกษา 

  3.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่น 

ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า งบประมาณที่นำมาใชเ้พื่อการบริหารงานของสถานศกึษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางถกูจำกดัดว้ยจำนวนนักเรียน ซึ่งโรงเรียนท่ีมีนักเรียนมากกว่าย่อมได้รับการ

จัดสรรท่ีมากกว่า รวมถึงการบริหารจัดการด้านงบประมาณในโรงเรียนท่ีมีงบประมาณมากตอ้งมกีารจัดทำแผน

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดำเนนิงานโครงการกจิกรรมต่าง ๆ ท่ีมีการประมาณการค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ และมีระยะเวลา

การใช้จ่ายท่ีแน่นอน โดยต้องจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของศุภมาศ ราชวัตร (2564, หนา้ 136) ผลการเปรียบ เทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี  

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน มากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ปี และผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ี

เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา รวมถึงปัจจัยคัดสรรทางการบริหารต่าง ๆ ที่มคีวามจำเป็นในการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน อกีทัง้ยังผ่านการปฏบัิตงิาน ที่หลากหลายทำให้มีประสบการณ์มาก จึงทำให้มีความคิดเห็น

มากว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศุภมาศ ราชวัตร 

(2564, หนา้ 140 - 143) ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

พบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างมีเป้าหมายในการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, หน้า 31) ได้ศึกษา ปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 
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  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า จำนวน

บุคลากรถูกจำกัดด้วยขนาดของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กว่าย่อมมบุีคลากรมากกว่า ในการดำเนินการ 

ท่ีจะเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ ความชำนาญและความสามารถของบุคลากร เช่น การเข้าร่วมประชุม อบรม 

สัมมนา การปฏบัิตกิารดา้นการบริหารงานบุคคล และการสร้างผลงานดา้นต่าง ๆ เพื่อให้ปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ในโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญก่ว่าย่อมมคีวามพร้อมและมโีอกาสในการพัฒนาสง่เสริมบุคลากรได้ดีกว่า 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, หน้า 31) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการจำแนกตามขนาดโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมและ 

รายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ สงกรานต์ ตะโคดม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง หน่วยงานตน้สังกัด โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 และ .05 

ตามลำดับ ส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา โดยรวม 

และรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม มคีวามสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.889) อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นแรงจูงใจ  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และดา้นงบประมาณ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่างมีมุมมอง 

ท่ีคลา้ยกันว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารต่าง ๆ ย่อมมคีวามสมัพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

โดยการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนต้องอาศัยปัจจัยคัดสรรทางการบริหารต่าง ๆ มาสนับสนุนให้การบริหารมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เค้ก อ่อนพุ่ม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่อการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหารได ้โดยมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านงบประมาณ (X5) ด้านแรงจูงใจ (X3) และด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X2) และมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านงบประมาณ (X5) รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจ (X3) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (X2) และด้าน
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ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.515, 0.229, 0.187 และ 

0.071 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 81.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  
เท่ากับ ±0.229 จากผลการวจิยัพบว่าตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวมได้ 

มท้ัีงหมด 4 ด้านประกอบด้วย ด้านงบประมาณ ด้านแรงจูงใจ ด้านเทคโนโลยสีาระสนเทศ และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จด้านการบริหารงานบุคคลจะตอ้งอาศัยปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ต่าง ๆ ที่สำคัญ คือ ด้านงบประมาณที่เป็นสิ่งสำคัญจำเป็น จะตอ้งมีงบประมาณ เพื่อสนับสนุนในการทำงาน รวมถึงการ

จัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือการปฏบัิต ิงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบัตงิาน มีการจัด

ระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครู มกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แกค่รู โดยมีการยกย่อง ชมเชย  

ครูท่ีมีผลงานดีเด่นและสรา้งชื่อเสียงให้กับโรงเรียน และการทำงานโดยอาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศ มรีะบบสารสนเทศและ

ฐานขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ชเ้ทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศ และมผีู้รับผิดชอบงาน

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรียน มีการจัดหาเทคโนโลยเีพื่อการบริหารงานบุคคลและมกีารใช้เทคโนโลยเีพื่อการ

บริหารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำ มคีวามรู้ ความสามารถในการบริหาร สามารถนิเทศ 

ตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตงิาน มวีสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ เพื่อใหก้ารบริหารสถานศกึษานัน้

เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ เคก้ อ่อนพุ่ม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

พบว่า ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิด้านความพงึพอใจในการทำงาน ด้านงบประมาณ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร  

ด้านเทคโนโลย ีอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ควรมกีารวางแผนการใช้

งบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ อกีทัง้ควรมกีารสนับสนุนงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาการปฏบัิตงิานการบริหารงานบุคคล ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัคัดสรรทางการบริหารของ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับของค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับแรก คือ  

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และดา้นงบประมาณ ตามลำดับ ในการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียนผู้บริหารควรมภีาวะผู้นำ มกีารจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการปฏบัิตงิาน  

และบริหารจัดการทรัพยากรท่ีนำมาใชเ้พื่อการบริหารงานของสถานศกึษา โดยต้องจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ

นำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไปทำการ

วจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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  2.2 ควรศกึษาปัจจัยดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษา

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคดัสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในดา้นท่ีต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา ได้แก ่ 

ด้านงบประมาณ ด้านแรงจูงใจ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
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