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รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรยีน 

ตำบลบ้านโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 

Teacher Development Model Learning Management by Focusing on Development Creative Skills of 

Tumbonbanpho School Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 1 
ดร.สุปรีชา ครูศรี1 

Dr.Supreecha Krusri1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาองค์ประกอบและความตอ้งการจำเป็น 2) สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการพัฒนาคร ูกลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ครูโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ จำนวน 16 คน เคร่ืองมอืท่ีใช ้คือ แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า PNI  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบการพัฒนาครู ประกอบด้วย 5 วธีิ ได้แก่ 1) การเชญิวิทยากรมาให้ความรู้ 2) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 3) การศึกษาเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การฝกึอบรม 

สัมมนา และประชุมเชงิปฏบัิตกิาร องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์

ด้วยกระบวนการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) ตามแนวคดิของมหาวทิยาลัยสแตนฟอร์ด มี 5 ขั้นตอน ได้แก ่ 

1) เข้าใจปัญหา (Empathize) 2) กำหนดปัญหาให้ชัดเจน (Define) 3) ระดมความคิด (Ideate) 4) สร้างตน้แบบท่ีเลอืก 

(Prototype) และ5) ทดสอบ (Test)  

  2. สภาพและความต้องการจำเป็น ค่า PNI เรียงลำดับตามค่าดชันีลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

องค์ประกอบการพัฒนาคร ูม ี5 วธีิ คือ การเชญิวิทยากรมาใหค้วามรู้ (0.77) การศึกษาเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน (0.75) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) (0.73) การพัฒนาตนเอง (0.66) และการฝึกอบรม สัมมนาและ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร (0.64) ค่า PNI องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้มี 5 ขั้นตอน คือ การเข้าใจปัญหา(0.89) 

การกำหนดปัญหาให้ชัดเจน (0.88) การระดมความคิด (0.86) การสร้างตน้แบบท่ีเลอืก (0.85) และการทดสอบ (0.85)  

  3. รูปแบบมชีื่อว่า รูปแบบ CD (CD Model) ประกอบด้วย แนวคดิและหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไก 

วธีิการดำเนินงาน การประเมินผล เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช ้ 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1. to study the components and necessities 2. to create a teacher 

development model and manual. The target groups were 16 teachers in Ban Pho Sub-District School The tools used 

were interview forms and questionnaires. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard, 

deviation, and PNI.  

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาครู  ทกัษะความคิดสรา้งสรรค ์
1ผู้อำนวยการโรงเรียนตำบลบ้านโพธิ์  สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
1Director of Tumbonbanpho School, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 1 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: สุปรีชา ครูศรี, kksupreecha@gmail.com 
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 The results showed that  

  1. Teacher development components consisted of 5 methods. namely 1) inviting speakers to give 

knowledge 2) exchanging knowledge in professional learning community (PLC) 3) learning from working 4) self -

development 5) training, seminars, and workshops about Elements of the learning management process for skill 

development Creativity through the Design Thinking process according to Stanford University's concept consists of 5 

steps: 1) Empathize 2) Clarify the problem 3) Brainstorm 4) Create a selected prototype and 5) Test  

  2. Conditions and requirements: PNI values are sorted by descending value as follows: There were 5 

methods of teacher development components: inviting lecturer to give knowledge (0.77), learning from working 

(0.75), exchanging knowledge in Professional Learning Community (PLC) (0.73) Development self (0.66) and 

training, seminars, and workshops (0.64) PNI values, elements of the organizing process There are five stages of 

learning: understanding the problem (0.89), defining the problem (0.88), brainstorming (0.86), creating a chosen 

model (0.85), and testing (0.85).  

  3. The pattern is named” CD model” consists of concepts and principles, objectives, systems and 

mechanisms, methods of operation, evaluation, conditions for implementing the model.  

Keywords: Teacher Development Model, Creative Skills 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาในปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนให้ทันกับยุคขอ้มูลข่าวสารท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความคิด

สร้างสรรค์นับเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการคิด เป็นกลไกสำคัญที่ใชใ้นการเรียนรู้และแยกแยะสิ่งท่ีดแีละไม่ดอีย่างมี

เหตุผล จำเป็นต่อการเรียนรู้ในปัจจุบันและอนาคต และจากปัญหาที่เกิดจากการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญ

และเป็นปัญหาที่จะตอ้งพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นสมรรถนะติดตัวนักเรียนตลอดไป ปัญหานัน้ได้แก ่ปัญหาด้าน

ความสามารถในการคดิสร้างสรรค์ ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง  

มคีุณภาพ พร้อมสำหรับวถิีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูและบุคลากรทางการศกึษา ต้องตระหนักถงึความสำคัญในอาชพี 

และหนา้ที่ของตน โดยครูตอ้งมีจิตวญิญาณของความเป็นครูมคีวามรู้ ความสามารถอย่างแทจ้รงิ และเป็นต้นแบบด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” 

ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ทำหน้าท่ีกระตุ้น สรา้งแรง

บันดาลใจแนะนำวธีิเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2563, หนา้ 35 - 41) 

คำถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 มอีะไรบ้าง 

 2. รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์  

มลีักษณะอย่างไร มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์และเป็นไปได้หรือไม่อย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนท่ีเนน้การพัฒนาทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ท่ีใชใ้นคร้ังน้ี ได้แก่ ครูโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ จำนวน 16 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

  กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ จำนวน 16 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ได้มาโดยวิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejecie & Morgan, 1970, p. 608)  

(กิตพิงษ์ ลือนาม, 2558, หนา้ 69) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง (Research document) กับองค์ประกอบการพัฒนาครูในการจัด 

การเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวบข้อมูล คือ แบบวเิคราะห์เนื้อหา 

  2. การสัมภาษณ์เชงิลึก เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 

  3. การศึกษาสภาพและความตอ้งการจำเป็นของรูปแบบ เครื่องมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้

สร้างเครื่องมือเพื่อใชใ้นการวิจัยและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่ง

โครงสร้างเนื้อหาเป็น 3 ตอน ดงันี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความตอ้งการจำเป็น มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่จัดอันดับ 5 ระดับ  

องค์ประกอบวิธกีารพัฒนาครู ประกอบด้วย 

1. การเชิญวิทยากรมาให้ความรู ้   

2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3. การศึกษาเรยีนรู้จากการปฏิบัตงิาน    4. การพัฒนาตนเอง 

5. การฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  

องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะความคดิสร้างสรรค์ 

ด้วยกระบวนการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) ประกอบด้วย 

  1. เข้าใจปัญหา (Empathize)            2. กำหนดปญัหาให้ชัดเจน (Define) 

  3. ระดมความคิด (Ideate)              4. สรา้งต้นแบบที่เลือก (Prototype) 

  5. ทดสอบ (Test) 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นการพัฒนาทกัษะความคดิสร้างสรรค์ 

ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธิ์ สำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 
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ของลเิคิร์ท (Likert, s five rating scale) ผู้วิจัยได้กำหนดน้ำหนักของคะแนนเป็น 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ (ภัทราพร  

เกษสังข,์ 2559, หนา้ 211) และตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open ended) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การสัมภาษณ์เชงิลึก โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน ได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive selection) โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 

  2. การศึกษาสภาพและความตอ้งการจำเป็นของรูปแบบ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ด้วยแบบสอบถาม ในการตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามคืนโดยตรงกับผู้วจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง (Research document) กับองค์ประกอบและการสัมภาษณ์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล โดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

  2. วเิคราะห์หาสภาพและความตอ้งการจำเป็นของรูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ 

การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 1 โดยการวเิคราะห์คา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้มกีารกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  

(ภัทราพร เกษสังข,์ 2559, หน้า 253) ของคา่เฉลี่ย ในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

  3. วเิคราะห์เพื่อจัดลำดับความสำคัญของสภาพปัจจุบันและความตอ้งการ ใชว้ธีิจัดลำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นโดยใชว้ธีิ Modified priority needs index (PNI modified) โดยค่า PNI modified โดยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อย (สุวมิล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 275 - 279) โดยมีสตูรในการคำนวณ ดังนี ้PNI modified = (I – D) / D  

เมื่อ PNI = ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority needs index) I = ค่าเฉลีย่ของสภาพท่ีควรจะเป็น 

(Importance) D = ค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีเป็นจริง (Degree of Success)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์  

ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 พบว่า ได้องค์ประกอบของ

วธีิการพัฒนาครู มี 5 วธีิ ได้แก่ 1) การเชญิวิทยากรมาให้ความรู้ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(PLC) 3) การศึกษาเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

และองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ ด้วยกระบวนการคดิเชงิ

ออกแบบ (Design Thinking) ตามแนวคิดของมหาวทิยาลัยสแตนฟอร์ด มี 5 ขั้นตอน ได้แก ่1) เข้าใจปัญหา (Empathize)  

2) กำหนดปัญหาให้ชัดเจน (Define) 3) ระดมความคดิ (Ideate) 4) สร้างตน้แบบท่ีเลอืก (Prototype) และ5)ทดสอบ (Test)

 2. การศกึษาสภาพและความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาครใูนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ม ี2 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบของวธีิการพัฒนาครู 2) องค์ประกอบของกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ ด้วยกระบวนการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) มีการวเิคราะห์

ข้อมูลใชว้ธีิ Modified priority needs index (PNImodified) แลว้คัดเลอืกข้อคำถามท่ีควรพัฒนาจำนวน 1 ใน 3 ของขอ้ 

คำถามแต่ละด้านขององค์ประกอบมาใชใ้นการพัฒนา โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย มรีายละเอยีดดังนี้  
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  2.1 องค์ประกอบของวธีิการพัฒนาครู มี 5 วธีิ ดังนี ้

   2.1.1 การเชญิวิทยากรมาให้ความรู้ (PNI = 0.77) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

1) ผู้อำนวยการสถานศกึษาคดัเลอืกวทิยากรท่ีมีความรู้ และเชญิมาให้ความรู้และคำปรึกษาแนะนำในเร่ืองท่ีครูตอ้งการ 

(PNI = 0.90) 2) ผู้อำนวยการสถานศึกษาส่งครูเข้าร่วมประชุมเชงิปฏบัิตกิาร ร่วมการสัมมนาและการประชุมทางวิชาการ

ต่าง ๆ ฟังการบรรยายจากวิทยากรในสถานท่ีอ่ืน (PNI = 0.77) 3) ผู้อำนวยการสถานศึกษาเชิญวทิยากรมาหลาย ๆ คน 

เพื่อให้ความรู้แก่ครูในเร่ืองท่ีต้องการเพื่อให้ได้เรียนรู้แนวคิดแนวทางที่หลากหลาย (PNI = 0.77)  

   2.1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) (PNI = 0.73) รายข้อเรียงตามลำดับมาก

ไปนอ้ย ดังนี ้1) ผู้อำนวยการสถานศกึษาส่งเสริมครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูโรงเรียนอื่น เป็นการเปิดโอกาสการเรียนรู้ให้

กว้างขวางขึน้ (PNI = 0.90) 2) ผู้อำนวยการสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนครูจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(PLC) ในโรงเรียน (PNI = 0.69) 3) ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน  

หรือกับหน่วยงาน องค์กรอ่ืน ๆ (PNI = 0.69)  

   2.1.3 การศึกษาเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน (PNI = 0.75) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

1) ผู้อำนวยการสถานศกึษามกีารหมุนเวยีนงานให้ปฏบัิต ิเพื่อครูได้เรียนรู้และพัฒนางานใหม่ ๆ (PNI = 0.90) 

2) การนำความรู้ไปปฏบัิต ิด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PNI = 0.81)  

   2.1.4 การพัฒนาตนเอง (PNI = 0.66) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี้ 1) ผู้อำนวยการ

สถานศกึษาส่งเสริมครูให้ได้รับการพัฒนาตามความสนใจ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (PNI = 0.73) 2) ผู้อำนวยการ

สถานศกึษาสนับสนุนครูให้มกีารพัฒนาตนเองให้ประสบความสำเร็จในการทำงาน (PNI = 0.65) 3) ผู้อำนวยการ

สถานศกึษาส่งเสริมครูศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสอืหรือเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ 

ต่องาน (PNI = 0.65) 

   2.1.5 การฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชงิปฏบัิตกิาร (PNI = 0.64) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย 

ดังนี้ 1) ผู้อำนวยการสถานศกึษาได้มกีารให้ผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดความคดิ ประสบการณ์ให้กับครูโดยมีการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ (PNI = 0.73) 2) ผู้อำนวยการสถานศกึษามกีารสำรวจครูเกี่ยวกับความต้องการและจำเป็นในการ

ฝึกอบรม (PNI = 0.67) 3) ผู้อำนวยการสถานศกึษา มีการกำกบั ติดตาม และประเมินผลการฝกึอบรม การใฝ่เรียนรู้ 

จากการศกึษาเอกสารและสื่อออนไลน์ (PNI = 0.63)  

  2.2 องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ ด้วยกระบวนการ

คิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) มี 5 ขั้นตอน 

   2.2.1 เข้าใจปัญหา (Empathize) (PNI = 0.89) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี ้1) ครูกระตุ้น

นักเรียนพูดตัง้คำถามเกี่ยวกับสิ่งรอบตัว (PNI = 0.92) 2) ครูและนักเรียนร่วมกันต้ังสมมตฐิานเพื่อคาดเดาผลลัพธ์ 

ท่ีจะเกดิขึน้ (PNI = 0.92) 3) ครแูละนักเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาอย่างลึกซึง้ (PNI = 0.90)  

   2.2.2 กำหนดปัญหาให้ชัดเจน (Define) (PNI = 0.88) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

1) ครูและนักเรียนร่วมกันคิดวเิคราะห์ปัญหาและหาวิธีแกไ้ขปัญหา เพื่อให้เกิดผลปฏบัิตหิรือกิจกรรมท่ีเนน้การพัฒนา

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNI = 0.97) 2) ครูและนักเรียนร่วมกันกำหนดหรือบ่งชีปั้ญหาอย่างชัดเจน เพื่อท่ีจะเป็น

แนวทางในการปฏบัิตติ่อไปครูกระตุ้นนักเรียนฝึกใชค้วามคิด เพื่อทำความเขา้ใจในปัญหา (PNI = 0.95)  

   2.2.3 ระดมความคิด (Ideate) (PNI = 0.86) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี ้1) ครูและนักเรียน

ยอมรับผลจากการค้นควา้ที่ได้จากการพิสูจน์เรียบร้อยแล้ว (PNI = 0.90) 2) ครูและนักเรียนร่วมกันวางแผนคิดแก้ปัญหา 

เพื่อพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย (PNI = 0.88) 3) ครูคอยให้คำแนะนำนกัเรียนฝึกปฏิบัตแิก้ปัญหา 

ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNI = 0.88) 
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   2.2.4 สร้างตน้แบบท่ีเลอืก (Prototype) (PNI = 0.85) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

1) ครูกระตุน้นักเรียนออกแบบผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม สร้างตน้แบบเพื่อทดสอบจรงิก่อนท่ีจะนำไปผลิตจรงิ (PNI = 1.20) 

2) ครูส่งเสริมนักเรียนออกแบบผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมท่ีได้มาจากกระบวนการสำรวจเสาะหาสิ่งท่ีหลากหลาย 

และเป็นสิ่งใหม ่(PNI = 0.85)  

   2.2.5 ทดสอบ (Test) (PNI = 0.85) รายข้อเรียงตามลำดับมากไปนอ้ย ดังนี ้1) ครูกระตุน้นักเรียนเก็บ

ข้อมูลจากการปฏบัิตมิาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ให้ผลงานมคีวามคิดสร้างสรรค์มากขึ้น (PNI = 1.05) 2) ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ครูและนกัเรียนออกเผยแพร่ผลงานไปยังเครอืข่ายการศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ (PNI = 0.95) 3) ครูและ

นักเรียนร่วมกันสรุปและประเมินผลจากการนำไปใชจ้รงิ และรว่มกันสะทอ้นผล (PNI = 0.85) 4) ครูส่งเสริมนักเรียนแก้ไข 

สร้างความคิดใหม่ ๆ ขึน้มาพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNI = 0.85) 

 3. การสร้างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

  3.1 แนวคิดและหลกัการ การพฒันาครูตามรูปแบบ CD เป็นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของคร ู 

ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำความรูค้วามเข้าใจไปพัฒนานกัเรียนให้มคีวามคิดสร้างสรรค์นับเป็น

หัวใจสำคญัของการพัฒนาการคิด เป็นกลไกสำคัญที่ใชใ้นการเรียนรู้และแยกแยะสิ่งท่ีดแีละไมด่ีอย่างมเีหตุผล คนท่ีคดิ

สร้างสรรค์จึงเป็นคนท่ีต้องการคิดทดลอง ค้นพบหนทางใหม่ หรือทำสิ่งกวา้ง ๆ แบบเฉพาะด้วยการพยายามขยาย

ความคิดของตนเอง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ตามแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมเสริม

หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยให้นักเรียนได้เรียนรู้ดว้ยกิจกรรมท่ีพัฒนาการคดิสร้างสรรค์ จะส่งผล

ให้นักเรียนมคีวามรู้ความสามารถในการคดิสร้างสรรค์ เกิดการเรียนรู้และนำไปใชใ้นชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข  

  3.2 วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาครใูห้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนมคีวามคิดริเร่ิม ที่เป็นความคิด

แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดธรรมดาในการตอบตามเงื่อนไขของคำถาม และมีความคลอ่งแคล่วในการคดิ  

ท่ีเป็นความสามารถหาคำตอบได้รวดเร็วมากกว่า สามารถหาคำตอบในปริมาณมากและมีคณุภาพและเพื่อพัฒนาคร ู

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนมคีวามยดืหยุ่นในการคิดท่ีเป็นความสามารถในการคดิหาคำตอบได้ 

หลายประเภทและหลายแนวทางที่เป็นไปได้ตามเงื่อนไขของคำถาม และมคีวามคิดละเอียดอ่อนท่ีมีลักษณะความคิด 

ในรายละเอยีดท่ีตกแต่ง ขยายความคิดหลักให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

  3.3 ระบบและกลไก ระบบประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก ่1) ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนา

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Characteristics of creative learning management) 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) กลไก ได้แก ่นโยบาย หลักสูตร แผนการจัดการ

เรียนรู้ กลวิธีการสอน บรรยากาศของสถานศกึษา คำสั่ง ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการสถานศกึษา การประเมินผล 

มกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม และรายงาน 

  3.4 วธีิการดำเนินงาน เป็นบทบาทของผู้อำนวยการสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายโดยมีวิธีการ

พัฒนาในแต่ละขั้นตอน ดังนี ้

   3.4.1 การพัฒนาครู  

    3.4.1.1 การเชญิวิทยากรมาให้ความรู้ มีวิธีการดำเนินงานดังนี ้

     1) มกีารคัดเลอืกวทิยากรท่ีจะเชิญมาให้ความรู้และคำปรึกษาแนะนำกับครูผู้สอนโดยตรงในเร่ืองท่ี

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

     2) เชญิวิทยากรมาหลาย ๆ คน มาให้ความรู้แกค่รูในเร่ืองท่ีต้องการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้ได้เรียนรู้แนวคิดแนวทางที่หลากหลาย 
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     3) ส่งครูเข้าร่วมประชุมเชงิปฏบัิตกิาร ร่วมการสัมมนาและการประชุมทางวิชาการต่าง ๆ ฟังการ

บรรยายจากวิทยากรในสถานท่ีอื่น 

    3.4.1.2 การศึกษาเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน มีวธีิการดำเนินงานดังนี้ 

     1) มกีารหมุนเวยีนชัน้เรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครูได้ปฏบัิตกิารสอน เพื่อครูได้เรียนรู้และ

พัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิด

สร้างสรรค์ 

     2) ครูได้รับการถ่ายทอดความรู้ และคำแนะนำจากผู้อำนวยการสถานศกึษาและครูพี่เลีย้ง 

ไปพร้อม ๆ กับการปฏบัิตงิานจริงในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

     3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) มีวธีิการดำเนินงาน ดังนี ้

      3.1) ส่งเสริมสนับสนุนครูจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกี่ยวกับการจัด 

การเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค ์

      3.2) สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ในสถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษา หน่วยงาน และองค์กร 

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

      3.3) ส่งเสริมครูให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูสถานศกึษาอื่น เป็นการเปิดโอกาสให้มีการ

เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ให้กวา้งขวางขึ้น 

     4) การพัฒนาตนเอง มวีธีิการดำเนินงานดังนี้ 

      4.1) ส่งเสริมครูให้ได้รับการพัฒนาตามความสนใจ 

      4.2) สนับสนุนครูให้มกีารพัฒนาตนเองให้ประสบความสำเร็จในการทำงาน 

      4.3) ส่งเสริมครูศึกษาค้นควา้หาความรูจ้ากหนังสือเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ  

อนิเทอร์เน็ต และสื่อออนไลน์ 

     5) การฝกึอบรม สัมมนา และประชุมเชงิปฏบัิตกิาร มีวธีิการดำเนินงาน ดังนี้ 

      5.1) มกีารสำรวจครูเกี่ยวกับความตอ้งการและจำเป็นในการฝึกอบรม เร่ือง การจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

      5.2) มกีารให้ผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดความรู้ ความคิด และประสบการณ์ให้กับคร ู

โดยมีการจัดกจิกรรมต่าง ๆ เกีย่วกับเร่ืองการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

      5.3) ส่งครูเข้าร่วมประชุมเชงิปฏบัิตกิาร ร่วมการสัมมนาและการประชุมทางวิชาการต่าง ๆ  

ฟังการบรรยายจากวิทยากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

      5.4) มกีารกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝึกอบรมเร่ือง การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 

การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

   3.4.2 การจัดการเรียนรู้  

    การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ครูผู้สอนไดม้กีารศึกษาโครงสร้างหลักสูตร  

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ ตามคู่มอืการนำรูปแบบไปใช ้ม ี5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

     1) เข้าใจปัญหา (Empathize) มวีธีิการดำเนินงานดังนี้ 

      1.1) ครูกระตุ้นนักเรียนพูดตัง้คำถามเกี่ยวกับสิ่งรอบตัว 

      1.2) ครูและนักเรียนร่วมกันต้ังสมมติฐานเพื่อคาดเดาผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึน้ 

      1.3) ครูและนักเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาอย่างลึกซึ้ง 
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     2) การกำหนดปัญหาให้ชัดเจน (Define) มวีธีิการดำเนินงานดังนี้ 

      2.1) ครูและนักเรียนร่วมกันคิดวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีแกไ้ขปัญหา เพื่อให้เกิดผลปฏบัิติ 

หรือกิจกรรมท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค ์

      2.2) ครูและนักเรียนร่วมกันกำหนดหรือบ่งชีปั้ญหาอย่างชัดเจน เพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการ

ปฏบัิตติ่อไปครูกระตุ้นนักเรียนฝึกใชค้วามคิด เพื่อทำความเขา้ใจในปัญหา 

     3) ระดมความคิด (Ideate) มีวธีิการดำเนินงานดังนี ้

      3.1) ครูและนักเรียนร่วมกันวางแผนคิดแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค ์

อย่างหลากหลาย 

      3.2) ครูคอยให้คำแนะนำนักเรียนฝึกปฏิบัตแิก้ปัญหาพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค ์

      3.3) ครูและนกัเรียนยอมรับผลจากการค้นคว้าท่ีไดจ้ากการพิสูจน์เรียบร้อยแล้ว 

     4) สร้างตน้แบบท่ีเลอืก (Prototype) มีวธีิการดำเนินงานดังนี ้

      4.1) ครูกระตุ้นนักเรียนออกแบบผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม สร้างตน้แบบเพื่อทดสอบจรงิก่อน 

ท่ีจะนำไปผลิตจรงิ 

      4.2) ครูส่งเสริมนักเรียนออกแบบผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมท่ีได้มาจากกระบวนการสำรวจ

เสาะหาสิ่งท่ีหลากหลายและเป็นสิ่งใหม ่

     5) ทดสอบ (Test) มีวธีิการดำเนินงานดังนี้ 

      5.1) ครูกระตุ้นนักเรียนเก็บขอ้มูลจากการปฏบัิตมิาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

ให้ผลงานมคีวามคิดสร้างสรรค์มากขึ้น 

      5.2) ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปและประเมินผลจากการนำไปใชจ้รงิ และร่วมกันสะทอ้นผล 

      5.3) ครูส่งเสริมนักเรียนแก้ไข สร้างความคิดใหม ่ๆ ขึ้นมาพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค ์

      5.4) ผู้อำนวยการสถานศกึษา ครูและนักเรียนออกเผยแพร่ผลงานไปยังเครอืข่ายการศกึษา

และหน่วยงานอื่น ๆ 

  ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนารูปแบบ CD (CD Model) ขึน้มาเป็นแนวทางในการปฏบัิตจิรงิให้กับสถานศกึษา 

โดยแสดงได้ดังภาพประกอบ 2 
 

 

             

 

 

 

 
ภาพประกอบ 2 รูปแบบ CD (CD Model) 

  3.5 การประเมินผล เป็นการประเมินผลทักษะความคิดสร้างสรรค์ ได้แก ่ความคิดริเร่ิม (Originality) 

ความคิดคล่องตัว (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) ความคิดละเอียดอ่อน (Elaboration) สิ่งท่ีต้องการวัดด้านความรู้

ความสามารถ ด้านเจตคติและทัศนคติ และด้านพฤตกิรรม ด้วยเครื่องมือวัด ได้แก่ แบบประเมินและแบบสังเกต 
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  3.6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช ้ผู้อำนวยการสถานศกึษาสรา้งความตระหนักให้ครูเห็นความสำคัญของ

พัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และนำความรู้ไปจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์  

เพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ และครูควรศกึษา Mindset กรอบความคิด ความเชื่อหรือทัศนคติ พฤตกิรรม

ของนักเรียนเป็นรายบุคคลก่อนดำเนนิการจัดการเรียนรู้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบไดส้ังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

เชงิลึกโดยการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน พบว่าองค์ประกอบท่ีสำคัญทำใหก้ารพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ คือ องค์ประกอบของการพัฒนาครู 5 วธีิ ได้แก่ 1) การเชญิวิทยากรมาให้

ความรู้ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 3) การศึกษาเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน 4) การพัฒนา

ตนเอง 5) การฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชงิปฏบัิตกิาร องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนา

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) ม ี5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) เข้าใจปัญหา 

(Empathize) 2) กำหนดปัญหาให้ชัดเจน (Define) 3) ระดมความคิด (Ideate) 4) สร้างตน้แบบท่ีเลอืก (Prototype)  

และ 5) ทดสอบ (Test) อาจจะเป็นเพราะว่าการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งท่ีมี

ความสำคัญและมีความจำเป็นในปัจจุบัน เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มคีวามรู้ความเข้าใจในทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของพสิิษฐ์ แก้ววรรณะ (2558, หน้า 939) ได้ศึกษาการพัฒนาครูดา้นการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา ซึ่งพบว่า การพัฒนาครโูดยใชชุ้ดฝึกอบรมครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา ประกอบไปด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ  

การวางแผน การปฏบัิตกิาร การสังเกตการณ์ และการสะท้อนกลับ และผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนว

ทฤษฎีการเรียนรู้ดว้ยปัญญา ด้านความรู้ ครูมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึน้ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจ 

ก่อนและหลังจากการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร ด้านเจตคติ ครูมคีวามพงึพอใจต่อการจดัการอบรมครู ที่ระดับมากที่สุดและ

ด้านทักษะ ครูใช้กจิกรรม วิธีการหรือสื่อ เทคโนโลยกีระตุน้ให้นกัเรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนรู้ในเร่ืองท่ีตนเองสนใจ  

มกีารช้ีแนะแนวทางการค้นควา้ในการหาความรู้ ฝึกให้นักเรียนเรียนรู้ดว้ยตนเองท้ังเป็นกลุ่มและรายบุคคลรวมท้ังฝึกให้

นักเรียนรู้จักนำเสนอมวลประสบการณ์ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของนักเรียนส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในเร่ืองท่ีตนเอง

สนใจเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองและกระบวนการกลุ่มโดยผ่านสือ่และเทคโนโลยแีละสามารถนำมวลประสบการณ์จากการ

เรียนรู้มาสรุปเป็นองค์ความรูข้องตนเองอย่างเป็นระบบ  

  2. ผลการศกึษาสภาพและความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ของโรงเรียนตำบลบ้านโพธ์ิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  

   2.1 องค์ประกอบของการพัฒนาครู จำนวน 5 วธีิ จากผลการวจิัยพบว่า การเชญิวิทยากรมาให้ความรู้ 

เป็นวธีิการพัฒนาครูท่ีมีค่าดัชนลีำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (PNI) เท่ากับ 0.77 เป็นลำดับสูงสุด อาจจะ

เป็นเพราะว่าวธีิการเชญิวิทยากรมาให้ความรู้มีความจำเป็นต่อการพัฒนาครูในครัง้นี้ เพื่อท่ีจะได้ให้ครูผู้สอนได้มคีวามรู้

ความเข้าใจ มีทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีความตระหนักรับผิดชอบ เป็นบุคลากรมปีระสิทธิภาพ 

พงึอุทิศตนให้เป็นประโยชน์กับสถานศกึษา และมคีวามกลา้ที่จะแสวงหาทักษะใหม ่ๆ จากวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี และคณะ (2550, หนา้ 98 - 105) ที่ได้กล่าวถึง การเชญิวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

เร่ืองมาให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนัน้ ๆ ท่ีโรงเรียนหรือส่งบุคลากรไปรับฟังการบรรยาย เขา้ร่วมประชุมปฏบัิตกิารร่วม

การสัมมนาและการประชุมทางวิชาการต่าง ๆ ในการเลอืกวทิยากร โรงเรียนสามารถทำได ้2 แบบ คือ การคัดเลอืก

วทิยากรท่ีตนเชื่อถอืท่ีสุด และเชญิมาให้ความรู้และคำปรึกษาแนะนำในเร่ืองท่ีตนต้องการ กับเชญิวิทยากรมาหลาย ๆ คน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190702-design-thinking/#1Empathize
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190702-design-thinking/#2Define
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190702-design-thinking/#3Ideate
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190702-design-thinking/#4Prototype
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190702-design-thinking/#5Test


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

119 

เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรในเร่ืองท่ีต้องการเพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้แนวคิดแนวทางที่หลากหลาย จากผลการวิจัยพบว่า 

การฝึกอบรมสัมมนา และประชุมเชงิปฏบัิตกิารเป็นวธีิการพัฒนาครูท่ีมีค่าดัชนลีำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น 

(PNI) เท่ากับ 0.64 เป็นลำดับต่ำสุด อาจจะเป็นเพราะว่าครูผู้สอนได้มกีารเข้ารับการฝึกอบรม สมัมนา และประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารเป็นประจำจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 และหนว่ยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นท้ังใน

รูปแบบการเข้าร่วมฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชงิปฏบัิตกิารโดยตรงและเป็นแบบระบบออนไลน์หรือระบบ zoom  

ครูจึงมคีวามตอ้งการนอ้ยท่ีสุด  
   2.2 องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ด้วย

กระบวนการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) ม ี5 ขั้นตอน จากผลการวจิัยพบว่า การเข้าใจปญัหา เป็นขัน้ตอนท่ีมีค่า

ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNI) เท่ากับ 0.89 เป็นลำดับสูงสุด อาจจะเป็นเพราะว่า ครูและนักเรียน

ตอ้งคน้หาว่าปัญหาคืออะไร มคีวามกระตือรือร้นท่ีจะแก้ปัญหา ค้นหาข้อมูลและเก็บขอ้มูลมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

สอดคล้องกับ Bloom (1956, อา้งถึงใน บรรจง อมรชวีนิ, 2554, หน้า 41 - 44) ได้กล่าวถึง การมคีวามเข้าใจ เป็นการท่ี

เรามีความเข้าใจในเร่ืองของขอ้เท็จจริง (Fact) หรือข้อมูลข่าวสารท่ีเราได้รับ (Information) ซึ่งหมายความว่าเมื่อเข้าใจ 

แลว้ก็จะมคีวามสามารถในการท่ีจะยกตัวอย่างใหม่ ๆ หรอืกรณีใหม่ ๆ ของแนวคิดน้ัน ประเด็นสำคัญก็คือผู้เรียนสามารถ

แสดงออกให้เห็นจากตนเองมุมมองภายในมากกวา่มาจากรูปแบบข้างนอก (External Driven) จากผลการวจิัยพบว่า  

การทดสอบ เป็นขัน้ตอนท่ีมีค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNI) เท่ากับ 0.85 เป็นลำดับต่ำสุด 

อาจจะเป็นเพราะว่าเป็นขัน้ตอนท่ียากครูและนักเรียนต้องมกีารทดลองนำตน้แบบหรือข้อสรุปท่ีจะนำไปใชจ้รงิมาปฏบัิติ

ก่อน เพื่อทดสอบประสิทธิภาพ ตลอดจนประเมินผล เสร็จแล้วก็นำเอาปัญหาหรอืขอ้ดขี้อเสียท่ีเกิดขึ้นเพื่อนำมาปรับปรุง

แก้ไข ก่อนนำไปใชจ้รงิอกีครัง้  

  3. ผลการสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ได้รูปแบบชื่อว่า รูปแบบ CD (CD Model) โดยหัวใจหลกัของรูปแบบประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

องค์ประกอบของการพัฒนาครู 5 วธีิ องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิด

สร้างสรรค์ด้วยกระบวนการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) ม ี5 ขั้นตอน อาจจะเป็นเพราะว่า การพัฒนาครูและ

นักเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับด้านการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเตรียมนักเรียนให้พร้อม ครูจึงต้องมคีวามตื่นตัวและ

เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมทัีกษะความคิดสร้างสรรค์สำหรับการออกไปดำรงชวีติ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หน้า 55) ได้กลา่วถึงการส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาทีว่่า ให้มีการดำเนนิการ

พัฒนาบุคลากร เนื่องจากครู อาจารย์ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิ

สร้างสรรค์ สถานศกึษาจึงควรมกีารให้ความรู้ครู อาจารย์เกี่ยวกับเร่ืองพัฒนาการของความคดิสร้างสรรค์กับอายุ 

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ เทคนิคการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ และการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิด

สร้างสรรค์ รูปแบบการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร การใชส้ื่อนวัตกรรม

ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรนำรูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ไปใช ้

ในการพัฒนาครูใหส้ามารถจัดการเรียนรู้ และทำให้นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ที่ดีขึ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น 
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  1.2 ควรพัฒนาครูให้มคีวามรู้ความเข้าใจในทักษะความคิดสร้างสรรค์ก่อนจัดการเรียนรู้ โดยการเชญิ

วทิยากรมาให้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) การศึกษาเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน  

การพัฒนาตนเอง และฝกึอบรม สัมมนา ประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยเพื่อติดตามและประเมินผลการนำรูปแบบสู่การปฏบัิตจิรงิในหลาย ๆ ครัง้  

เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนนิการตามรูปแบบ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาสภาพปัจจบัุนและความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาครูในทักษะความคดิดา้นอื่น ๆ  

เพื่อพัฒนาครูและนักเรียนให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21  
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