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แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

Guidelines Of the Academic Administration in Small Schools  

Under The Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 2 
ทรรศนีย์ โอภา1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทีปพิพัฒน์ สันตะวัน2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐติินันท์ ด้วงสุวรรณ3 

Tassanee Opa1 Asst. Prof. Dr.Teeppipat Suntawan2 Asst. Prof. Dr.Thitinan Doungsuwan3 

บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาปัญหาและนำเสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 การดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ  

1) การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 196 คน ที่ไดม้าจากการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใชต้ารางเครซี่และมอร์แกนและการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับท่ีมีค่าความเท่ียง 0.97 

วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 2) การหาแนวทางการบริหาร งานวชิาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบบันทึก 

การสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.96, S.D. = 

0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านท่ีมีปัญหาสูงท่ีสุด คอืการประกันคุณภาพการศึกษา (x̅ = 3.02, S.D. = 0.90) 

รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล (x̅ = 3.01, S.D. = 0.90) การจัดการหลักสูตรสถานศกึษา (x̅ = 2.94, S.D. = 

0.78) การจัดการเรียนการสอน (x̅ = 2.93, S.D. = 0.79) และการนิเทศภายใน (x̅ = 2.91, S.D. = 0.85) ตามลำดับ 

  2. แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมกีารดำเนนิการดังนี้ 1) ด้านการจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา ควรกำหนดให้มผีู้รับผิดชอบจัดทำแผนพัฒนาการทำหลักสูตรและตดิตามและตรวจสอบการ

ดำเนนิงานตามแผนงาน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรร่วมกันสร้างความตระหนักให้เห็นความสำคัญของการ

จัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย 3) ดา้นการนเิทศภายใน ควรกำหนดมาตรฐาน 

และเครื่องมือรูปแบบของการนเิทศภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ควรกำหนดมาตรฐาน 

และเป้าหมายของการวัดผลและประเมินผลท่ีชัดเจน และพัฒนาให้ครูสามารถสรา้งเครื่องมือวัดผลและ 
_________________________________________________ 
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ประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ควรทำการวเิคราะห์ผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา และนำผลมากำหนดแนวทางการดำเนนิงานให้มมีาตรฐาน 

ABSTRACT 

 This research aimed to study the problems and propose the guidelines of academic administration in small 

schools. The research was conducted into 2 steps: 1) studying the problems of academic administration in small 

schools. The sample comprised 196 administrators and teachers of small schools obtained by using Krejcie & Morgan 

formula and simple random sampling. The instrument was 5 rating scales questionnaire with a reliability of 0.97. 

Data was analyzed by mean and standard deviation. 2) finding guidelines of academic administration in small 

schools was conducted by the group discussion of 7 experts. The instrument was the recording form. Data was 

analyzed by content analysis. 

 The research findings were as follows: 

  1.  the problems of academic administration in small schools in overall was at a moderate level  

(x̅ = 2.96, S.D. = 0.80). To consider each aspect, it was found that the most problematic level was the educational 

quality assurance (x̅ = 3.02, S.D. = 0.90), followed by the measurement and evaluation (x̅ = 3.01, S.D. = 0.90), 

school curriculum management (x̅ = 2.94, S.D. = 0.78), instructional management (x̅ = 2.93, S.D. = 0.79) and 

internal supervision (x̅ = 2.91, S.D. = 0.85), respectively. 

  2. The guidelines for the academic administration in small schools should proceed in each aspect  

as follows 1) the school curriculum management should assign a person to be responsible for a set the development 

plan for construct the basic education curriculum and monitoring and reviewing the implementation of the plan  

2) the instruction management should raise awareness together to emphasize of creating the various lesson plan 

that focused on student-centred 3) the internal supervision should clearly define standards and tools for supervision 

within educational institutions 4) the measurement and evaluation should be clearly defined the standards and goals 

for measurement and evaluation, and developed to enable teachers to create standardized measurement and 

evaluation tools 5) the educational quality assurance should analyze the results of educational quality and take  

the results to determine the standard operating guidelines. 

Keywords: Academic Administration, Small Schools  

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาตา่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญพ่เิศษ สิ่งท่ีจำเป็นและหลกีเล่ียงไม่ได้ คือ การพัฒนาการศึกษาท้ังดา้นการบริหาร

สถานศกึษา การเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ ซึ่งนักเรียนทุกคนต้องเข้าไปให้ถึงสังคมแห่งการเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยท่ีีจะ

ทำให้เกิดคุณคา่และประโยชน์สงูสุดต่อตนเอง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2556, หนา้ 72) ซึ่งงานด้านวชิาการ

เป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศกึษาในโรงเรียน ซึ่งสถานศกึษามกีารแบ่งโครงสร้างภายในตาม

กฎกระทรวง และเป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด ซึ่งสถานศกึษาจะต้องแบ่งส่วนราชการ 
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เป็นกลุ่ม ซึ่งจะตอ้งสอดคลอ้งกบั การกระจายอำนาจทางการศึกษา คือครอบคลุมใน 4 งาน คอืงานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารท่ัวไปโดยมีผู้อำนวยการสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาขา้ราชการ

และรับผิดชอบการบริหารงาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 6) การจัดการศกึษาของ

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีปัญหาที่สำคัญ คือ นักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนขา้งต่ำเม่ือเปรียบเทียบกับ

โรงเรียนขนาดอื่น ๆ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น ครูไม่ครบชัน้ ขาดแคลนสื่อการเรียน

การสอน และวัสดุอุปกรณ์ โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยท่ีีมีราคาแพงและปัญหาที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือโรงเรียน

ขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่กว่า (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2547, หนา้ 1) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

อยู่ 79 โรงเรียน จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562  

ในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 โรงเรียนขนาดเล็กในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า  

ผลการประเมินของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 จำนวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50  

เมื่อเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ปรากฏดังนี ้ภาษาไทยร้อยละ 48.14 วทิยาศาสตร์ร้อยละ 34.07  

คณิตศาสตร์ร้อยละ 30.13 และภาษาอังกฤษร้อยละ 28.88 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2, 

2562, หนา้ 86) 

 ด้วยเหตุผลข้างตน้ ผู้วิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีคุณภาพดขีึน้ เพื่อผลการวิจัยในครัง้นี้จะได้เป็นขอ้มูล 

และแนวทางสำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

และผู้เกี่ยวข้อง จะได้นำไปเป็นขอ้มูลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพดยีิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  

เขต 2 เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 79 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 320 คน ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวนท้ังสิ้น 399 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 79 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 39 คน และครู จำนวน 157 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยครอบคลุม  

5 ด้าน คือ ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผล 

และประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  

   ขั้นตอนท่ี 2 หาแนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขออนุญาตผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1 

  2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะครุศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยวิธีส่งโดยตรงถึงกลุม่ตัวอย่าง 

  3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ตอบกลับคนืดว้ยตนเอง ได้ขอ้มูลกลบัคืนมาจำนวน 196 ฉบับ ครบถ้วนตามกลุ่ม

ตัวอย่างท่ีกำหนด 

  4. นำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาวเิคราะห์ข้อมูล สรุป อภปิรายผลให้ขอ้เสนอแนะ  

 

ปัญหาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยกำหนดเนือ้หาตามขอบข่ายงานวิชาการ

สถานศึกษา 5 ด้าน คือ 1. ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 3. ด้านการนิเทศภายใน 4. ด้านการวัดและประเมินผล                                         

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

แนวทางการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวจิัย 

   1.1 การคำนวณหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ของแต่ละข้อคำถาม 

โดยจะนำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชน ีความสอดคล้อง 

   1.2 การคำนวณหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ แอลฟา (Coefficient) ของ 

Cronbach 

  2. ในการวิจัยคร้ังนีใ้ชส้ถิตพิื้นฐาน ดังต่อไปน้ี 2.1 ความถี ่(f) 2.2 รอ้ยละ (%) 2.3 ค่าเฉลี่ย (X ) 

2.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัญหางานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาปัญหาการบริหารงานวชิาการเป็นรายดา้น ทัง้ 5 ดา้น ได้ผลดังนี ้

  1.1 ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา มีปัญหาการดำเนนิงานสูงสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารและครูร่วมกัน

วเิคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาก่อนจัดทำหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารจัดประชุมคณะครูเพื่อทำความ

เข้าใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลักสูตร และสถานศกึษาจัดการอบรมสัมมนาให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีปัญหาการดำเนนิงานสูงสุด 3 อันดับ คือ การจัดทำแผนการเรียนรู้  

ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ การดำเนนิการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนมรูีปแบบ

ท่ีหลากหลาย และผู้บริหารสนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 

  1.3 ด้านการนเิทศภายใน มปัีญหาการดำเนนิงานสูงสุด 3 อันดบั คือ ผู้บริหารร่วมกันวางแผนกำหนด

เป้าหมายเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือการนเิทศภายในสถานศึกษา 

และการพัฒนาความรูค้วามสามารถเร่ืองการนเิทศภายในสถานศึกษา 

  1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีปัญหาการดำเนนิงานสูงสุด 3 อันดับ คือ พัฒนาเครื่องมือวัดผล 

และประเมินผลได้ตามมาตรฐาน ครูสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีกำหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียนรู้  

อย่างหลากหลาย และมีการวเิคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพื่อหาแนวทางช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

  1.5 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา มีปัญหาการดำเนนิงานสูงสุด 3 อันดับ คือ การวิเคราะห์ปัญหา 

และสาเหตุท่ีเกี่ยวข้องจากการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตามแผนท่ีกำหนด และผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรในการประกันคณุภาพการศึกษา 

 2. แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

  2.1 ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

   สถานศกึษามกีารจัดประชุมและวางแผน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศกึษากอ่นจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา โดยแต่งต้ังคณะทำงานในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลักสูตรอย่างครบถ้วนทุกด้าน ตลอดจนตอ้งมีการ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ 

การดำเนนิงานตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ให้เป็นไปตามเป้าหมายทุกระยะ เพื่อประเมินผล ปรับปรุงพัฒนา และสรุปผล 

ท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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  2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   สถานศกึษามกีารจัดประชุมและวางแผน สรา้งความตระหนักเพื่อให้เห็นความสำคัญ ของการจัดทำ

แผนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย พร้อมกับการ

ดำเนนิการวิเคราะห์และนเิทศงานวชิาการเพื่อให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสมกับสถานศกึษา แล้วนำผลมาสรุปร่วมกันในการ

จัดการเรียนการสอน ที่มกีารระดมสรรพกำลัง ด้านงบประมาณทรัพยากร และบุคลากร จากทกุหน่วยงาน ทัง้ภาครัฐ 

ชุมชน และเอกชน ให้เพยีงพอต่อความต้องการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาของสถานศกึษา 

  2.3 ด้านการนเิทศภายใน 

   สถานศกึษามกีารแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อกำหนดมาตรฐาน ตัวช้ีวัด เครื่องมือ รูปแบบของการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

ของหน่วยงาน โดยต้องมกีารปรับปรุงพัฒนา ตามระยะเวลาที่มกีารกำหนดในปฏิทินการนเิทศภายในสถานศึกษา 

อย่างสม่ำเสมอ จัดอบรมให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาความรูรู้ปแบบการนเิทศภายในสถานศึกษา  

และนำคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีความพร้อมดา้นการนเิทศภายในสถานศึกษา เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม

กับสถานศึกษาต่อไป 

  2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   สถานศกึษามกีารกำหนดมาตรฐาน และเป้าหมายแต่ละด้านในการวัดผลและประเมินผล จัดอบรมโดย

เชญิวิทยากรมาให้ความรู้เชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษา

ดำเนนิการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล โดยการหาผู้เชีย่วชาญตรวจสอบเครอืงมือวัดผลและประเมินผลเพื่อหา 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง และทดลองใชเ้ครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีกำหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียนรู้ ของแต่ละสาระ

การเรียนรู้ ตามหลักสูตรการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อหาคา่ความเท่ียงของเครื่องมือ แล้วนำเคร่ืองมอืวัดผลและ

ประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนา ให้ได้ตามมาตรฐานก่อนนำไปใชจ้รงิ มีการวเิคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

เพื่อทราบขอ้มูลพื้นฐานดา้นต่าง ๆ ตามความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเรียนของนักเรียนแต่ละคน แล้วนำมาสรุปผล

เพื่อหาแนวทางพัฒนาช่วยเหลอืนักเรียนเป็นรายบุคคลต่อไป 

  2.5 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   สถานศกึษามกีารวเิคราะห์หาสาเหตุผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และนำผลจาก

การวเิคราะห์มาวางแผนกำหนดแนวทางแก้ไข พัฒนา ให้มีมาตรฐานตามแผนท่ีกำหนดไว้ทุกตัวชี้วัด โดยมีการระดมทุน

งบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากร จากหน่วยงาน ภาครัฐ ชมุชน หน่วยงานทางการศกึษา ในการสนับสนุนในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ให้เพยีงพอต่อความต้องการ และยกย่องเชดิชูผู้ท่ีให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากรและ

บุคลากร ในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษาต่อไป ใหไ้ด้ตามมาตรฐาน ทุกตัวช้ีวัดในระดับท่ีดขีึน้  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการวจิัย เร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มปีระเด็นท่ีสนใจ ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาอภปิรายเพิ่มเตมิดังน้ี 

  1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สามารถอภิปรายผลในแต่ละดา้น ได้ดังนี้ 

   1.1 ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด 

คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศกึษาก่อนจัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้บริหารจัด
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ประชุมคณะครูเพื่อทำความเขา้ใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลักสูตร และสถานศกึษาจัดการอบรมสัมมนาให้ครูมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศกึษาขาดการจัดอบรมให้ความรู้ครู ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในเร่ืองของหลักสูตรสถานศกึษา ไม่มกีารวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา พิจารณามาตรฐาน ตัวบ่งชี ้อัตลักษณ์

ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นการจัดทำภายในโดยไม่ได้รับความร่วมมือกับภาคี

เครอืข่ายหรือบุคคลภายนอก ขาดการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ผลงานวจิัยของ วรรณกร เรือกิจ (2560, หนา้ 112) พบว่า ครูและบุคลากรทางการศกึษายังไมม่คีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพียงพอ และไม่มทัีกษะการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม สถานศกึษา วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย  

   1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสดุ คือ  

การจัดทำแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ การดำเนนิการนิเทศงานวชิาการและ

การเรียนการสอนมรูีปแบบท่ีหลากหลาย และผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรในการจัดการเรียน

การสอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาไม่มีการจัดทำคู่มือ และเครื่องมือท่ีได้มาตรฐานในการนเิทศติดตาม ไม่มกีาร

กำหนดกรอบการนเิทศในรูปแบบบูรณาการ มีรูปแบบการนเิทศท่ีไม่ชัดเจน ขาดการรายงานผลการนเิทศและนําผล 

การนเิทศไปพัฒนาการเรียน การสอนตามคำแนะนําอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องผลงานวจิัยของ ลัดดา เพ็งผล (2557,  

หนา้ 110) พบว่า ครูขาดการประเมินผลการนำหลักสูตรไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

   1.3 ด้านการนเิทศภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ ผู้บริหาร

ร่วมกันวางแผนกำหนดเป้าหมายเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือการ

นเิทศภายในสถานศึกษา และการพัฒนาความรูค้วามสามารถเร่ืองการนเิทศภายในสถานศึกษา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

สถานศกึษาขาดการนิเทศการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ การกำหนดปฏทิินอย่างเป็นระบบ ขาดเครื่องมือในการนิเทศ 

ท่ีเหมาะสม ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจดา้นการนเิทศ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ Agado (1998, Abstract) 

พบว่า การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพนัน้เป็นไปอย่างมรีะบบระเบียบตามลำดับขั้นตอน มีการให้ความ

สะดวกแก่ครใูนการนำผลท่ีได้จากการพัฒนาไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ระบบสนับสนุนเอื้ออำนวยการนำกลวิธีไปใช ้โดยได้รับ 

ความร่วมมือจากผู้ร่วมงานและผู้นิเทศและให้ขอ้คดิเห็นว่า ควรมกีารศึกษาถึงผลท่ีได้รับจากการพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์

การนำไปใช้ในสถานศกึษารวมท้ังการศกึษาการรับรู้ของครูในความสามารถของนกัเรียนจากผลการนำการพัฒนาไปใช้

เพื่อผลสำเร็จของนักเรียน 

   1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ 

พัฒนาเคร่ืองมอืวัดผลและประเมินผลได้ตามมาตรฐาน ครูสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีกำหนดไว้ในแผนการ

จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ สถานศกึษาขาดการส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้และทักษะทางดา้นการ

วัดผลและประเมินผล ขาดการสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย ไม่มกีารประเมินผลตามสภาพจรงิ 

และไม่มกีารบูรณาการการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ ปภาวด ีโพธ์ิงาม 

(2560, หนา้ 128) พบว่า สถานศกึษาขาดเครื่องมือวัดผลที่มคีณุภาพ การวัดผลประเมินผลไมเ่ป็นไปตามสภาพจริง ครูมี

จำนวนนอ้ย รับผิดชอบงานหลายดา้นทำให้ไม่มเีวลาพัฒนาเครือ่งมือวัดผลและประเมินผลให้หลากหลายและได้มาตรฐาน  

   1.5 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดบัสูงสุด คือ 

การวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวข้องจากการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามแผนท่ีกำหนด และผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรในการประกันคุณภาพ

การศึกษา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศกึษาขาดการวางแผนการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา ในการ

จัดทำระบบการนเิทศ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ขาดผู้รับผิดชอบ 

และไม่มกีารวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา ไมใ่ห้ความสำคัญกับมาตรฐานและ
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ตัวช้ีวัดท่ีสะท้อนพัฒนาการของนักเรียนดา้นวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ มลชยา จี้สละ (2559, หนา้ 90) 

พบว่า ผู้บริหารและครูขาดการวางแผนในการจัดทำระบบการนเิทศ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ ขาดผู้รับผิดชอบงานประกันคณุภาพภายใน และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิัยของ สุภา  

เศวตวนัส (2557, หนา้ 120) พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นงานใหม่ บุคคลท่ีรับผิดชอบงานนี้คอืหัวหนา้ฝ่าย

วชิาการ ผู้บริหารอาจมองว่าเป็นงานท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการงบประมาณจึงใชร้วมได้กับงานวชิาการ ไม่ตอ้งหาคนมาช่วย 

หรืออาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณและบุคลากรอยู่อย่างจำกัด จึงไม่สามารถทีจ่ะหาคนมาช่วยรับผิดชอบ

เพิ่มเตมิได้ หรอือาจจะเพราะงานประกันคุณภาพเป็นงานใหม่คนท่ีมีความรู้ความเข้าใจมนีอ้ยจงึหาคนท่ีจะมาร่วมทำงาน 

ได้ยาก จึงขาดแคลนบุคลากรในการรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  2. แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

   2.1 ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา มีแนวทางที่สำคัญ คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมและวางแผน 

เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศกึษาก่อนจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา โดยแต่งต้ังคณะทำงานในการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลักสตูรอย่างครบถ้วนทุกด้าน 

ตลอดจนตอ้งมีการกำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการดำเนนิงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวใ้ห้เป็นไปตามเป้าหมายทุกระยะ 

เพื่อประเมินผล ปรับปรุงพัฒนาและสรุปผลท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ชนม์นิภา 

วรรณไพบูลย์ (2555, หนา้ 100) พบว่า ด้านการบริหารงานหลกัสูตร คือ มีการจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารประชุมผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องในการจัดทำหรอืจัดหาคู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา และคู่มือการเรียนการสอน ตรวจสอบการนำ

หลักสูตรสถานศกึษาและคู่มือการสอนไปใช ้และกับตดิตาม ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

   2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางที่สำคัญ คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมและวางแผน  

สร้างความตระหนักเพื่อให้เห็นความสำคัญของการจัดทำแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามสาระการเรียนรู้

และหน่วยการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย พร้อมกับการดำเนินการวเิคราะห์และนเิทศงานวชิาการเพื่อให้ได้รูปแบบ 

ท่ีเหมาะสมกับสถานศกึษา แล้วนำผลมาสรุปร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีการระดมสรรพกำลัง ด้านงบประมาณ

ทรัพยากร และบุคลากรจากทุกหน่วยงาน ท้ังภาครัฐ ชุมชน และเอกชน ให้เพยีงพอต่อความต้องการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล พุมเกิด (2556, หนา้ 114) พบว่า ควรส่งเสริม

สนับสนุน การจัดกิจกรรมท้ังในและนอกชัน้เรียนดา้นการคิดวิเคราะห์หาความรูจ้ากวิทยากรท้องถิ่นและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องพัฒนาการเรียนรู้จากแหล่งค้นควา้กระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และเร่งจัดหาสื่อการเรียนรู้ 

ให้เพยีงพอกับความตอ้งการ 

   2.3 ด้านการนเิทศภายใน มแีนวทางที่สำคัญ คือ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อกำหนดมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด เครื่องมือ รูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ

สูงสุด ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงาน โดยตอ้งมีการปรับปรุงพัฒนาตามระยะเวลาที่มกีารกำหนดในปฏิทินการนเิทศ

ภายในสถานศึกษาอย่างสมำ่เสมอ จัดอบรมให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาความรูรู้ปแบบการนเิทศ

ภายในสถานศึกษา และนำคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีความพร้อมดา้นการนเิทศภายในสถานศึกษา เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาภัสสร์ เส็งเส (2555, หนา้ 120) พบว่า 

ด้านการนเิทศการศกึษาควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจง วางแผน แต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบงานดำเนนิการนิเทศภายใน  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล พุมเกิด (2556, หนา้ 116) พบว่า ด้านการนเิทศการศกึษา ควรส่งเสริมให้ครูจัดทำ

รายงานการนิเทศ กำหนดวัตถปุระสงค์ปรับปรุงเครื่องมือการนเิทศให้ทันสมัย 
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   2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีแนวทางที่สำคญั คือ สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานและ

เป้าหมายแต่ละดา้นในการวัดผลและประเมินผล จัดอบรมโดยเชญิวิทยากรมาให้ความรู้เชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการสร้าง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาดำเนินการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล โดยการหา

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครอืงมือวัดผลและประเมินผลเพื่อหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง และทดลองใชเ้ครื่องมือวัดผล 

และประเมินผลท่ีกำหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อหาค่าความเท่ียงของเครื่องมือ แล้วนำเคร่ืองมอืวัดผลและประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนา ให้ได้ตามมาตรฐานก่อน

นำไปใชจ้รงิ มีการวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อทราบขอ้มูลพื้นฐานดา้นต่าง ๆ ตามความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลในการเรียนของนักเรียนแต่ละคน แล้วนำมาสรุปผลเพื่อหาแนวทางพัฒนาช่วยเหลอืนักเรียนเป็นรายบุคคล

ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ปรียาภัสสร์ เส็งเส (2555, หนา้ 123) พบว่า ดา้นการวัดผลและประเมินผล ควรจัดให้

มกีารอบรมผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเคร่ืองมอืและประเมินผล สรา้งเคร่ืองมอืท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

และให้มีความหลากหลายครอบคลุมทุกตัวชีว้ัดและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล พุมเกิด (2556, หนา้ 118) พบว่า  

ด้านการวัดผลและประเมินผล ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าอบรมการวัดผลประเมินผล รวมท้ังประเมินผลการสอน 

ของตนเอง จัดเก็บขอ้มูลหลักฐานให้เป็นปัจจุบัน ประสานร่วมมือกับเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกันพัฒนาเครื่องมือ 

   2.5 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา มีแนวทางที่สำคัญ คือ สถานศกึษาควรมกีารวเิคราะหห์าสาเหตุ

ผลการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และนำผลจากการวเิคราะห์มาวางแผนกำหนดแนวทางแก้ไข พัฒนาให้

มมีาตรฐานตามแผนท่ีกำหนดไวทุ้กตัวชีว้ัด โดยมีการระดมทุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐ 

ชุมชน หน่วยงานทางการศกึษา ในการสนับสนุนในการประกันคณุภาพการศึกษา ให้เพยีงพอต่อความต้องการ และยกย่อง

เชดิชูผู้ท่ีให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา

ต่อไป ให้ได้ตามมาตรฐานทุกตัวชี้วัดในระดับท่ีดขีึน้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณกร เรือกิจ (2560, หนา้ 116) 

พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ควรจัดสรรงบประมาณ และบุคลากรให้เพยีงพอต่องานประกันคุณภาพ 

การศึกษา ประชุมผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศกึษา เพ่ือกำหนดเป้าหมาย การประกันคุณภาพ 

ในสถานศึกษา กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน มีการประกันคุณภาพเนน้ให้ความสำคัญ 

กับมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีสะท้อนพัฒนาการของนักเรียนดา้นวชิาการเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรศึกษา เพิ่มเตมิเกี่ยวกับหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร ให้เข้าใจมากยิ่งขึน้ มีการวเิคราะห์หลกัสูตร แกนกลางมาปรับเป็นหลักสูตรสถานศกึษา  

และจัดให้มีการอบรมบุคลากร และผู้เกี่ยวข้องก่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน 

เพื่อให้การดำเนนิงานจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษาแต่ละสาระการเรียนรู้ดำเนนิไปในทิศทางเดียวกัน 

  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูควรนำผลจากการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในสาระ 

ต่าง ๆ มาวิเคราะหจ์ัดทำวจิัยในชัน้เรียน จัดอบรมเชญิวิทยากรท่ีมีความรู้มาให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยกระบวนการท่ีหลากหลาย 

  1.3 ด้านการนเิทศภายใน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมรูีปแบบการนเิทศท่ีหลากหลาย มกีารวางแผนการนเิทศ

ให้เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน มีการแนะนำในดา้นต่าง ๆ ของครูและดำเนินการนเิทศอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามปฏทิิน 

การนเิทศ แจ้งวัตถุประสงค์การนเิทศท่ีชัดเจน และให้มีการกำหนดเกณฑ์การนเิทศท่ีผู้รับการนเิทศรับทราบดว้ย 
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  1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล สถานศกึษาควรจัดอบรมเชญิวิทยากรมาให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับการ

จัดทำเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ท่ีตรงประเด็น มีการประชุม

ครูอย่างสม่ำเสมอ และให้นำผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

  1.5 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา สถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแผนปฏบัิติ

การประจำป ีเพื่อกำหนดเป้าหมายการประกันคุณภาพในสถานศกึษา และกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จการจัดการศึกษา 

และควรมกีารจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาท่ีชัดเจน และสรุปผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา

เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนาในปีการศึกษาต่อ ๆ ไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาปัญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวข้องจากการประเมนิผลการประกันคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  2.2 ควรทำการศกึษาปัจจัยท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวชิาการทางการศกึษาของสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
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