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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Inclusive Education Management in Schools 

Under the Primary Educational Area Office in Sakon Nakhon Province 

ชัชวาล ไวแสน1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์3 

Chatchawarn Waisan1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Asst. Prof. Dr.Vijittra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัย 

แบบผสมผสาน โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 398 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา  

109 คน และครูผู้สอน 289 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชก้ารสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 ปัจจัยทางการบริหาร มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.60 - 0.83 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.96 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.84 มคีา่ความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.95 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  การวเิคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน

โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01  

  3. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
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  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (rxy = 0.280) 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการจูงใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ 

เรียนรวมในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 31.70 และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.34377 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน คือ  

ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการจูงใจ ดังนี ้1) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรวมอย่างต่อเนื่อง 2) ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรในดา้นการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักเรียน 

ท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษท่ีเรียนรวมในช้ันเรียนปกติ 3) ผู้บริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน  

4) ผู้บริหารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรตคิุณครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีผลงานดีเด่น 

ABSTRACT 

 The mixed methods research study aimed to explore, compare, and ascertain the relationship, determine 

the predictive power, and establish guidelines for developing administrative factors that affected the effectiveness of 

inclusive education management in schools under the Primary Educational Service Area Office (PESAO) in Sakon 

Nakhon Province, as perceived by school administrators and teachers. A total of 398 participants were included in 

the research sample, comprising 109 school administrators and 289 teachers who worked under the PESAO in 

Sakon Nakhon Province in the 2022 academic year. Participant selection for the study involved employing stratified 

random sampling, based on the sample size determined using the Krejcie and Morgan table. Questionnaires with the 

following two aspects were used for data collection: administrative factors and the effectiveness of inclusive 

education management in schools with the discriminative power ranging from 0.60 to 0.83, and 0.33 to 0.84, and 

reliability of 0.96, and 0.95, respectively. Statistics for data analysis included frequency, percentage, mean and 

standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The results revealed that: 

  1. The administrative factors were overall at a high level. 

  2. The administrative factors, classified by participants’ positions and school sizes, showed overall 

differences at the .01 level of significance. 

  3. The effectiveness of inclusive education management in schools was overall at a high level. 

  4. The effectiveness of inclusive education management in schools, categorized by participants’ positions 

and school sizes showed overall differences at the .01 level of significance. 

  5. The administrative factors and the effectiveness of inclusive education management in schools had a 

positive correlation at the .01 level of significance, with a low level of correlation (rxy = 0.280). 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

93 

  6. The administrative factors in terms of personnel development and motivation could predict the 

effectiveness of inclusive education management in schools at the .01 level of significance with the predictive power 

of 31.70 percent and the standard error of estimate of ±.34377. 

  7. Guidelines for developing the administrative factors affecting the effectiveness of inclusive education 

management in schools comprised 1) promoting the attendance of teachers and personnel in ongoing training 

programs and seminars that focus on inclusive education continuously, 2) promoting and enhancing the professional 

development of teachers and personnel in teaching and learning management for students with special needs into 

mainstream classrooms, 3) fostering a supportive working environment for teachers and personnel in schools, and  

4) recognizing teachers and educational personnel who demonstrate outstanding achievements through certificates or 

public commendations. 

Keywords: Administrative Factors, Inclusive Education 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคนสร้างสังคมและสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพฒันากำลังคนให้มี

คุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

ศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัด 

ในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคญัและทุ่มเทกับการพัฒนา

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ ความสำคัญกับ

การจัดการศกึษา การพัฒนาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้ มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ ภายใตแ้รงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ 

และแรงกดดัน ภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชญิ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชวีติท่ีด ีสังคมไทยเป็นสังคม

คุณธรรมจรยิธรรมและประเทศสามารถก้าวขา้มกับดักประเทศท่ีมี รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจบัุน และอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา  

ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หนา้ 1) 

 ปัจจัยทางการบริหาร มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยผู้บริหารจะตอ้งนำทรัพยากรทางการ

บริหาร (Administrative Resource)มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ตามศาสตร์และ

ศลิป์ให้บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารจะตอ้งดำเนินการ 2 ประการคือ 1) แสดงบทบาท

และหนา้ที่ในการบริหาร (Management Functions) 2) แสวงหาทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหาร (Management Resources) 

สำหรับทรัพยากรการบริหารหรือปัจจัยนำเขา้ที่สำคัญ ได้แก ่คน แรงงาน เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีดินสิ่งก่อสร้าง ปัจจัยดา้น

ความคิดการมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกลและมีความเป็นมอือาชพีในการบริหาร ปัจจัยการสร้างแนวปฏบัิตติามวัฒนธรรม

องค์การ และการมคีุณลักษณะชวีสังคมท่ีดดี้วยคุณลักษณะในเชงิวชิาการมีความรู้ และความคดิเชงิสร้างสรรค์ใฝ่เรียนรู้ 

มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และมีพฤตกิรรมยอมรับการเปลี่ยนแปลง (สุดาพร ทองสวัสด์ิ, 2556, หนา้ 342 - 343)  

 การจัดการศกึษาเรียนรวม (Inclusive Education) เป็นการจัดการศกึษาท่ีมุ่งให้เด็กพิการและเดก็ปกตไิด้เรียน

รวมกันโดยมีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอย่างยดืหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพความพกิารและความสามารถใน

การเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน การจัดการศึกษาเรียนรวมส่งผลดีหลายประการ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีปฏสิัมพันธ์ 
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ทางสังคมกับเพื่อนท่ีแตกต่าง เข้าถึงหลักสูตรท่ัวไปได้งา่ยมคีวามก้าวหน้าทางวิชาการท้ังเด็กปกติและเด็กพิการ  

การจัดการศกึษาเรียนรวมท่ีประสบความสำเร็จมีประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคนโดยเฉพาะเด็กพกิารในระยะสั้นและระยะยาว 

โดยในระยะสั้น เด็กพกิารได้เรียนรวมกันกับกลุ่มเพื่อนนักเรียนปกติ ผลการวจิัยอย่างกว้างขวางยนืยันว่า ผู้เรียนท่ีมีความ

ตอ้งการจำเป็นพิเศษในโรงเรียนเรียนรวมได้เช่นเดียวกับหรือดีกว่าผู้เรียนท่ีเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพกิาร แต่ได้รับ

โอกาสท่ีจะสนกุกับการมปีฏสิัมพันธ์ทางสังคมกับกลุ่มเพื่อน ซึ่งถ้าเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพกิารจะขาดโอกาสนี ้ 

ส่วนประโยชน์ระยะยาวคือ สังคมตอ้งการให้เด็กทุกคนเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพสามารถดำรงชีวิต ทำงานและสังสรรค์ 

กับกลุ่มเพื่อนในชุมชนของเขาอย่างมคีวามสุข ถ้าเขาขาดโอกาสท่ีจะเรียนรู้และเติบโตกับเพื่อนปกติท่ีมีความหลากหลาย

ตลอดชีวิตของเขา บุคคลที่มคีวามตอ้งการพเิศษจะไม่มทีางบรรลุเป้าหมายนี้ เมื่อเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต 

(ราชบัณฑิตยสถาน, 2555)  

 จากปญหาการจัดการศกึษาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครผูู้จัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กที่มคีวามตองการจำเป็น

พเิศษ จึงมีความสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้เกิดการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศกึษา

ในการดำเนินงานการจดัการท่ีดใีนการพัฒนาจัดการเรียนรวม ท้ังน้ีเพื่อสงเสริมใหเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษได้รับ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูตามศักยภาพท่ีแท้จริงต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน ที่ต่างกันแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                 ตัวแปรอสิระ                                                       ตัวแปรตาม  
 

ภาพประกรอบ 1 แนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 5,969 คน จาก 612 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ในปีการศึกษา 2565 ไดก้ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี ่

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

  2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก (มจีำนวน

นักเรยีนต้ังแต่ 120 คนลงมา) 

  2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

(มจีำนวนนักเรยีนระหว่าง  

(121 – 300 คน)  

  2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่ (มจีำนวน

นักเรยีนต้ังแต่ 301 คนขึน้ไป) 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

   2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   2.2 ด้านการบริหารจัดการ 

   2.3 ด้านการประสานความร่วมมือ 

   2.4 ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม 

   2.5 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ด้านภาวะผู้นำการ 

   1.2 ด้านการจูงใจ 

   1.3 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   1.5 ด้านบรรยากาศขององคก์าร 
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และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จำนวน 329 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 109 คน และครผูู้สอน 

จำนวน 289 คน จาก 109 โรงเรียน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

ขนาดของโรงเรียน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร จำนวน 5 ด้าน และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 5 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถามทางทางออนไลน์ รวมท้ังสิน้ 398 ฉบับ ได้นำเอกสารคนืกลับมาจำนวน 

398 ร้อยละร้อย และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ในการตอบ

แบบสอบถาม แลว้คัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ สถิตท่ีิใชห้าคณุภาพเคร่ืองมอืวิจัย ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ

ของ Scheffe หรือ L.S.D. Least Significant Difference (LSD) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของ

โรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 3. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (rxy = 0.280) 

 6. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการจูงใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 31.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.34377 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน คือ ด้านการ

พัฒนาบุคลากรและด้านการจูงใจ ดังนี ้1) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรวมอย่างต่อเนื่อง 2) ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรในดา้นการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนท่ีมีความ 
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ตอ้งการจำเป็นพิเศษท่ีเรียนรวมในช้ันเรียนปกติ 3) ผู้บริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 4) ผู้บริหาร 

ยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรตคิุณครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีผลงานดีเด่น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เจนภพ ชาไมล (2561, หนา้ 163) ผลการวจิัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 88) ได้ศึกษาปัจจัย ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

องค์การของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาภรณ์ ธนกวศีลิป์ (2563, 

บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนแกนนำเรียนรวมท่ีประสบความสำเร็จมีผลงานที่เป็น

แบบอย่าง มคี่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านชสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ พลธาวิน วัชรทรธำรง (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการดำเนนิงานจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การดำเนนิงานจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

วริษา เจียวิริยบุญญา (2564, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ผลการวจิัย

พบว่า ปจัจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการด ารง ตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ แคทรียา บุตรศรีผา (2565, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) พบว่า ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วภิาสณิี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีต่างกันพบว่า

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจำตำบลโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  
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 5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการเรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

ผลการวจิัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน ในเชงิบวก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

อรอุมา ไมยวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ผลการวจิัย พบว่า ปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 

สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
 6. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการจูงใจ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ดา้น คือ ด้านภาวะผู้นำ ส่วนด้านอ่ืน ๆ มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการจูงใจ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นบรรยากาศ

องค์การ จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 3 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดา้นการพัฒนาบุคลากร และด้านบรรยากาศองคก์าร ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนสกลนคร จึงควรดำเนนิการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท้ัง 3 ด้านนี้ 

ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กวา่ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

  1.2 ผลการวจิัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการ  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม ด้านการประสานความร่วมมอื และดา้นคุณภาพผู้เรียน  

จากผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 1 ดา้น คือ  

ด้านคุณภาพผู้เรียน ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

สกลนคร จึงควรดำเนนิการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนดา้นคุณภาพผู้เรียน ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีจำนวน 2 ด้าน โดยตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปัจจัยท่ี 4 ดา้นการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรท่ีทำงานในโรงเรียน

ให้มีความรู้ความสามารถ โดยตลอดเวลาในการปฏบัิตงิานได้มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรใน

โรงเรียนมนีโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชดัเจน มีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้

เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน มีการค้นหาวิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้มากที่สุด เพ่ือให้การ

ปฏบัิตงิานบรรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ปัจจัยท่ี 2 ด้านการจูงใจ ดังนั้นจึงควรมกีาร

ส่งเสริมปัจจัยดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากที่สุด เพ่ือส่งผลถงึประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในตัวแปรหรือ 

องค์ประกอบอ่ืน เช่น ด้านงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนรวมในสถานสถานศกึษา ด้านครูผู้สอน การมสี่วนร่วม

ของภาคีเครอืข่ายในการจัดการเรียนรวม  
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