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การบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

The Participative Administration Affecting the Academic Implementation in Primary Schools  

Under The Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 
อดิพงษ์ ดิ่งเกษ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา บุบผา2 

Adiphong Dingket1 Asst. Prof. Dr.Suchada Bubpha2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนินงาน

วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 2) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์

การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จำนวน 368 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใชแ้บบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีค่าจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.694 – 0.897 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.981 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา ท่ีมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.349 – 0.877 และค่าความเช่ือมัน เท่ากับ 0.985 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

การแจกแจงความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงถึงสูงมาก โดยด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

และด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ส่วนด้านการมสี่วนร่วมวางแผน

และการตัดสนิใจ และดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

  2. การวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบขั้นตอนและสร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผล

ต่อการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า ด้าน

การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน (X2) ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) ด้านการมสีว่นร่วมในการประเมินผล 

(X4) และด้านการมสี่วนร่วมวางแผนและการตัดสนิใจ (X1) ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
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ท่ีส่งผลต่อดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ได้ร้อยละ 

95.80 (R2= .9580) โดยมีสมการพยากรณ์เป็นดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Ŷ = -.160 + .483 (X2) + .334 (X3) + .115 (X4) + .120 (X1) 

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   ẑ = .511 (Z2) + .331 (Z3) + .133 (Z4) + .133 (Z1) 

ABSTRACT  

 The purposes of this study were to study the correlation between participative administration and academic 

implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area, and to construct 

the forecast equations of participative administration affecting the academic implementation in primary schools under 

the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area. The sample was 368 primary school teachers selected 

by stratified random sampling. The data were collected through a five-point scale questionnaire with the 

discrimination of 0.694-0.897 and the reliability of 0.981. The questionnaire about academic implementation in 

primary schools had the discrimination of 0.349-0.877 and the reliability of 0.985. The data were analyzed for 

frequency, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and the stepwise multiple 

regression.   

 The findings were found as follows; 

  1. The participative administration in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area had a positive correlation at a high to very high level. The participation in implementation, and 

accepting benefits had a positive correlation at a very high level.  planning and decision making, and evaluation had 

a positive correlation at a high level.  

  2. The analysis of the stepwise multiple regression and the forecast equations of the participative 

administration affecting the academic implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary 

Educational Service Area showed that the participation in implementation (X2), the participation in accepting benefits 

(X3), the participation in evaluation (X4), and the participation in planning and decision making (X1) could be taken to 

forecast the participative administration in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area for 72.80 percent (R2= .728). The forecast equations were as follows: 

  Equation of raw score: 

   Ŷ = -.160 + .483 (X2) + .334 (X3) + .115 (X4) + .120 (X1) 

  Equation of standard score: 

   ẑ = .511 (Z2) + .331 (Z3) + .133 (Z4) + .133 (Z1) 

Keywords: The Academic Implementation, The Participative Administration 
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ภูมหิลัง 

 การบริหารงานวชิาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา เพราะ จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา ก็คือ 

การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวชิาการ ท้ังสิ้น เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา 

ท่ีกำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูง ให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีต้องการเพื่อนำไปใชใ้นการ

ดำรงชวีติในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างด ีผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญ ที่จะบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพ 

เพราะจะส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน นักเรียนให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศกึษา (ภัทรสุดา เกิดแสง, 2563, หน้า 3) 

 ในปัจจุบันการบริหารแบบมสี่วนร่วมนอกจากจะเป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาแลว้ ยังทำให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกดิความรู้สกึเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน เป็นกระบวนการ

ท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการได้รับอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามความรู้ความสามารถและมี

อำนาจในการตัดสนิใจเร่ืองท่ีสำคัญขององค์การ ได้รับความเชื่อถอืในความรู้ความสามารถ และให้โอกาสบริหาร 

งานแทนดว้ยความมั่นใจวา่จะทำงานได้สำเร็จ มกีารให้เกียรตซิึง่กันและกัน โดยไม่ตอ้งมีคน คอยควบคุมกำกับตดิตาม  

มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วางแผนการทำงานตัง้เป้าหมาย และวัตถุประสงค์เพ่ือใหก้ารดำเนนิงานเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในเร่ืองความคิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจในการทำงานได้อย่างอิสระและมีการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง บุคลากรมคีวามรู้สกึภาคภูมใิจ ท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ความรู้สกึปรารถนาท่ีจะรักษาสิ่งด ีๆ  

ให้คงอยู่และเต็มใจท่ีจะใชค้วามพยายาม อย่างเต็มท่ีในการทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทำงาน เพื่อความก้าวหน้า 

ขององค์การ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการให้และรับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เป็นปัจจุบันและมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความก้าวหนา้ทาง เทคโนโลยสีารสนเทศ และการประชาสัมพันธ์จากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเปิดเผย เพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจท่ีตรงกัน นำไปสู่บรรลุวัตถุประสงค์หรอืแก้ปัญหาต่าง ๆ (ชติพล สุวรรณผาม, 2556, หน้า 41 - 42) ดังนั้น  

การดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลได้ดีน้ันขึน้อยู่กับการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลใหโ้รงเรียน 

มปีระสิทธิผลงานวิชาการ โดยการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม ด้านความสามารถแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน (โศภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558, หนา้ 4) 

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ ผูว้จิัยมคีวามสนใจการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีโดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมและการดำเนนิงานวิชาการ และพยากรณก์ารบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ซึ่งผลการศึกษาจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมและดำเนินงาน

วชิาการ เพื่อให้บุคคลากรมีคุณภาพการทำงานที่ดีขึ้น และเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการพจิารณาประกอบการ

บริหารจัดการเพื่อวางแผนในการดำเนนิงาน และสร้างเสริมการทำงานของครูและบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งมผีลโดยตรง

ต่อความสำเร็จขององค์การตามพันธกิจต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ตามความคิดเห็นของครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 2. การบริหารแบบมสี่วนร่วมดา้นใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณก์ารดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

 2. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

             ตัวแปรพยากรณ์                                        ตัวแปรเกณฑ์ 

                  การบริหารแบบมสี่วนรว่ม 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 9,396 คน 

แบ่งตามขนาดโรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607 - 610) แล้วกำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน ทำการสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) ทำให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จำนวน 368 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ซึ่งประกอบด้วยคำถามที่เกี่ยวกบัเพศ ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  

  ตอนท่ี 2 การบริหารแบบมสี่วนร่วมใน 4 ด้าน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน 5 ระดบั  

ของลเิคิร์ท (Likert 1979, p. 27) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.349 – 0.877 และคา่ความเช่ือมัน เท่ากับ 0.985 

  ตอนท่ี 3 การดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาตามขอบข่ายงานบริหารงานวชิาการมี 7 ด้าน 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert, 1979, p. 27) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.349 – 0.877 และคา่ความเช่ือมัน เท่ากับ 0.985 

ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนและการตดัสินใจ   

ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน   

ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์   

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การนิเทศการศึกษา 

5. การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้ 

6. การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

7. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยดำเนนิการเก็บขอ้มูลโดยมลีำดับขั้นตอนดังน้ี 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอผู้อำนวยการสำนักงานงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง และตรวจสอบว่า แบบสอบถาม 

มคีวามสมบูรณ์ทุกฉบับสามมารถนำไปวเิคราะห์ได้ท้ังหมด 

   3. นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาผลวจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) การหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) วิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย  

ตาราง 1  การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y Tolerance VIF 

X1 1 0.582** 0.640** 0.718** 0.738** 0.417 2.399 

X2  1 0.768** 0.559** 0.917** 0.393 2.541 

X3   1 0.618** 0.891** 0.341 2.928 

X4    1 0.719** 0.493 2.277 

Y     1   

** < .01 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

ถึงสูงมากมคีา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.719 ถึง 0.917 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการดำเนนิงาน (X2) ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนนิงาน

วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี อยู่ในระดับสูงมาก  

มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ท่ี 0.917 และ 0.891 ตามลำดับ ด้านการมสี่วนร่วมวางแผนและการตัดสนิใจ (X1) ด้านการ 

มสี่วนร่วมในการประเมินผล (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ท่ี 0.738 และ 0.719 

ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ดว้ยกัน เพื่อตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้นของการวเิคราะ

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ในการคน้หาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดเพื่อพยากรณ์การดำเนนิงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
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ระดับปานกลางถึงสูงมคีา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.559 ถึง 0.768 ไม่เกิน 0.80 จึงไม่ทำให้เกิดปัญหาภาวะ

ความสัมพันธ์เชงิพหุคูณ (Multicollinearity) 
 ท้ังนีจ้ากการตรวจสอบความสมัพันธ์ระหว่าตัวแปรพยากรณ์ดว้ยกัน ด้วยวธีิการหาค่า Tolerance และค่า VIF 

พบว่า ค่า Tolerance มคีา่อยู่ระหว่าง 0.341 ถึง 0.493 ซึ่งไม่นอ้ยกว่า 0.10 และคา่ VIF อยู่ระหว่าง 2.277 ถึง 2.928  

ซึ่งมีค่าไม่เกิน 10 ดังนัน้จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบือ้งต้นในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

 จากนั้นผู้วิจัยจึงได้ดำเนินวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหา

ตัวพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดเพื่อการพยากรณ์การดำเนนิงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ได้ผลดังตาราง 2 

ตาราง 2 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์ท่ีใชใ้นการพยากรณ์การดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ด้วยการวเิคราะห์แบบขั้นตอน  
 

Model R R2 R2 Chang Adj R2 S.E.est P 

1. (X2) .917 .841 .841 .841 .25526 .000 

2. (X2) (X3) .962 .926 .085 .926 .17434 .000 

3. (X2) (X3) (X4) .975 .950 .024 .950 .14335 .000 

4. (X2) (X3) (X4) (X1) .979 .958 .007 .958 .13245 .000 

P < .01 

 จากตาราง 2 เมื่อนำตัวแปรการบริหารแบบมสี่วนร่วมท้ัง 4 ด้าน มาพยากรณ์การดำเนินงานวชิาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน (X2) ดา้นการมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ (X3) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนและการตัดสนิใจ (X1) เป็นตัว

พยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวชิาการในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี ท่ีดีท่ีสุด อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R = .979) สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ของการพยากรณ์ (R2 = .958) หรือมอีำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 95.80 

ตาราง 3 ค่าคงท่ีของตัวแปรตน้ท่ีเป็นตัวแปรพยากรณ์สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนน 

            มาตรฐานท่ีได้รับการคัดเลอืกให้เข้าสู่สมการการถดถอย 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม b S.E.b β t P 

ค่าคงที่ (a) -.160 .049  -3.287 .001 

X2 .483 .016 .511 29.684 .000 

X3 .334 .019 .331 17.904 .000 

X4 .115 .014 .133 8.145 .000 

X1 .120 .015 .133 7.961 .000 

R = .979; R2 = .958; Adj R2 = .957; S.E.est= .13245 

P < .01 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

67 

 จากตาราง 3 พบว่า การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนและสร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน (X2) ดา้นการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) ด้านการม ี

ส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) และด้านการมสี่วนร่วมวางแผนและการตัดสนิใจ (X1) เป็นการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

ท่ีสามารถพยากรณ์ร่วมกันพยากรณ์การดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ได้ร้อยละ 95.80 โดยมีสมการพยากรณด์ังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Ŷ = -.160 + .483 (X2) + .334 (X3) + .115 (X4) + .120 (X1) 

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   ẑ = .511 (Z2) + .331 (Z3) + .133 (Z4) + .133 (Z1) 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. จากผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มคีวามสัมพันธ์ ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมสึกษาอุดรธานี ได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เข้ามามสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนนิงาน กระบวนการวางแผนและตัดสนิใจ การประเมินผล การแกไ้ขปัญหาและพัฒนา

สถานศกึษาร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ สแวนส์เบอร์ก 

(Swansgerg, 1996, p. 394) ท่ีกล่าวว่าการมสี่วนร่วมส่งผลใหทุ้กฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง มกีารยอมรับการเปลี่ยนแปลง  

และได้ความคิดใหม ่ๆ อันส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานมากขึ้น นอกจากนีก้ารมสี่วนร่วมยังช่วยลดการ 

ร้องเรียนและขอ้ขอ้งใจต่าง ๆ ลงได้ การมีส่วนร่วมทำให้ทุกคนเข้าใจถึงกฎระเบียบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

มอีสิระในการปฏบัิตงิาน สามารถค้นพบความสามารถพเิศษของตน และแสดงให้เห็นภาวะผู้นำของผู้บริหารได้อย่าง

ชัดเจน และสอดคล้องกับแนวคดิของ ภารดี อนันต์นาว ี(2557, หน้า 30) ที่กล่าวว่า ความสำคญัของการบริหาร 

แบบส่วนร่วมในการบริหารเป็นการจูงใจใหผู้้ร่วมปฏบัิตงิานในองค์การได้มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจร่วมรับผิดชอบ  

และร่วมมือในการพัฒนาองค์การท่ีปฏบัิตอิยู่ด้วยความเต็มใจการมีส่วนร่วม 

  ผลการวจิัยคร้ังน้ี สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จันทร์จิรา สุดใจ (2560, หน้า 83) ได้ศึกษา การบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร และสอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 199 - 209) ได้ศึกษา การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วม

โดยรวมกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ .762 ส่วนปัจจัยทางการบริหารแบบมสี่วนร่วม  

ท้ัง 4 ด้าน และประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน ทัง้ 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์กัน 
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 2. สมการพยากรณ์การดำเนนิงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงาน

วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี จากการบริหารแบบมสี่วนร่วม

ท้ัง 4 ด้าน พบว่า ดา้นการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน (X2) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) ด้านการมี 

ส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) และด้านการมสี่วนร่วมวางแผนและการตัดสนิใจ (X1) ส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี และสามารถพยากรณ์ การดำเนนิงาน

วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี ไดร้้อยละ 95.80 ได้สมการ

พยากรณ์ การดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เมื่อใชก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วม ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรปูแบบคะแนนดบิ Ŷ = -.160 + .483 (X2) + .334 (X3) + .115 

(X4) + .120 (X1) สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ẑ = .511 (Z2) + .331 (Z3) + .133 (Z4) + .133 (Z1) 

  จากสมการพยากรณ์นี้แสดงให้เห็นว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วม ท้ัง 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

การดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ท้ังนีอ้าจ

เนื่องมาจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วม มคีวามสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษา เพราะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมจะส่งผลให้สถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้สรา้งความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน นำไปสู่การ

ตัดสนิใจท่ีมีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ ประไพพร สืบเทพ (2561, หนา้ 31) ไดก้ล่าวว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

คือ การทำใหก้ารบริหารงานขององค์การมอีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความร่วมมือรวมพลัง ช่วยสร้างความ

สามัคคีในการทำงาน ลดความขัดแย้งและเพ่ิมความไวว้างใจซึง่กันและกัน บุคคลมีความพึงพอใจในการทำงานและประสบ

ความสำเร็จในงาน สรา้งความรบัผิดชอบทำให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ รวมท้ังเป็นการแกปั้ญหาความไม่สอดคล้องกัน

ระหว่างการทำงานของบุคคลกบัองค์การ ส่งผลการดำเนินงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้และช่วยให้การ

ทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับ แอนโทน ี(Anthony, 1978, pp. 27 - 29) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมทำให้ เกิดความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ เกิดความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงานราบร่ืน 

พนักงานมีความผูกพันต่อองค์การมากขึ้น มคีวามไวว้างใจต่อฝา่ยบริหารมากขึ้น ทำใหก้ารบริหารพนักงานง่ายขึน้

เนื่องจากการท่ีพนักงานยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้มคีวามผูกพันต่อองคก์ารและมคีวามไวว้างใจต่อฝ่าย

บริหารมากขึ้น ทำให้การตัดสนิใจทางการบริหารมคีุณภาพด ีขึน้ ทำให้การติดต่อสื่อสารจากเบ้ืองล่างสู่เบือ้งบนดขีึน้  

และทำให้ทีมงานมปีระสิทธิภาพดีขึ้น พนักงานเข้าใจเป้าหมายได้ตรงกัน และมีทิศทางการดำเนนิงานไป ในทางเดียวกัน 

ลดความขัดแย้งในการปฏบัิตงิานส่งผลให้ทีมงานมปีระสิทธิภาพดขีึน้ 

   ผลการวจิัยคร้ังน้ี สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จันทร์จิรา สุดใจ (2560, หนา้ 94) ได้ศึกษา การบริหาร

แบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิัยพบว่าการบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ซึ่งไดแ้ก่ การมี 

ส่วนร่วมในกระบวนการ ตัดสนิใจ การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน ตดิตามตรวจสอบ การมีส่วนร่วมในการเลอืกและเสนอ 

แนวทางเพ่ือตัดสนิใจ การมีส่วนร่วมรับประโยชน์ และเป็นเจ้าของนโยบายสาธารณะ และการมี ส่วนร่วมในการรับรู้

สามารถให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สามารถทำนายความสัมพันธ์เกี่ยวกับ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 60.30 
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก ดังนัน้ ผู้บริหาร 

สถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการมีส่วนร่วม นำมาบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้

สถานศกึษาเกิดการทำงานแบบมสี่วนร่วมในการดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค ์

ท่ีกำหนดไว้  

  1.2 จากผลการศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนและการตัดสนิใจ เป็นตัวพยากรณ์

ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

ท่ีดท่ีีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรนำการบริหารแบบมสี่วนร่วมมาใชก้ารบริหารสถาศกึษาเป็นวธีิการบริหาร 

ท่ีช่วยให้ครูและบุคลากรทางบการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด การตัดสินใจหรือการปฏบัิตงิานในหลากหลาย

รูปแบบ เพ่ือให้เกิดความผูกพันและความรับผิดชอบต่อสถานศกึษามากยิ่งขึน้มากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยอาจศึกษาเพ่ิมเตมิถึงตัวแปรอื่น 

ท่ีสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้ของครู 

  2.2 ควรมกีารศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการดำเนินงานวิชาการ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น เพื่อนำมา

เปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาครัง้ต่อไป 
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