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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์  

และหาแนวทางการพัฒนาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยมจีำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 100 คนครูผู้สอน จำนวน 248 คน จาก 45 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร กำหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.984 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคี่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.975 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี

(Independent Samples t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product -Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
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  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันโดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 

.745 

  6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถ พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม

และความร่วมมอื และดา้นความคิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรม โดยมีอำนาจพยากรณ ์รอ้ยละ 61.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27190 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื  

2) ด้านความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish guidelines for developing the leadership of administrators in the digital era affecting the 

effectiveness of school administration under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, as 

perceived by administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The sample 

size was determined using Krejcie and Morgan’s table and multi-stage random sampling, which yielded a total of 

348 participants consisting of 100 school administrators and 248 teachers from 45 schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon, in the 2022 academic year. The tools for data collection comprised a 

set of questionnaires on the leadership of administrators in the digital era with discrimination values ranging from 

0.543 to 0.804 and the reliability of 0.984, and the effectiveness of school administration with discrimination values 

ranging from 0.628-0.870 and the reliability of 0.975, and structured interviews forms. Statistics for data analysis 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The leadership of administrators in the digital era was overall at a high level.  

  2. The effectiveness of school administration was overall at a high level.  

  3. The comparison result revealed that the leadership of administrators in the digital era,  

classified by different positions, school sizes, and work experience, showed a difference at the .01 level of  

significance overall. 
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  4. The comparison result revealed that the effectiveness of school administration classified by positions, 

school sizes, and work experience, varied significantly at the .01 level of significance.  

  5. The leadership of administrators in the digital era and the effectiveness of school administration had a 

positive relationship at the .01 level of significance with a high level of correlation (RXtYt = 0.745). 

  6. The two aspects of the leadership of school administrators in the digital era, consisting of Teamwork 

and Cooperation, and Creativity and Innovation, could predict the effectiveness of school administration at the .01 

level of significance with the predictive power of 61.90 percent. 

   7. The proposed guidelines for developing the leadership of school administrators in the digital era 

affecting the effectiveness of school administration consisted of two aspects: Teamwork and Cooperation, and 

Creativity and Innovation. 

Keywords: Leadership of School Administrators in the Digital Era, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของ

บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏวิัตดิิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 

(The Fourth Industrial Revolution) และความตอ้งการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจาก 

ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล ้ 

การตดิกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ซึง่ทางด้านการศึกษาตามท่ีระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 

2579) เกี่ยวกับปัญหาการศกึษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นบัตัง้แต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพ

และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หนา้ 4) 

 ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยท่ีสำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพก็จะก่อให้เกิดการ

ดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายมคีวามก้าวหนา้ เกิดความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่ง 

ท่ีผู้บริหารทุกระดับในองค์การควรตอ้งศึกษาและทำความเข้าใจ ทัง้นี้เพื่อจูงใจและชักนำใหผู้้อ่ืนทำงานร่วมกัน 

(เจรญิ สุระประเสริฐ, 2559, หนา้ 6)  

 จากสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดจิิทัล ภาวะผู้นำถือเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารและ

ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ยิ่งในปัจจุบันมกีระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเทคโนโลยดีิจิทัล 

ได้เข้ามามบีทบาทมากขึ้น ผู้นำจึงตอ้งให้การสนับสนุนบุคลากรในดา้นต่าง ๆ การฝกึอบรมและพัฒนาทักษะความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้มคีวามรู้เท่าทันเทคโนโลยท่ีีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมท้ังเพื่อให้

องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้และสามารถแข่งขันกับองคก์รอ่ืนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563, หนา้ 53) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นความสำเร็จของโรงเรียนเป็นผลสืบเนื่องจากการดำเนนิการจัด

การศึกษาของโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ซึ่งประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียนย่อมขึน้อยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญ (ขวัญพชิชา มีแก้ว, 2562, หนา้ 2) ซึ่งตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 

และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 

2545 ท่ีกำหนดภาระหนา้ที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน คอื 1) การบริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงาน

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานท่ัวไป  
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ขนาดของ

โรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลดา้นใดบ้างท่ีมีค่าอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานและขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,281 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 133 คน และครูผู้สอน 

2,148 คน โรงเรียนท้ังหมด 45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย จำนวน 331 คน และในการวจิัยครัง้นี้ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 100 คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิิทัล 

จำนวน 5 ด้าน มคี่าความช่ือมัน 0.984 และเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน 

มคี่าความช่ือมัน 0.975  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวทิยานพินธ์จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และขอความอนุเคราะห์ เพ่ือออกหนังสอื 

 

ตัวแปรอสิระ 

(Independent Variable) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variable) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

    2.3 มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้

     1. ด้านวิสัยทัศน ์

     2. ด้านองคก์รแหง่การเรียนรู้ 

     3. ด้านการท างานเป็นทีมและความรว่มมือ 

     4. ด้านการคิดสรา้งสรรคแ์ละสร้างนวัตกรรม 

     5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลย ี

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้

     1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

     2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

     3. ด้านการบรหิารงานบคุคล 

     4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิาร 

งานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ขอความร่วมมือในตอบแบบสอบถาม ไปยังกลุ่มตัวอย่างในการให้ขอ้มูล ถา้หากลุ่มตัวอย่างใดยังตอบแบบสอบถาม 

ไม่ครบผู้วิจัยจะเดินทางไปตดิต่อ เพื่อขอให้ผู้ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนนิการตอบแบบสอบถามให้เรียบร้อย  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ สถิตท่ีิใชห้าคณุภาพเครื่องมือวจิัย ได้แก ่ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) กรณทีดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติให้ทำการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Least Significant Difference (LSD) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกตา่งกันโดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม (Yt) พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.745 

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม

และความร่วมมอื และดา้นความคิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรม โดยมีอำนาจพยากรณ ์รอ้ยละ 61.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27190 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื  

2) ด้านความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลโดยรวมของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดวสิัยทัศน์ เขา้ใจสภาพการณ์บริบทขององค์การการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนา

องค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

47 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนิกร บัวชู (2562, หน้า 285 - 594) ผลการวจิัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 

ประกอบด้วยการมวีสิัยทัศน์ การเป็นผู้ใชง้านดจิิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ความเข้าใจ 

ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจาก ท้ังนีเ้ป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ร่วมกันทำหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้ 188) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีดดังนี้ 

  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมี

วสิัยทัศน์ มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ปัจจุบัน มีการส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รู้ 

เท่าทันถึงเทคโนโลยพีร้อมขับเคลื่อนการใช้องค์ความรูด้้วยเทคโนโลย ีสรา้งแรงจูงใจใหส้ามารถปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ดิจิทัล

สามารถสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัลมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน จึงทำให้ผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

แตกต่างจากครูผู้สอนในโรงเรียน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปยิะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 106) พบว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในยุคดจิิทัล

ตอ้งปรับตัวในการบริหารสถานศกึษา ดำเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจของสถานศกึษา ทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไปโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

จึงทำให้การบริหารงานมคีวามคล่องตัวมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก สอดคล้องกับแนวคิดของ จิณณวัตร  

ปะโคทัง (2561, หนา้ 273 - 280) ที่กล่าวว่า ยุคดจิิทัลเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา สถานศึกษาจะต้องเรียนรู้

และการสร้างความสัมพันธ์ในโลกดิจิทัล มาปรับใชใ้นระบบการศกึษา เน้นการปรับตัวของครูโดยใชเ้ทคโนโลยพีัฒนาครู 

สู่ความเป็นมอือาชพี รวมถึงสามารถนำดจิิทัลมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของสถาบันทางการศกึษา 

  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในยุคดิจิทัล แตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 – 20 ป ีมีประสบการณ์ในการทำงานที่เหมาะสมทำให้สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว มีวสิัยทัศน์ท่ีก้าวไกล สามารถตัดสนิใจ คาดการณ์ และวางแผนการดำเนินงาน 

โดยนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูตงิ (2564,  
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หนา้ 1,935) ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามอายุท่ีแตกต่างกัน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีดดังนี้ 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าครูมองว่าผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทและความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา  

เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ มีวสิัยทัศน์ มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้การ

บริหารจัดการงานต่าง ๆ สนับสนุนการบริหารตามขอบข่ายงานท้ัง 4 งาน สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ ตวงสิทธ์ิ พรหมมา 

(2565, บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน เป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน มากกวา่ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีได้รับทรัพยากรในการบริหารและมีปัจจัยทางการบริหารท่ีมากกว่า

และเพยีงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ความมีประสิทธิผลทาง การพัฒนาบุคลากรหรือกระท่ังการอบรมก็มีการเข้าถึง

ผู้สอนและนักเรียนได้อย่างง่ายดาย และรวดเร็ว เพราะมีครูผู้สอนเพยีงพอต่อเด็กนักเรียน จึงทำให้ความคิดเห็นของครู

และผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ สอดคลอ้งกับ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 144) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม

ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมมีนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ 

โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 10 – 20 ป ีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ปี  

และมากกวา่ 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน 10 - 20 ปี เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการทำงาน และเป็นกลุ่มมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบาย จึงทำให้

สามารถพัฒนาตนเองให้ก้าวทันต่อการ เปลี่ยนแปลงและนำความรู้มาใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาตนเองและวิชาชพี 

นอกจากนี้ยัง สอดคล้องกับงานวจิัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 119) พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมี 
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ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลโดยรวม กับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทัิลโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ 0.745 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจบริบทของสถานศึกษา โดยการบริหารจัดการ

เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงานในโรงเรียนใชด้ิจิทัลเพื่อการวางแผนบริหารจัดการ ดังนั้น 

ถ้าผู้บริหารสถานศกึษามคีุณลกัษณะของผู้นำในยุคดิจิทัลสูงจะทำให้ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภวชั เชาวน์เกษม (2563, หนา้ 94) พบว่าภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(r = 0.611**)  

 6. ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได ้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 2 ดา้น ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) ความคิดสร้างสรรค ์

และสร้างนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.295 ซึ่ง ตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 61.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27190 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จและมีการจัดการศึกษา

ท่ีมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ตอ้งอาศัยผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้นำในยุคดิจทัิล เพ่ือนำพาองค์กร

ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย จึงส่งผลใหก้ารบริหารงานโรงเรียนเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563, หนา้ 141) พบว่า การบริหารโครงการส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนครโดยรวมอยู่ระดับมาก ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ด้านดังกล่าว 

ให้มาก ท้ังสนับสนุนให้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป  

  1.2 ระดับผลสำเร็จในประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมกีารบริหารโรงเรียน 

ให้ประสบความสำเร็จ และมกีารจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ตอ้งอาศัยผู้บริหาร 

ท่ีมีความเป็นผู้นำในยุคดิจทัิลบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยอาศัย

อำนาจหนา้ที่ทางการบริหาร ถอืว่าเป็นสิ่งท่ีดแีละควรพัฒนาใหด้ีย่ิงขึ้นต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น 

  2.2 ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในตัวแปร 

หรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 

  2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนเพื่อนำไปปรับใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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