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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Factors Affecting the Success of Academic Affairs Administration of School Administrators  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 
จิรวัฒน์ อำมุกคะ1 ดร.สุมทันา หาญสุรย์ิ2 ดร.ประภัสร สุภาสอน3 

Jirawat Ammukkha1 Dr.Sumattana Hansuri2 Dr.Praphat Supasorn3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้วิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน หัวหน้า

วชิาการ จำนวน 81 คน และครูผู้สอน จำนวน 162 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  

และใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า  

2 ด้าน คือ 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ มคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.311 - 0.896  

และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .843 2) ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก  

อยู่ระหว่าง 0.352 - 0.864 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.950 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
____________________________________________________ 
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  4. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ส่วนขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการกับความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

(rXY = .584) 

  6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน คือ  

ด้านผู้เรียน (X3) ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) และด้านครูและบุคลากรในโรงเรียน (X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จ

ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ได้ร้อยละ เท่ากับ 33.9 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรมกีารศึกษาดูงานในองคก์รท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในดา้นความเป็นผู้นำท่ีมี

ประสิทธิภาพ ด้านครูและบุคลากร สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชพีครู ด้านนักเรียน ผู้บริหารตอ้งติดตาม

ความก้าวหนา้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนากรการเรียนรู้ของนักเรียน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, and identify the 

predictive power of factors affecting the success of academic affairs administration of school administrators under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 3. The sample size was determined using Krejci and Morgan’s table 

with a total of 324 participants, comprising 81 school administrators, 81 heads of the academic department, and 162 

teachers. The multi-stage random sampling was also employed for sample selection. The research tool for data 

collection was a set of rating scale questionnaires comprising two aspects: Factors affecting the success of academic 

affairs administration with the predictive power ranging from 0.311 to 0. 896, and the reliability of 0.834, and the 

success of academic affairs administration of school administrators with the predictive power ranging from 0.352 to 

0.864 and the reliability of 0.950. Statistics for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The factors affecting the success of academic affairs administration were overall at the highest level.  

  2. The success of academic affairs administration of school administrators was overall at the highest level. 

  3. The factors affecting the success of academic affairs administration, classified by positions, school sizes, 

and work experience, showed overall differences at the .01 level of significance. 

  4. The success of academic affairs administration of school administration, classified by participants’ 

positions, and work experience showed a difference overall at the .01 level of significance, whereas there was no 

overall difference in school sizes. 
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  5. The analysis results comparing factors affecting the success of academic affairs administration and the 

success of academic affairs administration of school administrators revealed a positive relationship at the .01 level of 

significance (rxy = 0.584). 

  6. The analysis results revealed that three factors affecting the success of academic affairs administration, 

including teachers (X2), students (X3), and school administrators (X1), were able to predict the success of academic 

affairs administration of school administrators with 33.9 percent. 

  7. Guidelines for developing factors affecting the success of academic affairs administration of school 

administrators covered the following aspects: Teachers: administrators should support teachers to participate in 

professional development. Students: administrators are required to engage in monitoring students’ academic progress 

and providing support to teachers in presenting such progress. School Administrators: Administrators are advised to 

organize educational visits to exemplary settings that demonstrate effective leadership practices. 

Keywords: Factors Affecting the Success, Success of Academic Affairs Administration  

ภูมหิลงั 

 การศึกษาถือเป็นหัวใจของการพัฒนา เพื่อมุ่งให้ประชาชนได้รับการศึกษา อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

มากที่สุด การจัดการศึกษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เกิดจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การปฏรูิป 

การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาส่งผลสะทอ้นต่อคุณภาพการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับหลักการในการดำเนนิการ

การศึกษาของชาติ และการจัดการศึกษาตามนโยบาย แผนการศกึษา แผนปฏบัิตริาชการมีจุดมุ่งหมายท่ีจะแปลงนโยบาย

สู่การปฏบัิตท่ีิเป็นรูปธรรมมากขึน้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หนา้ 26) ซึ่งปัจจัยท่ีสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา  

 ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสถานศกึษา สามารถบริหารจัดการศกึษาให้สถานศกึษา 

มปีระสิทธิภาพได้น้ัน จำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมคีวามรู้ ความสามารถทางวชิาการ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทาง

วชิาการ จะสามารถนำคณะครแูละบุคลากรสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการซึ่งจะสง่ผลให้สถานศกึษา เข้าสู่คุณภาพและเป็น

สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ (กาญนา สุระคำ, 2562, หนา้ 12) การบริหารงานวชิาการจึงถอืเป็นหัวใจสำคัญของการ

บริหารสถานศกึษา และเป็นส่วนท่ีผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคญั ส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนนิไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ผูบ้ริหารเป็นผู้นําครูในดา้นวชิาการ ทำงานร่วมกับครู กระตุน้

ให้คำแนะนาํและประสานให้ครูทุกคนทํางานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพมอบหมายความรับผิดชอบไปให้ครูทุกคนที่จะหา

แนวทางหรอืวิธีการท่ีจะให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถการดำเนนิการหรือการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวกับการเรียน

การสอนให้โรงเรียนหรือสถานศกึษา เพ่ือให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หนา้ 37) 

 ดังนัน้จึงเห็นได้ว่าโรงเรียนให้ความสำคัญในการบริหารงานในทกุ ๆ ดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานดา้นวชิาการ

โดยภาพรวมยังมปัีญหาหลายประการซึ่งจําเป็น จะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้  

ซึ่งจากผลการทดสอบระดับชาติ (O - NET) 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563  

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผลการทดสอบต่ำกว่าเกณฑ์ระดับชาติ 2.77  

และไม่เป็นไปตามจุดเน้นท่ี 1 ท่ีว่านักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพิ่มขึ้น โดยผลการทดสอบ

ระดับชาติ (O-NET) เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 (Student Achievement) ซึ่งบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังไม่ถึง ร้อยละ 3  
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จึงมคีวามจาํเป็นอย่างย่ิงในการเร่งดำเนนิการช่วยเหลอืและพัฒนาให้ สถานศกึษาไดจ้ัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตรงตามสภาพ ปัญหาของสถานศึกษาและผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2564)  

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ ผูว้จิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้มี

ประสิทธิผลยิ่งขึน้และนําผลการวิจัยเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการนํามาปรับปรุงพัฒนางานด้านวชิาการ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้มีคณุภาพดยีิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน  
จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ที่ต่างกัน แตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร 

 4. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน จาํแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารงาน

วชิาการหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

วชิาการหรือไม่อย่างไร 
 7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน  

จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน  

จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการกับความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการกับความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน  

 7. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                                   ตัวแปรตาม   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 2,146 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 182 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 1,964 คน จาก 182 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2563) 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.2 หัวหนา้วิชาการ  

  1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์ทำงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

  2.2 ระหว่าง 11-20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก     3.2 ขนาดกลาง 

  3.3 ขนาดใหญ่  

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

   1. ด้านผูบ้รหิารโรงเรียน   2. ด้านครูและบคุลากรในโรงเรียน    3. ด้านผูเ้รียน 

ความสำเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน  

    1. ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

    2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 

    3. ด้านการวิจัยและสง่เสรมิให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    4. ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา  

    5. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    6. ด้านการสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    7. ด้านการเลือกหนงัสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน หัวหนา้งาน

วชิาการ จำนวน 81 คน และครูผู้สอน จำนวน 162 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) การได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างนี้ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – stage Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน เป็นแบบสอบถาม

ตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.311 - 0.896 และค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .843 

   ตอนท่ี 3 ผลสำเร็จในการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายงานวชิาการ เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.352 - 0.864 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .950 

  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวมรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ดำเนนิการส่ง-รับแบบสอบถาม

ด้วยตนเองและทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 324 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใชค้่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) และการวิเคราะห์ข้อมลูเชงิคุณภาพโดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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 5. ผลวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการกับความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

(rXY = .584) 

 6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน คือ ด้านผู้เรียน 

(X3) ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) และด้านครูและบุคลากร (X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน ได้ร้อยละ เท่ากับ 33.9 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่  

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรมกีารศึกษาดูงานในองคก์รท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในดา้นความเป็นผู้นำท่ีมี

ประสิทธิภาพ ด้านครูและบุคลากร สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวชิาชีพครู ดา้นนักเรียน ผู้บริหารตอ้งติดตาม

ความก้าวหนา้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนากรการเรียนรู้ของนักเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญตอ่การบริหารงานวชิาการท่ีมีความสำคัญต่อสถานศกึษา 

ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจบัุนนีจ้ะตอ้งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ มีความสามารถ และมากด้วยประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ วริษา เจียวิริยบุญญา (2564, หนา้ 154) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลตอ่ความสำเร็จของการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ทุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการจัดระบบงานได้ชัดเจน  

ในขณะเดียวกันผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนทางความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกระดับ เพื่อวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ ปวณีา คำชมภู 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 1) ผลสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนต่างรูจ้ักบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางด้านผู้บริหารโดยตรง จึงมองว่าตนเองเป็นผู้นำในการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียนใน

ขณะเดียวกันครูมกีารพัฒนาการทำงานของตนเองอยู่เสมอ ทำให้ครูผู้สอนมกีารพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีดยีิ่งขึน้ เพื่อนำมาใชใ้นการดำเนนิงานตามนโยบายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์  

ลีทอง (2563, หนา้ 186) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
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การศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัการบริหาร จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวชิาการ ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคดิเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ่ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า  

การบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กมีความสะดวก และคล่องตัวมากกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ที่มบุีคลากรในโรงเรียนเยอะ และมีความคิดเห็นท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วมิาลย์ ลทีอง (2563, หนา้ 186) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร จำแนกตามประเภทโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวชิาการ ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

ทำงานมาก ย่อมมปีระสบการณ์การบริหาร มีความเชี่ยวชาญและชำนาญมากกว่าเพราะในบางเร่ืองแค่ความรู้ 

ความสามารถ ไม่เพยีงพอต่อการตัดสนิใจหรือไม่เพยีงพอต่อการบริหารจัดการจึงตอ้งใชป้ระสบการณ์ ความชำนาญ

เพื่อให้การปฏบัิตงิานประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจยัของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 188 - 189) ได้ศึกษา

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

  4.1 ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ท้ังนีอ้าจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำทางวชิาการ 

สามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏบัิตกิาร และมีการพัฒนาตนเองโดยการ

อบรมทางวิชาการ และศึกษาหาความรูจ้ากการศึกษาดูงานในสถานท่ีหรือโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ 

สอดคล้องกับ รุจาภา วงศ์กาฬสินธ์ุ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพ 

ของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.2 ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน จําแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การกำหนดให้

สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล มจีุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษามอีสิระมีความเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างรวดเร็วคล่องตัวและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่น  

ซึ่งสถานศกึษาทุกแห่งมคีวามคดิเห็นคลา้ยคลึงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนติ์ มโนปัญญา (2565, หนา้ 195)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 
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  4.3 ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครผูู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็น

มากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน ทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ระหว่าง 11 - 20 ปี  

และนอ้ยกว่า 10 ปี ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ระยะเวลาในการปฏบัิตงิานท่ีเป็นเวลานานจึงทำให้ ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานระหวา่ง 10 – 20 ปี ได้เรียนรู้งานเกี่ยวกับการบริหารวชิาการ  

มปีระสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ มีวางแผนงานดา้นวชิาการ ได้ดีกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ระหว่าง 11 - 20 ปี และนอ้ยกว่า 10 ปี สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภา วงศ์กาฬสินธ์ุ (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหารงานวชิาการ และความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  

เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จึงทำให้ครูผู้สอนมกีารจัดการเรียนรู้ 

ท่ีด ีพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการท่ีมีอำนาจพยากรณต์่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า มีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน โดยรวม ได้อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านผู้บริหาร ดา้นครู และด้านผู้เรียนสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ได้ร้อยละเท่ากับ 33.9 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษามหีนา้ที่สำคญัท่ีสุด คือการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา และส่งเสริมการทำงานร่วมกับครูผู้สอนในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งจะส่งผลให้ครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่

จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 154)  

ได้ศึกษาการวเิคราะห์พหุระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ท่ีสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวจิัย พบว่า ปัจจัยระดับนักเรียน ปัจจัยระดับห้องเรียน ปัจจัยระดับโรงเรียน สามารถส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด จึงควรนำ 

ปัจจัยดา้นผู้บริหารโรงเรียน และด้านครูและบุคลากรในโรงเรียนมาขับเคลื่อนไปสู่การปฏบัิตใินการบริหารสถานศกึษา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน ซึ่งมีด้านท่ีน้อยท่ีสุด คือ การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ควรจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เพื่อสร้างกระบวนการ 

ท่ีบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนบริหารจัดการให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหาร เพ่ิมเตมิในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรวจิัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นอื่น ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกสารอา้งอิง 
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