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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์  

และหาแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และครผูู้สอน 

จำนวน 228 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก  

0.41 – 0.89 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.53 – 0.84 มีค่า 

ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที 

(t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นการ

ปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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  5. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.794) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2)  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการตัดสนิใจ (X3) และมีนยัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ไดร้้อยละ 80.00  

  7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารควรมกีารสร้างขวัญและกำลงัใจให้แกค่รู

และบุคลากรในโรงเรียน 2) ด้านการติดต่อสื่อสาร ควรมรีะบบการสื่อสารท่ีมีความเท่ียงตรง รวดเร็ว ชัดเจน และเพยีงพอ

ต่อการตัดสินใจ 3) ด้านการตัดสนิใจ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคดิเห็นและมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ และ 4) ด้านการกำหนดเป้าหมาย ผู้บริหารท่ีดคีวรมเีป้าหมายท่ีชัดเจน เพื่อให้การปฏบัิตงิานสำเร็จและไปสู่

เป้าหมายท่ีกำหนดไว ้

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing administrative behaviors of school administrators affecting the 

effectiveness of school administration. The samples, obtained through multi-stage random sampling, consisted of a 

total of 327 participants including 99 school administrators and 228 teachers in schools under Sakon Nakhon Primary 

Education Service Area Office 1 in the 2021 academic year. The instrument for data collection was a set of 

questionnaires on administrative behaviors of school administration with the reliability of 0.98 and the discriminative 

power ranging from 0.41 to 0.89, and the effectiveness of school administration with the reliability of 0.98 and the 

discriminative power ranging from 0.53 to 0.84. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for 

Independent Samples, one–way analysis of variance (ANOVA) F – test, Pearson’s product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative behaviors of school administrators were overall at a high level. 

  2. The administrative behaviors of school administrators, classified by positions and work experience, 

were different at the .01 level of significance overall, but no significant differences were found in school sizes overall. 

  3. The effectiveness of school administration was overall at a high level. 

  4. The overall effectiveness of school administration, classified by positions and work experience, was not 

different, but in terms of school sizes, there was a difference at the .05 level of significance. 

  5. The administrative behaviors of school administrators and the effectiveness of school administration 

had a high level of positive relationships at the .01 level of significance overall. 

  6. The administrative behaviors of school administrators encompassed four aspects. Among the four 

aspects examined, three aspects, namely communication (X2), motivation (X1), and decision-making (X3), could 

predict the effectiveness of schools under SESAO Sakon Nakhon at the .01 level of significance. Only goal formulation 

(X4) demonstrated statistical significance at the .05 level. 
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  7. The guidelines for developing administrative behaviors of school administrators affecting the 

effectiveness of school administration, encompassed four aspects: 1) Motivation entails the creation of morale among 

teachers and school personnel, 2) Communication, an effective communication system must be established, and 

characterized by accuracy, speed, and adequacy to facilitate decision-making,  

3) Decision-making, administrators should provide opportunities for teachers and personnel to express their opinions 

and participate in decision-making processes, and 4) For Goal formulation, competent administrators should set clear 

goals to enhance work performance and achieve predetermined goals. 

Keywords: Administrative Behaviors, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกดิขึน้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน 

จึงทำให้องค์กรหรือหน่วยงานทางการศกึษาท่ีสามารถช่วงชิงความได้เปรียบทางด้านการจัดการศกึษา มีโอกาสที่จะ

ประสบความสำเร็จได้ดีกว่า โดยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่ได้มาเกิดจากความรวดเร็ว ในการตอบสนองความตอ้งการและ

การมนีวัตกรรม ความสามารถในการปรับตัว การมบุีคลากรท่ีมีทักษะในการปฏบัิตงิาน เพื่อก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิติการ, 2559, 

หนา้ 235) การบริหารจัดการศกึษาเป็นการปฏบัิตท่ีิเกี่ยวข้องกับผลผลิตและวธีิการขององค์กรทางการศกึษาควรมุ่งเนน้ 

ไปท่ีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของการศกึษา การบริหารจัดการศกึษาจะประสบผลสำเร็จได้ต้องมีความชัดเจนเกี่ยวกับ

ค่านิยม ความเช่ือเกี่ยวกับการเรียนรู้ เป้าหมาย กลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 4) 

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญและมอีทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพ

ของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวชิาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรอืความ

ล้มเหลวทางการศกึษานัน้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนัน้ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 303) ซึ่งพฤตกิรรมการบริหารเป็นการแสดงออกซึ่งสภาวะผู้นำโดยการกระทำ 

และการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารมจีุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจสรา้งแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏบัิตงิานได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององค์การอย่างมคีุณภาพ (ชุติกาญจณ์ ทองทับ, 2560,  

หนา้ 20) โดยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของการเป็นผู้บริหาร พฤติกรรม 

การบริหารจะแสดงออกอย่างไรนัน้ ขึน้อยู่กับลักษณะของผู้บริหารแต่ละคนในการใชพ้ฤตกิรรมเพื่อทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ยอมรับและปฏบัิตติาม ก่อให้เกิดความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูเพราะความพงึพอใจของครู เป็นส่วนสำคัญ 

ท่ีจะส่งเสริมให้งานตามบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้ (ปุรเชษฐ์ ขำหินต้ัง, หนา้ 9)  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชค้วามรู้ ความสามารถในการทำงาน

ด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การดำเนนิงานของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานท้ัง 4 ด้าน คือ 

ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ในการบริหารงานของโรงเรียน 

(นชิานันท์ ราวัน, 2560, หนา้ 41) การวัดประสิทธิผลโรงเรียนน้ันจึงอาจทำไดโ้ดยการประเมินความสำเร็จจากการ

บริหารงานท้ัง 4 งาน โดยสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี (2553, หนา้ 14)  

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104)  

ได้ระบุขอบข่ายในการบริหารงานในสถานศกึษาโดยเป็นไปในทิศทางเดียวกันคอืมีการบริหารงานภายใตข้อบข่าย 
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การบริหาร 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) การบริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  

และ 4) การบริหารงานท่ัวไป 

 จากปัญหาท่ีกลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงตอ้งการศกึษาว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใด  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือนำไป 

เป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้มีคุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการปฏบัิตงิานในสถานศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. พฤตกิรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน 

หรือไม่อย่างไร 

 6. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 192 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,921 คน จากทัง้หมด 175 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผูส้อน จำนวน 228 คน จากนั้นผู้วจิัยใช้ 

การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 1. พฤติกรรมการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.1 ด้านการสรา้งแรงจงูใจ        1.2 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

   1.3 ด้านการตัดสินใจ              1.4 ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

   1.5 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ ์

2. ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   2.1 การบรหิารงานวิชาการ        2.2 การบรหิารงานงบประมาณ 

   2.3 การบรหิารงานบคุคล          2.4 การบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน มคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 จำนวน 1 ฉบับ  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google form โดยเกบ็ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

 5. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.794) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ (X1) และดา้นการตัดสนิใจ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมาย (X4) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 80.00  

 7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารควรมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร ควรมรีะบบการสื่อสารท่ีมีความเท่ียงตรง รวดเร็ว ชัดเจน และเพยีงพอ 

ต่อการตัดสินใจ 3) ด้านการตัดสนิใจ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคดิเห็นและมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจและ 4) ด้านการกำหนดเป้าหมาย ผู้บริหารท่ีดคีวรมเีป้าหมายท่ีชัดเจน เพื่อให้การปฏบัิตงิานสำเร็จและไปสู่ 

เป้าหมายท่ีกำหนดไว ้
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

ในการตัดสนิใจในการปฏบัิตงิาน โดยการใชทั้กษะความรู้ ความสามารถในการสรุปหรือตัดสนิใจขั้นสุดท้ายในการ

ปฏบัิตงิาน ผู้บริหารสามารถจัดลำดับความสำคญั ในการแก้ปัญหาของโรงเรียนได้ ผู้บริหารมคีวามสามารถในการวินิจฉัย

สั่งการในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพรดา บุญหล่อวฒันา (2561, หนา้ 87 – 91) 

ได้ทำการวจิัยเร่ืองพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการดำเนนิการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทัง้โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ 

ในระดับมาก 

 2. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรง ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ือง

ดังกล่าวมากกว่าครูผู้สอน ดังที ่ปุรเชษฐ์ ขำหินต้ัง (2561, หนา้ 77 – 79) กล่าวถึงขอ้เสนอแนะสำหรับพฤตกิรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สำคัญคือ ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู ในการปฏบัิตงิานให้สำเร็จ

ร่วมกันได้ โดยให้ความสำคัญให้โอกาสครไูด้มีส่วนร่วมในการกำหนดสภาพท่ีคาดหวังของโรงเรียน ควรเป็นผู้นำท่ีดแีสดง

ความเป็นผู้นำ สามารถครองใจคนและคณะทำงานเป็นศาสตร์และศลิป์ในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีวางไว ้จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละโรงเรียนมคีวามคล้ายคลงึกัน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธ์ิ  

นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน ท้ังภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 

ผ่านการปฏบัิตงิานมานานและหลากหลายรูปแบบกว่า อกีทัง้ยงัมโีอกาสได้ร่วมปฏบัิตงิานกับผูบ้ริหารสถานศกึษามาเป็น

เวลานานกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่าจึงอาจทำให้มีมุมมองหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษามากกว่า สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เบญธสร มาทพิย์ (2560, หนา้ 77 – 79) ได้ทำการวจิัยเร่ืองพฤตกิรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวจิัยพบว่า เปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ

 3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการวางแผน

อัตรากำลังครูและบุคลากรให้มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อนักเรียน ส่งเสริมการมวีนิัยการรักษาวนิัย และการลงโทษ

ของครูและบุคลากรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน และมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดอืนด้วยความเหมาะสม 

โปร่งใส และยุตธิรรม สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 141 – 144) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเร่ืองของผลสำเร็จในการบริหารจัดการและปฏบัิตงิานภายใน

สถานศกึษาท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างเป็นผู้มบีทบาทในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการและการปฏบัิตงิาน

ในสถานศึกษาทำให้ท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างมคีวามคิดเห็นคลา้ยคลึงกัน จึงมีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดใหญ่นัน้มปัีจจัยทางการบริหารท่ีมากและเพยีงพอ

ต่อการบริหารจัดการ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ประภาษ จติรักศลิป์ (2561, หนา้ 169 – 172) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั  

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในแต่ละโรงเรียนมกีารบริหารงานโดยผู้บริหารทีมเดียวกันจึงอาจทำให้ท้ังผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันมองภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในมุมมอง 

ท่ีคลา้ยคลึงกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วราภรณ์ บุษดี (2560, หนา้ 171 – 172) ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในตำแหน่งของครผูู้สอน ระดับการศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. พฤตกิรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.794) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนต่างมคีวามคิดเห็นคลา้ยคลึงกันว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนน้ันจะเกิดประสิทธิได้ตอ้งอาศัย

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือการบริหารจัดการให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวจิัย

ของ จันจิรา เขียวคลา้ย (2559, หนา้ 96 – 99) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11  

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวจิัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในระดับค่อนขา้งสูง (r = 0.729) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

 6. พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ (X1) และดา้นการตัดสนิใจ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมาย (X4) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 80.00 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนท่ีจะประสบความสำเร็จ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

29 

ด้านการบริหารโรงเรียนได้นัน้ต้องอาศัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นการติดต่อสื่อสาร สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ วลิาวัลย์ ชูศรีวาส (2562, หนา้ 126 – 128) ไดท้ำการวจิัยเร่ืองพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสตรี 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสนิธ์ุ ผลการวจิัยพบว่า 

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดกาฬสินธ์ุ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การติดต่อสื่อสาร (X3) การจูงใจ (X5) การมีมนุษยสัมพันธ์ (X1) และการบริหาร

แบบมสี่วนร่วม (X6) โดยตัวแปรท้ังสี่ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธ์ุ ได้ร้อยละ 83.80 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งการติดต่อสื่อสารเป็นการ

แสดงออกของผู้บริหารในการสร้างความเข้าใจอันดีระหวา่งครภูายในโรงเรียน ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมให้ผู้บริหาร

สถานศกึษามพีฤตกิรรมการบริหารด้านดังกล่าวเพ่ือพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนและส่งผลให้เกิดประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนและการปฏบัิตงิานดา้นอื่น ๆ ในโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ในการ

บริหารงานโรงเรียน ผู้บริหารควรมกีารตัดสินใจในการปฏบัิตงิาน โดยการใชทั้กษะความรู้ ความสามารถในการสรุป 

หรือตัดสนิใจขั้นสุดท้ายในการปฏบัิตงิาน เพ่ือให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตอ่ืนๆ 

ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคปกตใิหม่ต่อไป 
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