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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารในกลุ่มสหวทิยา

เขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา  

และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 ทัง้หมด 241 คน โดยอาศัยตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Cohen และดำเนินการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) เท่ากบั 0.06 - 1.00 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.922 สถิติท่ีใชใ้นการวิจัย คือ 

ค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบ 

ทางเดียว (One-way ANOWA) เมื่อพบความแตกต่าง จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ

ของ (Scheff’s method)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่ม สหวทิยาเขตเบญจสิริ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  2. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในกลุม่สหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในกลุม่สหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกันระดบัมาก 

  4. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในกลุม่สหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวม

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยครูท่ีมปีระสบการณ์ในการทำงานมากกวา่  

10 ปขีึน้ไป มีความคดิเห็นมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต้ังแต่ 5 - 10 ปแีละนอ้ยกว่า 5 ป ีทุกด้าน 
___________________________________________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to survey and study of Technological Leadership of School 

Administrators in Benjasiri Academic Group Under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 

classified by gender, education and work experience. The sample group is the teachers from Benjasiri Academic 

Group Under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, Academic Year 2021. The amount of the 

sample group was 241 people based on a sample schedule of Cohen, selected by the purposive sampling. The 

framework, questionnaire, was analyzed and the results reveal that it’s 0.06-1.00 of a precision value (IOC), 0.922 

of reliability. For the statistics, we used frequency, percentage, mean, standard deviation and T-test One-way 

Analysis of Variance. When the differences were found, the mean scores were compared individually by means of 

the Schaeffer’s method. 

 Findings are as follows:   

  1. Technological leadership of school administrators in Benjasiri Academic Group Under the Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 2 being in the high level in every aspect.  

  2. The results of comparison Technological Leadership of School Administrators in Benjasiri Academic 

Group Under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 classified by gender reveal all of each aspect 

was not different. 

  3. The results of comparison Technological Leadership of School Administrators in Benjasiri Academic 

Group Under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 classified by educational background reveal 

that each aspect was not different. 

  4. The results of comparison Technological Leadership of School Administrators in Benjasiri Academic 

Group Under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 classified by work experience found that the 

statistical level was different at .05 significantly. The 10-years work experience teachers had and gave more 

opinions than lower 10-years work experience teachers in all fields. 

Keywords: Technological Leadership, School Administrators 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกปัจจุบันเร่ิมตน้จากการศึกษา โดยการศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน 

สร้างสังคม และสร้างชาต ิเป็นปัจจัยหลักของระบบกลไกทางสงัคมในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิต

อยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก

การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ

เศรษฐกิจ และสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้ให้ความสำคัญกับ

การจัดการศกึษา การพัฒนาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทัีกษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ ภายใตแ้รงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน ์ 

และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชญิ (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, หนา้ 7) 
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 ในปัจจุบันประเทศไทยมกีารเปลี่ยนแปลง ทัง้การเมอืง เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงระบบการศึกษา เปลี่ยนไปจาก 

เดิมอย่างรวดเร็ว เม่ือเข้าสู่สังคมยุคความรู ้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเนื่องมาจากการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเขา้ด้วยกัน พลังขับเคลื่อนเทคโนโลยยีุคดจิิตอลส่งผลทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชวีติ และอาชพีและทักษะดา้นสารสนเทศ 

สื่อและเทคโนโลยจีึงเป็น ภาระท่ีสำคัญของผู้บริหารท่ีต้องรับผิดชอบจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะตอ้ง

รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้

ความสำคัญกับความสัมพันธ์ ของผู้ปฏบัิตงิานในองค์กร และนอกองค์กร ใหค้วามสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลัพธ์ 

ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหา ตามหลักสูตรควบคูไ่ปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผูส้อน ส่งเสริมให้มีการนํา

เทคโนโลยมีาใช ้เพื่อพัฒนาคุณภาพทาง การศึกษาให้สูงขึน้ รวมท้ังปรับบทบาทในการสร้างเครอืข่าย การเรียนรู้ท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2563) 

 สำหรับการกำหนดนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธกิาร ได้เนน้พัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานให้เกิด

รูปธรรมในยุคดจิิทัลให้ผู้บริหารสถานศกึษามสีมรรถนะทางดา้นเทคโนโลย ีซึ่งบุคลากรภายในหน่วยงานทางการศกึษา

ตอ้งเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำสำหรับการรับมอืการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีกำลังเข้ามาสู่การศกึษาไทย ท้ังนีก้ารประสบ

ปัญหาการแพร่ระบาดของโรค COVID – 19 กระทรวงศึกษาธกิารได้กำหนดแนวทางรวมถึงมาตรการเพื่อจัดการเรียน 

การสอนในสถานการณ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่ มาตรการการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด ภาคเรียนและแนวปฏบัิติ

สำหรับสถานศกึษาระหว่างเปิดภาคเรียน ซึ่งสามารถแบ่งระยะการดำเนนิงาน ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ การเตรียม 

ความพร้อมการทดลองสอน การจัดการเรียนการสอน และการทดสอบศกึษาต่อ ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้ 

ด้านเทคโนโลย ีเพ่ือเป็นแนวทางและให้คำแนะนำแก่ผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน โดยดำเนนิการออกนโยบาย 

หรือประกาศในใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งทำใหผู้้บริหารตระหนักในการพัฒนาตนเองและองค์การในฐานะผู้นำ 

และการพัฒนาตนเองในฐานะผูน้ำทางเทคโนโลย ี(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2563) 

 โดยภาวะผู้นำเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่มอีทิธิพลต่อทัศนคติการปฏบัิตงิานของครู 

และยังส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอีกดว้ย โดยในท่ีน้ีได้นำเสนอประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ด้วยแนวทางภาวะผู้นำทางเทคโนโลย ี3 ประเด็น ได้แก่ ความสำคัญ แนวคิดทฤษฎ ีการวัดและแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาอันจะเป็นแนวคิดและแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา (Flanagan, L, & Jacobsen, M, 2003, pp. 124 - 142) เพื่อให้การดำเนนิการ

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา โดยเทคโนโลยเีองไมไ่ด้เพยีงแต่เข้ามามบีทบาท 

ท่ีสำคัญในการดำเนนิชีวิตประจำวันของมนุษย์เท่านั้นยังได้เข้ามามอีทิธิพลต่อการจัดประสบการณ์ด้านการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียนของโรงเรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 อย่างเต็มรูปแบบ ทัง้ในรูปแบบท่ีบรรจุไวใ้นระบบของโรงเรียน เช่น ระบบของหอ้ง

คอมพิวเตอร์ ระบบของหอ้งปฏิบัตกิารทางภาษา ระบบของหอ้งสมุด หรือระบบของหอ้งเรียนอัจฉรยิะ เป็นต้น ซึ่งภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 เป็นทักษะท่ีมาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหาสถานศึกษาและมี

ความสำคัญยิ่งสำหรับการปฏบัิตหินา้ที่ในฐานะผู้รับนโยบายมาสู่การปฏบัิต ิโดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องมทัีกษะในการ

เชื่อมโยงและปรับใชภ้าวะผู้นำให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในยุคปัจจุบันและความรู้

ความสามารถของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561, หนา้ 200) โดยบริบทของ

สถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สถานศึกษา 

มลีักษณะของโรงเรียนท่ีแข่งขันสูง มีสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกัน เป็นสถานศึกษาขนาดที่แตกต่างกัน  
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 ดังนัน้ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลย ีต้องมวีสิัยทัศน์และการจินตนาการเช่นเดียวกับความรู้ ภาวะผู้นำ

เป็นความสามารถที่จะนำบุคคล เคร่ืองมอื และทรัพยากร พร้อมกับการแก้ปัญหาให้ได้รับผลสำเร็จในโลกปัจจุบัน ทุกคน

ตอ้งกา้วเดินไปด้วยกันแม้จะแตกต่างกันด้านเชื้อชาต ิสภาพภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม และอื่น ๆ อย่างไรก็ตามการมีภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยจีะเป็นหนทางหรอืเครื่องมือสู่ผลสำเร็จของคุณภาพบุคลากร ระบบการบริหาร และผู้เรียนของการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขต

เบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

และสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปรประกอบด้วย 4 ด้าน ตามกรอบแนวคิด ดังนี ้

         ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 

              (Independent Variables)            (Dependent Variables) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

    1.1 ชาย     1.2 หญิง 

2. วุฒิทางการศกึษา 

    2.1 ปริญญาตรี     2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี  3.2 ตัง้แต่ 5 - 10 ป ี

     3.3 มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารในกลุ่มสหวทิยาเขต

เบญจสริิ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

1. ด้านการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานและการจัดการระบบ 

3. ด้านเทคโนโลยีในการวัดผลการประเมินผลและกำกับติดตาม 

4. ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 6 โรงเรียน รวมประชากรท้ังหมด 644 คน 

(ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2564) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 6 โรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด  

241 คน โดยอาศัยตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของ Cohen, Manion and Morrison (2011, p. 147) และดำเนนิการเลอืกกลุ่ม 

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม ท่ีสร้างขึ้นจากการศึกษา เอกสาร งานวจิัย  

และแนวคดิท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผา่นการสังเคราะห์ตวัแปรออกมาเป็นท้ังหมด  

4 ด้านคือ 1) ด้านการเรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน 

และการจัดการระบบ 3) ด้านเทคโนโลยใีนการวัดผลการประเมินผลและกำกับตดิตาม 4) ด้านความเป็นผู้นำดา้นวสิัยทัศน์

ทางเทคโนโลย ีซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้  

   1. ตอนท่ี 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับสถานสภาพท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ คุณวุฒทิางการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน  

   2. ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาท่ีผู้ตอบ

แบบสอบถามสังกัดอยู่ โดยใชอ้งค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลย ีมี 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ด้านการเรียนรู้และการใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงานและการจัดการระบบ 3) ด้านเทคโนโลยี

ในการวัดผลการประเมินผลและกำกับติดตาม 4) ดา้นความเป็นผู้นำดา้นวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ีจำนวน 40 ข้อ 

ผู้วิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามท่ีได้จากงานวจิัย โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับการศึกษาค้นควา้ครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโครงการศกึษาภาคพเิศษ 

กรุงเทพมหานคร รุ่น 10 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ เพ่ือขออนุญาตเข้าเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยนำหนังสอืพร้อมแนบแบบสอบถาม จำนวน 241 ฉบับ จัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง ภายในโรงเรียน

สหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

   3. ผู้วิจัยเป็นผู้แจกและติดตามรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 

   4. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลบัคืน จำนวน 241 ฉบับ ผู้วิจัยนำไปดำเนนิการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม แล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553) สถิติท่ีใชว้เิคราะห์

ข้อมูลมดีังนี้ 

   1. วเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ คุณวุฒทิางการศึกษาและ

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คอื ค่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   2. วเิคราะห์ข้อมูลระดับความคดิเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา  

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. วเิคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในกลุ่มสห

วทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศกึษา 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การทดสอบค่าท ี(t-test) 

   4. การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) หากพบความแตกต่างจะทำการ

เปรียบเทียบเป็นค่าเฉลี่ยรายคู่  โดยใชว้ธีิการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา  

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปผลการวเิคราะห์

ข้อมูลได้ดังนี ้

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตาราง 1 แสดงคา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา  

            ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

            ในภาพรวมและรายดา้น ดังนี ้
 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศึกษา �̅� S.D. ระดับ 

1. ด้านการเรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 4.46 0.51 มาก 

2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานและการจัดการระบบ 4.22 0.80 มาก 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลการประเมินผล และกำกบัตดิตาม 4.35 0.68 มาก 

4. ด้านความเป็นผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.39 0.62 มาก 

รวม 4.35 0.64 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครูในกลุ่มสหวิทยา

เขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน 

  2. ผลการเปรียบเทียบการวเิคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในกลุ่มสหวทิยา

เขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบ ความแตกต่าง ค่าเฉลี่ย เร่ือง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา  

            ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามเพศ  

            โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี ้
 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ดา้นการเรยีนรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี 

   ในการจัดการเรยีนการสอน 

4.48 0.58 4.44 0.46 -1.086 0.114 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บรหิารงานและการจัดการระบบ 

4.15 0.88 4.26 0.74 -1.075 0.164 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลการ

ประเมนิผล และกำกับติดตาม 

4.28 0.77 4.40 0.63 -1.223 0.067 

4. ดา้นความเป็นผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ 

    ทางเทคโนโลยี 

4.35 0.69 4.42 0.58 -0.881 0.240 

รวม 4.31 0.72 4.38 0.59 -0.751 0.078 

 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา  

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามเพศ พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบ ความแตกต่าง ค่าเฉลี่ย เร่ือง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา  

            ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

            จำแนกตามคณุวุฒกิารศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 
ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ดา้นการเรยีนรูแ้ละการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรยีนการสอน 

4.30 0.60 4.62 0.34 -1.632 0.104 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

และการจัดการระบบ 

4.00 0.92 4.44 0.58 -1.540 0.099 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลการประเมนิผล 

และกำกับติดตาม 

4.13 0.78 4.58 0.48 -1.716 0.099 

4. ดา้นความเป็นผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.20 0.71 4.60 0.44 -1.752 0.055 

รวม 4.16 0.74 4.56 0.44 -1.707 0.083 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา  

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบ ความแตกต่าง ค่าเฉลี่ย เร่ือง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา  

            ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

            มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

ประสบการณ์ในการทำงาน     

น้อยกว่า 5 ปี 

�̅� 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

�̅� 

มากกว่า 10 ป ี 

ขึ้นไป �̅� 

F p 

1. ดา้นการเรยีนรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรยีนการสอน 

4.28 4.52 4.64 3.468 .033* 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน

และการจัดการระบบ 

3.88 4.22 4.71 5.833 .003* 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

การประเมนิผล และกำกับติดตาม 

4.04 4.41 4.73 6.324 .002* 

4. ดา้นความเป็นผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยี 

4.12 4.43 4.73 6.126 .003* 

รวม 4.08 4.39 4.70 5.713 .004* 

 *มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา  

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์

ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา  

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 นำมาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

  1. ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่ม 

สหวทิยาเขตเบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่าในภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก เพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยสีารสนเทศ มาปรับใชแ้ละบูรณาการ กับการ

จัดการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยใีห้ครู และนักเรียนเข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว 

ทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน โดยกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาท่ีสัมพันธ์กับสังคมโลก 

ในปัจจุบัน มีการอบรมและสร้างความเข้าใจในการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพ นำระบบนเิทศ กำกับ

ตดิตาม การใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน และมีความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานและเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยใีหก้ับครูและนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ ชัญญาภัค ใยด ี(2561, หนา้ 150) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยขีองผู้บริหาร โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 
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  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารในกลุ่มสหวทิยาเขต

เบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม เพศ วุฒิการศกึษา  

และประสบการณ์การทำงานต่างกัน ซึ่งสามารถอภปิรายผลได ้ดังนี้ 

   2.1 ครูเพศชายและเพศหญิง มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้เนื่องจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาได้นำ

เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา โดยไมแ่บ่งแยกเพศในการให้ความสำคัญที่จะส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562, หนา้ 105) ได้ศึกษา ภาวะผู้นํา

เชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครโูรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สงขลา ศึกษาพบว่า ความคิดเหน็ของครูท่ีมีเพศต่างกัน ต่อภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา  

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำเทคโนโลยมีาใช้ 

และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยกีับครูทุกคนในสถานศึกษา เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารนำไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ได้อย่างประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรุตตา แววสุวรรรณ (2563, หนา้ 176) ได้ศึกษา บทบาทผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษาของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 ศกึษาพบว่า ความคิดเหน็ของครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการ

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

   2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษา ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว้เนื่องจาก ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน  

มกีระบวนการคิด การปฏบัิตงิาน และภาระหน้าท่ีแตกต่างกัน ส่งผลใหก้ารแสดงความคิดเห็นกับผู้บริหารแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล คูหาแก้ว (2563, หนา้ 181) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นการเรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างตัวเลอืก

ให้ครุผู้สอนในการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามบริบทของแต่ละรายวชิา เพื่อการเรียนรู้ 

ของนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงานและการจัดการระบบ ผู้บริหารสถานศกึษาควรใฝ่ศกึษา ค้นควา้ 

หาความรูท่ี้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์อยู่เสมอเพื่อเป็นแบบอย่าง และเป็นท่ีปรึกษาให้ครูผู้สอนได้นำความรู้

ในเร่ืองของเทคโนโลยไีปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
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  1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลการประเมินผล และกำกบัตดิตาม ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำ

เทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้มากยิง่ขึน้ เพื่อลดการใช้กระดาษ และเพ่ิมความปลอดภัย 

ในการจัดเก็บขอ้มูล รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยท่ีีนำมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  1.4 ด้านความเป็นผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ีผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีเชื่อมโยงกับ

เทคโนโลยอีย่างชัดเจน เพื่อเป้าหมายเดียวกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ส่งผลต่อความสำเร็จของเป้าหมายท่ีต้ังไว้

ได้อย่างมคีุณภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยกีับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในกลุ่มสหวทิยาเขต

เบญจสิริ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  2.2 ศึกษารูปแบบของการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูผู้สอน เพื่อประโยชน์และเป็นกรณีศึกษาต่อการจัดการเรียน

การสอนของคร ู
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