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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 

The Relationship Between Executive Visionary Leadership and School Effectiveness  

Under The Surin Secondary Education Service Area Office 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 2) ศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสุรินทร์และ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหารและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ประจำปีการศึกษา 2564 จำนวน 346 คน โดยวิธีการสุ่มแบบ 

แบ่งช้ันตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 8 คน ครูผู้สอน จำนวน  

338 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาคา่ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัย พบว่า 
  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ รองลงมา คือ การสร้างวสิัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์  

และด้านการประเมินวสิัยทัศน์ ตามลำดับ 
  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

เจตคติทางบวก รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และด้านบรรยากาศการทำงาน ตามลำดับ 
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  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) to study the visionary leadership level of administrators in the 

Surin Secondary Education Service Area Office, 2) to study the effectiveness level of schools’ administration under 

the Surin Secondary Education Service Area Office, and 3) to study the relationship between the Executive Visionary 

Leadership of the administrator and school administration effectiveness under the Surin Secondary Education Service 

Area Office. The sample groups used in this research were 346 administrators and teachers under the Surin 

Secondary Educational Service Area Office for the academic year 2021. There were 346 students by stratified 

random sampling, 8 school administrators, 338 teachers. The research instrument was a questionnaire. The data 

analysis was conducted by using frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient. 

 The results showed that 

  1. The overall visionary leadership level of administrators is at the highest level. Considering each 

aspect, the research found that the implementation of the vision got the highest average score, followed by the 

creation of the vision, the dissemination of the vision, and vision assessment, respectively. 

  2. The overall effectiveness of school administration under the Surin Secondary Education Service Area 

Office is at the highest level. Considering each aspect, the research found that the ability to develop students to 

have a positive attitude got the highest mean score, followed by the ability to develop students to have high 

learning achievements, the ability to change and develop schools, and working environment, respectively. 

  3. The visionary leadership of administrators had a positive relationship with the effectiveness of school 

administration under the Surin Secondary Education Service Area Office statistically significant at the .01 level.  

Keywords: Visionary Leadership, Effectiveness of School Administration, Administrators. 

ภูมหิลงั 

 คุณภาพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายในโรงเรียนท่ีผู้บริหารตอ้งแสดงบทบาทความเป็นผู้นำ 

และทำงานร่วมกับบุคลากรโดยให้บุคลากรมสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสนิใจ มคีวามพอใจและมีความสุขในการทำงาน 

การบริหารโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพนัน้ขึ้นอยู่กับลักษณะผู้นำของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจงึตอ้งมีความรู้ความสามารถ 

ในการบริหารงาน รวมท้ังปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหาร ต้องพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

เพื่อให้มคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะดา้นภาวะผู้นำ 

เนื่องจากภาวะผู้นำเป็นการนำของบุคคลที่มอีทิธิพลในการโนม้นา้วจูงใจใหผู้้อ่ืนยอมปฏบัิตติาม กล่าวว่าผู้ท่ีมีคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจรติ มีความยุติธรรม จะทำให้ได้รับความไวว้างใจและเช่ือมั่นจากบุคลากรในโรงเรียนความเมตตากรุณา 

จะทำให้บุคลากรในโรงเรียนมคีวามจงรักภักดี ให้ความร่วมมือในการปฏบัิตงิาน มุ่งมั่นต่อผลสำเร็จ ของงานเพื่อบรรลุ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 45 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(45) October - December 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

3 

เป้าหมายและความสำเร็จของโรงเรียน เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 196 - 197) ผู้นำเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญ 

ต่อการบริหารงาน เพราะผู้นำเป็นตัวแทนโรงเรียนเป็นจุดรวมพลังของบุคคลในโรงเรียนเป็นบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่ได้รับ

การยอมรับอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการด้วยความเต็มใจหรอืไม่เต็มใจจากสมาชกิในแต่ละสถานการณ์เพื่อทำ

หนา้ที่นำพาหมู่คณะให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใชอ้ำนาจที่เขามีในการโนม้นา้วและกระตุน้ให้สมาชกิ

ปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ี ณัฏพันธ์ เขจรนันทน์ (2556, หนา้ 120) 

 คุณภาพของการศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการและการดำเนนิการของโรงเรียนเพราะโรงเรียนเป็นหน่วยท่ี 

สัมผัสกับตัวนักเรียน ผู้รับการศึกษาโดยตรง และเห็นวาโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการจดัการศึกษานั้น 

องคประกอบของความสำเร็จในระดับต้น ๆ คือ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน จึงกล่าวได้ว่าโรงเรียนท่ีมีการ

จัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพย่อมเกดิจากการมีการบริหารจัดการท่ีด ีดังนั้นหลักประกันสำคญัท่ีจะทำใหโรงเรียนมคีวาม

มั่นคงและดำเนินกิจการอยไูด้กค็ือประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเพราะประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยสำคัญ

ต่อการเลอืกโรงเรียนของผู้ปกครอง หากโรงเรียนใดสามารถบริหารงานจนเกิดประสิทธิผลก็ยอมสร้างความเชื่อถอื 

ในอันท่ีจะสงบุตรหลานเขาเรียน ผลิตนักเรียนท่ีดแีละมีคุณภาพ โรงเรียนจะเกดิประสิทธิผลได้น้ัน ตองอาศัยภาวะ 

ความเป็นผู้นําอันเป็นบทบาทหนาที่สำคัญของผู้บริหารโดยประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนแต่ละโรงเรียนมคีวาม 

แตกต่างกัน ท้ังทางด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิต อันเนือ่งมาจากสภาพแวดลอม เศรษฐกิจ สงัคม วัฒนธรรม 

ขนาดโรงเรียนและการบริหารโรงเรียน ความแตกต่างเหลานีล้วนสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนท้ังสิ้น ความสำเร็จของ

โรงเรียนจะเป็นตัวบงชีห้รือนําไปผู้ความสำเร็จ ของการจัดการศกึษา และตัวการท่ีเป็นเครื่องตัดสนิใจในขัน้สดุท้ายว่า 

การบริหารประสบผลสำเร็จหรอืไม่เพยีงใดนัน้ก็คือการศึกษาหรือทำความเขา้ใจกับประสิทธิผล (Effectiveness) วริาพร  

ดีบุญม ี(2557, หนา้ 125)  

 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ว่ามีลักษณะของผูน้ำแบบใด และผลการวจิัย

จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสำหรับใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงาน และเป็นขอ้มูลในการส่งเสริม

พัฒนาบทบาทของภาวะผู้นำในอนาคต 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์อยู่ในระดับใด 

 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์หรือไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย  

                   ตวัแปรที่ 1                    ตัวแปรที่ 2  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

สุรินทร์ ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 85 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 3,481 คน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 

(2564, หนา้ 15)  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีในการวจิัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

สุรินทร์ ปกีารศึกษา 2564 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 608 - 610; อา้งถึงในประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ์, 2555, หนา้ 148 - 149) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

346 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ได้แก ่แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ เพื่อขอความร่วมมือในการแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมือในการทำวิจัยส่งโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือ 

จากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ อยู่ในช่วงท่ีเกิดสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ-19 ดังนัน้

เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง และปฏบัิตติามมาตรการควบคุมโรคของประเทศ ผู้วิจัยจึงใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล

โดยการทำแบบสอบถามออนไลน์  

 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

1. การสรา้งวิสัยทัศน์ (Formulating) 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

3. การปฏิบัติตามวสิัยทัศน์ (Implementing) 

4. การประเมินวิสัยทัศน์ (Evaluating) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

1. ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน  

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานกัเรียน ให้มีเจตคติทางบวก   

3. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

4. ด้านบรรยากาศการทำงาน 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t – test)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(r) เป็นลบ แสดงว่าตัวแปรท่ีศึกษาทัง้สองชุดมคีวามสัมพันธ์ในทางตรงกันข้าม หากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) เป็นบวก 

แสดงว่าตัวแปรท่ีศึกษาทัง้สองชุดมคีวามสัมพันธ์ในทางเดียวกัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ และด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนดา้นการประเมินวสิัยทัศน์อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลีย่มากไปนอ้ย ดังนี ้ 

อันดับแรก คือ ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์  

และด้านการประเมินวสิัยทัศน์ ตามลำดับ 

 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ผลการศึกษา

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลีย่มากไปนอ้ย ดังนี ้ 

อันดับแรก คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และด้านบรรยากาศ 

การทำงาน ตามลำดับ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกใน

ระดับสูง (r = .815) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยภาวะ

ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านบรรยากาศการทำงาน มากที่สุด 

เป็นอันดับแรก มคีวามสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .847) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง มคีวามสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .842) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์ในระดับค่อนขา้งสูง (r = .798) และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

มคีวามสัมพันธ์ในระดับค่อนขา้งสูง (r = .707) ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับค่อนขา้งสูง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 

มคีวามเห็นว่าผู้บริหารมอบความไว้วางใจใหก้ับบุคลากรในการทำงานอย่างอิสระและเต็มความรู้ความสามารถและ

ผู้บริหารสร้างภาพท่ีควรจะเป็นในอนาคตให้เหมาะสม สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียนอย่างชัดเจน ทัง้นี้เนื่องจาก 

การสร้างวสิัยทัศน์นัน้เป็นความสามารถของผู้บริหารในการสร้างภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับลอร์ค 

และคณะ (Locke et a1, 1991, pp. 53 – 54) ไดก้ล่าวว่า การสร้างวสิัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นกระบวนการวเิคราะห์ 

และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีมีอยู่เพื่อนำไปกำหนดวสิัยทัศน์ของผู้บริหารซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของ ผู้บริหาร  

ในเร่ืองการมสีายตายาวไกล ความเข้าใจ วัฒนธรรมของโรงเรียน ความเข้าใจถึงผลกระทบต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 
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และแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของโรงเรียน ความสามารถในการคาดคะเน 

แรงต่อตา้นท่ีอาจจะเกิดขึ้น ความพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยนความคิดเห็น ของตนเองได้ตลอดเวลา และสามารถถา่ยทอด

วสิัยทัศน์ของตนออกมาเป็นถ้อยคำได้อย่างชัดเจน มีพลังในการกระตุน้ให้สมาชิกทุกคนทำงานเพื่อเป้าหมายของโรงเรียน 

ท้ังนีถ้้อยคำที่แสดงวสิัยทัศน์นัน้ควรมลีักษณะย่นย่อ ชัดเจน ทา้ทาย มุ่งอนาคต มั่นคง ปรารถนาท่ีจะบรรลุให้ได ้

 2. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกในระดับค่อนขา้งสูง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 

มคีวามเห็นว่าผู้บริหารมกีารจัดประชุมผู้ปกครอง และจัดกจิกรรมท่ีผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมเพื่อสร้างความเข้าใจ  

และให้เห็นความสำคัญของวิสัยทัศน์ และผู้บริหารสามารถสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเห็นว่าสามารถ

ปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ได้ ท้ังนีส้อดคล้องกับทองใบ สุดชาร ี(2553, หนา้ 127) กล่าวว่า การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

คือ ความสามารถของผู้นำในการสื่อสารวสิัยทัศน์ให้บุคลกรของโรงเรียนรวมท้ังบุคคลภายนอกให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

อันท่ีจะเกดิการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่จะเกิดขึ้น การเลอืกใช้วิธีการสื่อสารจะตอ้งมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครอืข่ายการสือ่สารกับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

ให้เกิดการยอมรับวสิัยทัศน์ของโรงเรียนได้ 

 3. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับสูง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 

มคีวามเห็นว่าผู้บริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

ของโรงเรียน และผู้บริหารจัดทำแผนกลยุทธ์โครงการ /กจิกรรม เพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย กระตุน้ให้บุคลากรท่ีมีหน้าท่ี

รับผิดชอบได้มีส่วนร่วมในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ ท้ังนีส้อดคล้องกับรัสเซล และสโตน (Russell & Stone, 2002,  

pp. 145 - 157) ได้กลา่วว่า การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ เป็นการนำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ไปสู่การปฏบัิตจิรงิโดยความร่วมมือ

ของสมาชกิในโรงเรียนเพื่อให้วสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้บรรลุผลสำเร็จ วสิัยทัศน์ท่ีดท่ีีสามารถนำเสนอภาพในอนาคตของ

โรงเรียนไปในทางที่ดีกว่าเดิมนัน้จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใด ๆ แก่โรงเรียนจนกว่าจะได้นำวิสัยทัศน์นัน้ลงสู่การปฏบัิต ิ 

การสร้างวสิัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการให้เกิดความเปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศน์นัน้ได้ ย่อมแสดงถงึสมรรถนะ 

ของโรงเรียน ซึ่งจะสร้างให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 4. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ด้านการประเมินวสิัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับค่อนขา้งสูง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 

มคีวามเห็นว่าผู้บริหารมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิาน และมกีารจัดเตรียมแนวทางการปฏบัิติงานของครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และผู้บริหารมกีารสรุปผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน โครงการ กจิกรรม แล้วนำ

ผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาให้เป็นไปในแนวทางที่ได้กำหนดไว้ ท้ังนีส้อดคล้องกับเวสเลย์ และมนิท์เบิร์ก (Westley&  

Mintzberg, 1989, pp. 17 - 32) ได้กลา่วว่าการประเมินวสิัยทัศน์ คือ การตรวจสอบในดา้นตา่ง ๆ ที่วางแผนไวก้ารวัดผล

ไม่เพยีงแต่วัดผลในอดีตเท่านั้นยังต้องคำนึงถึงมิติท่ีหลากหลาย (Multi Dimension) ท่ีส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของ

โรงเรียนท้ังอดีต ปัจจุบัน และอนาคต โดยเชื่อมโยงกับพันธะกิจ และเป้าหมายบนพืน้ฐานวัฒนธรรมโรงเรียนอันเป็นระบบ 

เป็นท่ียอมรับของบุคลากรทุกฝ้ายว่าสามารถเป็นขอ้มูลยอ้นกลับในการพัฒนาตนเองและผลการดำเนนิงานให้ดขีึน้  

อันเป็นส่วนหน่ึงของแผนกลยุทธ์ท่ีผู้บริหารสนับสนุนอย่างเหมาะสม 

 5. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ และด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ส่วนดา้นการประเมินวสิัยทัศน์อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลง 

ไปอย่างรวดเร็วในทุก ด้าน ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นำสำคญัในกับการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ประสบ

ความสำเร็จภายได้แรงผลักดันของกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งภาวะผูน้ำเป็นแนวทางหนึ่งท่ีเชื่อมโยงโรงเรียนต่าง ๆ ในโลกยุค

การเปลี่ยนแปลง โดยเฉาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ซึ่งเป็นกระบวนการนำพาโรงเรียน 

สู่ทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจนด้วยการรู้จักสภาพการณใ์นอดตี ปัจจุบัน และการมองอนาคตอย่างลึกซึ่ง แล้วนำมา

ผสมผสาน เช่ือมโยง หลอมรวมเข้าดว้ยกันผู้นำต้องมทัีกษะท้ังดา้นการคิดอย่างเป็นระบบและมองเชงิอนาคตภาพ 

สามารถบริหารคน บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กล้านำและกล้าจัดการกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อทำให้โรงเรียน 

เป็นเลิศในทุก ๆ ดา้น ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของรักเกยีรต ิหงษ์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559, หนา้ 73 - 75)  

ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้ท่ีมีความสามารถในการนำโรงเรียนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน 

ในทางที่ดีขึ้น โดยการสื่อสารใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีตรงกันรวมถึงการรวมพลัง  

จูงใจเพ่ือให้สมาชกิของโรงเรียนแสดงพฤตกิรรมเป็น ไปตามวัตถุประสงค์ของตนและโรงเรียน ตลอดจนให้สมาชกิร่วมกัน

แสดงความคิดเพื่อนำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ อันก่อให้เกิดความคิดใหม่ วิธีการและกระบวนการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มคีวามสำคัญกับการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จภายใต้แรงผลักดันของกระแส 

โลกาภิวัตน ์ดังนัน้จึงทำให้ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของกรวัฒน์ อัตชู (2560, หนา้ 180 - 183) ได้ศึกษางานวจิัย

เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อานวยการโรงเรียนในเครอืมูลนธิิไทไชโย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด 3 ด้านอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ ส่วนอีก 3 ดา้น คือ การสื่อสารวสิัยทัศน์  

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านท่ี 4 การเป็น

แบบอย่างที่ดี รองลงมา คือ ด้านท่ี 2 การสื่อสารวสิัยทัศน์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านท่ี 1 การกำหนดวสิัยทัศน์ 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หนา้ 29 - 59) ได้ศึกษางานวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานประกันคณุภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามความเห็นของผู้บริหารและครูโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 6. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ย ดังนี ้อันดับแรก คือ 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และด้านบรรยากาศการทำงาน  

ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 

มคีวามสามารถในการการดำเนินงานใด ๆ หรือปฏบัิตกิิจกรรมใดแลว้ประสบผลสำเร็จ ทำให้บังเกิดผลโดยตรง 

และครบถ้วนตามวัตถุประสงคท่ี์ต้ังไว้ของโรงเรียน ซึ่งอรุณ รักธรรม (2560, หน้า 25) กล่าววา่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคอืความสำเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถทำหนา้ที่ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ ทัง้นี้เกิดจากการท่ีผู้บริหาร

สามารถใช้ความรู้ความสามารถ และประสบการณใ์นการบริหาร เพื่อสร้างความพงึพอใจให้กบับุคลากรและโนม้นา้ว 

การปฏบัิตงิานให้เกิดผลตามเป้าหมาย โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก ซึ่งนักเรียนน้ันมคีวามคิดทางบวก คิดดตี่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน ต่อโรงเรียนและต่อการเรียนรู้มากที่สุดเป็นอันดับแรก 
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ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของ Hoy and Miskel (1991, p. 373 อา้งถึงใน พรสุดา พรหมกูล, 2557, หนา้ 58 - 60) 

กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนะคติทางบวก หมายถงึ มคีวามคิดเห็นท่าทคีวามรู้สกึหรอืพฤติกรรม

ของผู้ท่ีได้รับการศึกษา แสดงออกในทางท่ีดงีามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของสังคม ผู้มีทัศนคติ

ทางบวกจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้สกึและแสตงออกซึ่งพฤตกิรรมต่าง ๆ เป็นท่ีพึงประสงค์ของสังคม โดยส่วนรวม มจีิตใจ 

กว้างขวาง ไม่ทำตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจมเีหตุผลยอมรับกฎกตกิาของสังคมท่ีไดก้ำหนดขึน้ 

และปฏบัิตดิ้วยความจริงใจ มีจติใจเป็นประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคดิเห็นของส่วนรวม เห็นความสำคัญ 

และคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคมให้ความร่วมมือร่วมใจต่อการปฏบัิตภิารกิจของส่วนรวมให้สำเร็จลุล่วงดว้ยดี  

เป็นผู้ท่ีมีความสามารถควบคุมจิตใจและมีวนิัยในตนเอง อดกลัน้ และเผชญิหนา้กับเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดขีองสังคม รูจ้ักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และมีความเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์เป็นแบบอย่างท่ีดี 

ของสังคม ดังนั้น จึงทำให้ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของนพรินทร์ สุบนิรัตน์ (2561, หนา้ 67 - 81) ได้ศึกษา

งานวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 พบว่า ประสิทธิผล ของโรงเรียนผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 7. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ท้ังนีเ้นื่องจากประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนจะขึน้อยู่กับประสิทธิผล

ระดับบุคคลและกลุ่ม โดยความสัมพันธ์ดังกล่าวขึน้อยู่กับผู้บริหารของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มบีทบาท

สำคัญในการบริหารสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจและความก้าวหนา้ 

ทางเทคโนโลย ีโดยแบส และริคกิโอ (Bass & Riggio, 2006, p. 6) ได้กล่าวถึงผู้นำจะต้องมวีสิัยทัศน์และสามารถถ่ายทอด

วสิัยทัศน์ไปยังผู้ตาม โดยผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของโรงเรียนรวมท้ัง

กระตุน้ผู้ตามให้มีความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงผู้นำต้องมบีทบาทในการพัฒนาวสิัยทัศน์ท่ีจะนำทางเป้าประสงค์ของโรงเรียน

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์เป็นภาวะผู้นำแนวใหมซ่ึ่งเนน้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ผู้นำแสดงถึงความสามารถในการ

สร้างแรงบันดาลใจจูงใจบุคลากรในโรงเรียนได้ดำเนนิงานอย่างเต็มความสามารถ และยกระดับการปฏบัิตงิานให้สูงขึน้ 

ผู้นำที่มวีสิัยทัศน์นัน้ ตอ้งสามารถแสดงออกถึงการสร้างวสิัยทัศน์ ซึ่งเกิดจากการมองอนาคตทีก่ว้างไกลคิดนอกกรอบ 

สามารถกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการเผยแพร่วสิัยทัศน์ และสามารถชักจูงบุคลากรในโรงเรียนปฏบัิตติามวสิัยทัศน์

เพื่อให้วสิัยทัศน์นัน้เกิดขึ้นจรงิ ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจึงมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของวรีชาติ  

กาญจนกณัโท (2562, หนา้ 171 - 172) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ

นพรินทร์ สุบนิรัตน์ (2561, หนา้ 67 - 81) ได้ศึกษางานวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ โดยผู้บริหารควรมอบความไวว้างใจให้กับ

บุคลากรในการทำงานอย่างอิสระและเต็มความรู้ความสามารถ และผู้บริหารตอ้งมีการสร้างภาพท่ีควรจะเป็นในอนาคต 

ให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนอย่างชัดเจน และควรเปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมกีาร 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การจัดประชุมผู้ปกครอง การจดัประชุมคณะกรรมการโรงเรียนขัน้พืน้ฐาน การเยี่ยมบ้าน

นักเรียน เป็นต้น 

  1.2 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ โดยผู้บริหารควรมกีารจัดประชุม

ผู้ปกครอง และจัดกิจกรรมท่ีผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมเพื่อสร้างความเข้าใจ และให้เห็นความสำคัญของวิสัยทัศน์  

โดยต้องสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเห็นว่าสามารถปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ได้ ท้ังน้ีผู้บริหาร

จะตอ้งมีความสามารถในการสื่อสาร ให้ครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน 

  1.3 ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ โดยผู้บริหารควรมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ของโรงเรียน นอกจากนี้ผู้บริหารควรมกีารจัดทำแผน

กลยุทธ์โครงการ/กิจกรรม เพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย กระตุน้ให้บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบได้มีส่วนร่วมในการปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ และมีการแต่งตัง้คณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิานโครงการและกจิกรรมตามกรอบวสิัยทัศน์ 

ของโรงเรียน 

  1.4 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการประเมินวสิัยทัศน์ โดยผู้บริหารควรมกีารประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน และมีการจัดเตรียมแนวทางการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการ

สรุปผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม แล้วนำผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาให้เป็นไปในแนวทาง 

ท่ีได้กำหนดไว ้และควรมกีารดำเนนิการตรวจสอบและดูแลนักเรียนให้มกีารพัฒนาตามวสิัยทัศน์ท่ีกำหนด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพในประเด็นท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลึกมากยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขตอื่น ๆ เพื่อนำผลมาเปรียบเทียบและนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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