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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรยีนขยายโอกาส

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 1 

Transformational Leadership of Administrators Affecting the Core Competency of Teachers in 

Opportunity Expansion Schools Under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 
พิชญา สุมณฑา1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระวัฒน์ มอนไธสง2 

Pitchaya Sumonta1 Asst. Prof. Dr.Teerawat Montaisong2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาส

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 2) ศึกษาสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 3) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำนวน 

205 คน ซึ่งได้มาโดยการกระบวนการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมคี่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 

0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูมคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่าง 0.60 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 และภาพรวมท้ังฉบับได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 วเิคราะห์

ข้อมูลเชงิปริมาณด้วยสถิต ิค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

และการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. สมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูอยู่ในระดับสูง (r = 0.725) โดยมี

2 ด้านท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์และการสร้างแรงบันดาลใจ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ได้ร้อยละ 52  
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to investigate the transformational leadership of the administrators in 

the opportunity expansion schools under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1, 2) to study the 

core competencies of teachers in the opportunity expansion schools under the Suphanburi Primary Educational 

Service Area Office 1, and 3) to study the transformational leadership of the administrators affecting the core 

competencies of teachers in the opportunity expansion schools under the Suphanburi Primary Educational Service 

Area Office 1. The sample of this study consisted of 205 teachers in the opportunity expansion schools under the 

Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1, obtained based on a stratified random sampling. Research 

instruments for data collection included a five-rating scale questionnaire; a questionnaire on transformational 

leadership of the administrators with Index of item objective congruence (IOC) between 0.60 - 1.00 and reliability of 

0.98; questionnaire on core competencies of teachers with Index of item objective congruence (IOC) between  

0.60 - 1.00 and reliability of 0.97. Total reliability of the instrument was 0.98. Quantitative data were analyzed by 

statistics including mean, percentage, standard deviation, Pearson's correlation coefficient and stepwise multiple 

regression analysis.  

 The major findings revealed as follows: 

  1. Overall transformational leadership of the administrators in the opportunity expansion schools under 

the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level.  

  2. Overall core competency of teachers in the opportunity expansion schools under the Suphanburi 

Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level.  

  3. In terms of individual dimensions of the transformational leadership of the administrators affecting the 

core competencies of teachers at a high level (r = 0.725), Idealized Influence and Inspirational Motivation could 

jointly predict 52% of the variation in the core competencies of teachers. 

Keywords: Transformational leadership, core competencies of teachers, Opportunity Expansion School 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ท้ังทางด้านบริบทสังคม เศรษฐกิจการเมอืงเทคโนโลยแีละ

สภาพแวดลอ้ม ทำให้ทุกภาคส่วนในสังคมมกีารปรับตัวหันมาใหค้วามสนใจในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถเพื่อตอบสนองความตอ้งการด้านกำลังคนของประเทศ หากจะกลา่วถึงเร่ืองการศกึษาไทยในปัจจุบัน  

จากสภาพปัจจุบันโครงสร้างการบริหารการศึกษาแบบรวมศูนย์ทำให้การกำหนดนโยบายขาดความต่อเนื่องและการ

ตรวจสอบ การจัดสรรทรัพยากรมคีวามสิน้เปลอืงไม่สามารถสร้างคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้จรงิ ผู้บริหารและครู 

ไม่สามารถทำภารกจิส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษามอีสิรภาพในการพัฒนาการศึกษาให้เข้าถึงบริบทความตอ้งการของ

กำลังพลตลอดจนไม่อาจใชศ้ักยภาพของหน่วยงานนอกมาร่วมจดัการศึกษาหรอืเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกกลุ่มอายุได้ 

ยิ่งไปกว่านั้นครู และบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคญัยังไม่สามารถตอบสนองการจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพ

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม (กระทรวงศึกษาธกิาร; อา้งอิงมาจาก กมลมาลย์ ไชยศริิธัญญา, 2559, หนา้ 1512)  

จากสภาวการณ์สภาวะการเปลี่ยนแปลงมาเป็นกลไกขับเคลื่อนพัฒนาครูให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้วิจัย 
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จึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถจูงใจครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาให้มองเห็นถึงวสิยัทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาโดยรวม กระตุน้ให้เกิดกระตอืรือร้นในการทำงาน  

มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ร่วมกันมบีทบาทในการสร้างทีม ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับสถานศกึษา โดยสนับสนุน

ให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันอกีทัง้ผู้นำเพ่ือการเปลี่ยนแปลงยังเป็นแบบอย่างการเรียนรู้เป็นท่ีปรึกษาให้คำแนะนำแก่ครู

และบุคลากรในสถานศกึษา จึงเป็นตัวกระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นเรียนรู้ และการพัฒนาให้ครูมสีมรรถนะตามแนวคดิของ 

McClelland นักจิตวทิยาท่ีอธิบายไว้ว่า “สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวกับผลการปฏบัิตงิาน” ซึ่งในปัจจุบัน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553 ได้กำหนดให้ครูทุกคนตอ้งมีสมรรถนะหลักเพ่ือให้การปรับตัว 

การพัฒนาการจัดการศึกษาใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจะต้องมสีมรรถนะหลกั ซึ่งจะมคีวามสัมพันธ์ต่อการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเป็นไปตามเกณฑ์และส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษาทำให้บุคลากรปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ดังนัน้การท่ีครูจะดำเนนิกิจกรรมในโรงเรียนร่วมกันสำเร็จและจำเป็นต้องมสีมรรถหลักของครูเพื่อท่ีจะส่งผลต่อการทำงาน

ภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 135 โรงเรียน และมี

จำนวนโรงเรียนขยายโอกาส จำนวน 24 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนมากและมคีวามแตกต่างกันทางดา้นการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพเท่าเทียมกัน จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า มีจุดอ่อนอยู่จากการท่ีมีเปลี่ยนแปลงในการทำวิทยฐานะ 

ในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้ครูจำเป็นจะต้องพัฒนาตนเองโดยควบคู่ไปกับจริยธรรมและจรรณยาบรรณวชิาชีพครู อกีทัง้ 

การทำงานเป็นทีมเพื่อเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งจากการท่ีขาดการพัฒนาตนเองของครูน้ันทำให้ส่งผลต่อ

สมรรถนะด้านการบริการท่ีดแีละเกี่ยวเนื่องไปถงึการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของสถานศกึษาอกีด้วย จึงจำเป็นท่ีครูควรมสีมรรถนะ

หลักในการจดัการศึกษา  

 ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงสนใจศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เพ่ือนำผลการวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

เพื่อยกระดับคุณภาพ และเติมเต็มเสริมสร้างศักยภาพคุณภาพครูให้สามารถส่งมอบคุณค่าที่ดท้ัีงผลผลิตและบริการ  

ให้แก่ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเป็นหลักฐานใน การเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 

กับนานาประเทศได้อย่างย่ังยนื 

คำถามการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 หรอืไม ่
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ อุมาวดี เหล่าอรรค (2557), อรัญ มูลบุญ (2558), 

พัชรีวรรณ ช่างโม (2558), พุทธพงศ์ หลักคำ (2560), รุ้งนภา จันทร์ลี (2562), กฤษฎา เจตน์จำนง (2563), และอรอุมา 

ศรีประทุมวงศ์ (2563) เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยพฤติกรรม 5 ด้านและสมรรถนะ

หลักตามกรอบแนวคิดของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 5 สมรรถนะดังนี้ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน:2553) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำแนกเป็น 3 อำเภอ จำนวน 24 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 432 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรีเขต 1ปีการศึกษา 2563 จำแนกเป็น 3 อำเภอ จำนวน 24 รวมท้ังสิ้น 205 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยการใชต้ารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน(Stratified random sampling) โดยใช ้

ท่ีต้ังอำเภอเป็นชัน้ (Strata) และทำการสุ่มอย่างอย่างง่าย(Simple random sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก 

ตัวแปรต้น 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ  

2. การมวีสิัยทัศน์ 

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

5. การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

สมรรถนะหลักของคร ู

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 2553) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน  

2. การบริการท่ีด ี   

3. การพัฒนาตนเอง   

4. การทำงานเป็นทีม 

5. จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ตัวแปรตาม 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมคี่าความ

เชื่อม่ัน 0.98 และสมรรถนะหลกัของครู มีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 และภาพรวมท้ังฉบับ ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยประสานงานเพื่อขอหนังสอือนุญาตเก็บขอ้มูล นำส่งแบบสอบถามโดยแนบ QR CODE ใชก้ารตอบ

แบบสอบถามด้วย Google From พร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ให้กับโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ระหว่างวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 ถึงวันท่ี 20 สิงหาคม 2564 

ได้รับความร่วมมือในการตอบกลับท้ังหมด 205 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 % 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก ่ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์สมการ

ถดถอยพหุคุณแบบ Stepwise 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือ ดา้นการคำนงึถึง

ปัจเจกบุคคล เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  1.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.2 ด้านการมวีสิัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.3 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.5 ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า สมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพจิารณารายด้าน 

พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื คือ จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู และด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุดคือ  

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน  เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

  2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.2 ด้านการบริการท่ีด ีในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.4 ด้านการทำงานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2.5 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการ
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะหลักของครูในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 

.725 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และการแสดงค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยส่วนย่อยของตัวแปรอสิระแต่ละตัว 

ด้วยวิธีการแบบขั้นตอน และทดสอบค่าเบตา้ของตัวแปร ค่าสถติ ิt พบว่ามี 2 ด้าน ได้แก ่การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์

และการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถร่วมพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูได้ร้อยละ 52 

(R2 = .525) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงพฤตกิรรมให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานเป็นกระบวนการท่ีผู้นำมอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน

หรือโดยการเปลี่ยนสภาพผู้ตามหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามให้สูงขึน้กว่าความพยายาม 

ท่ีคาดหวังพัฒนา ความสามารถของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมาทำให้เกิดการตระหนักรูใ้นภารกิจขึ้น 

และวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามมองไกลเกดิความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตศิักดิ์ ปัญโญ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 

ทักษะและเจตคติท่ีดท่ีีบุคคลจำเป็นต้องมใีนการปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง จนทำให้ผลการ

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีอย่างโดดเด่นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุวรรณ สุวณฺโณ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกบาล ีในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  

ในเขตการปกครองคณะสงฆ ์ภาค 4 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

ภาพรวมพบว่า  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับสมรรถนะหลัก

ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับสูงโดยมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .725 อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และการสมการ

ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอนส่วนย่อยของตัวแปรอสิระแต่ละตัวด้วยวิธีการแบบขั้นตอนและทดสอบค่าเบตา้ของตัวแปร 

ค่าสถิติ t พบว่าม ี2 ด้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ได้ร้อยละ 52 ได้อย่างมี

นัยน์สำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาได้แสดงพฤตกิรรมให้เห็นในการจัดการกระบวนการท่ีผู้นำมอีทิธิพล

ต่อผู้ร่วมงานหรือโดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามให้สูงขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนา

ให้ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมาทำให้เกดิการตระหนักรูใ้นภารกิจขึ้นและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ 

ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามมองไกลเกดิความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในดา้นการสร้างแรง
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บันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลทำใหค้รูมีสมรรถนะหลักสอดคลอ้งกบัทฤษฎีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio (Bass and Avolio.n.d.; อา้งองิมาจาก เฉลา ระโหฐาน, 2553, หนา้ 36 - 40) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผู้นำมอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของ

ผู้ร่วมงาน ใหสู้งขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 

และมีศักยภาพมากขึ้นและสอดคล้องกับงานวิจัย กมลมาลย์ ไชยศริิธัญญา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 

2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทุกด้านส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู โดยสามารถร่วมกัน

ทำนายสมรรถนะหลักของครูในภาพรวมได้ร้อยละ 81.6 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มสมรรถนะหลักของครูให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 

  1.2 ผู้บริหารควรให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูให้มากยิ่งขึ้น เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

มกีารประชุมวางแผนการทำงานร่วมกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครูให้มากขึ้น 

  1.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมสมรรถนะหลักของครูในทุกๆดา้น  เพือ่การทำงานที่มปีระสิทธิภาพของบุคลากร 

ทุกท่านในโรงเรียน 

  1.4 ผู้บริหารนำผลการวจิัยไปปรับใชใ้นการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเองเพื่อการปรับปรุงพัฒนา

สถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำในดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  2.3 ควรศกึษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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