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ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

Needs and Guidelines for Developing Transformational Leadership in the New Normal of the school 

director under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 

วงศกร เพียรชนะ1 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ2 รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตรี3 
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บทคดัย่อ 

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 329 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 221 คน ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม ่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.601 – 0.912 และมีค่า 

ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.986 แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.460 – 0.979 และค่า 

ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.989 สถิติท่ีใช ้รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น ทดสอบ

สมมติฐานโดยใชส้ถิตกิารทดสอบ ค่าสถิติที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ใชส้ถิตทิดสอบ F-test  

และการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใชว้ธีิ Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

ผลการวจิัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.99) ส่วนสภาพท่ี

พงึประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.85) 

2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกตา่งกัน  

3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ในยุควิถใีหม่ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 
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  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านการตัดสนิใจ

และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ด้านทักษะเทคโนโลยดีจิิทัล และลำดับสุดท้าย คือ ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีได้จากการเก็บขอ้มูลภาคสนามของโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ มี 3 ดา้น ดังนี ้1) ด้านการ

ตัดสนิใจและมคีวามยดืหยุ่นตามสถานการณ์ 2) ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล 3) ดา้นการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ABSTRACT 

 The purpose of this study is to study and compare and study the necessary needs and guidelines for the 

development of leadership in the new era of change for school administrators. Sakon Nakhon Elementary School 

Education Service Area Office 2 329 school administrators and teachers from Sakon Nakhon Elementary School 

Education Service Area 2 Office 108 teachers and 221 teachers used stratified sampling The tool used to collect 

information is a questionnaire on the current and ideal situation of change leaders in the new era. Sakon Nakhon 

Elementary School Education Service Area Office 2 Equal to 0.986. Ideally, the questionnaire has classification 

permissions between 0.460 and 0.979, with a confidence level of 0.989. Required percentages, averages, standard 

deviations, and demand indices. Use test statistics and t-tests to test hypotheses. Perform one-way ANOVA using 

F-test statistical data and calculate demand levels using the modified priority demand index. (PNImodified) 

 The results showed that 

  1. The transformational leadership position in the new period has the overall status quo to a great extent 

(x tim = 3.99), while the overall ideal situation is at the greatest extent (x tim = 4.85). 

  2. The status quo of transformational leadership in the new period, according to the overall work 

experience, has significant differences in level. The classification according to the enrollment status and the overall 

size of the school shows no difference. 

  3. The ideal state of transformational leadership in the new period, according to the overall job status, 

has significant differences in level. Part 01 is classified according to work experience and school size, and the overall 

level is significantly different. 05 

  4. Need to develop transformational leadership in the new era According to the opinions of 

administrators and teachers of educational institutions, the priority of demand is arranged in decision-making, and 

digital technology skills are flexibly adjusted according to the situation. Finally, personalization is considered. 

  5. The developmental approach of transformational leadership in the new era is also based on the 

second district primary education sub-district office obtained from the field data collection of excellent schools, 

including the following three aspects: 1) decision-making and situational flexibility; 2) digital technology skills; 3) Pay 

attention to personalization.  

Keywords: Needs Assessment, Transformational Leadership in The New Era 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

320 

ภูมหิลงั 

 สถานศกึษาเป็นสถาบันทางสังคมพื้นฐานท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของการปลูกฝังความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรม 

ในทุกด้าน มีหน้าท่ีพัฒนาเด็กวยัเรียนให้เตบิโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมคีุณภาพ ยุควิถี

ใหม่ (New Normal) ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค “โควดิ-19” ช่วง ปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นัน้ 

อธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรง จนกลายเป็นความ สูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครัง้หนึ่งของ

มนุษยชาติ มนุษย์จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มชีวีติรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถี

เดิม ๆ โดยมีการปรับเปลี่ยนวธีิการปรับเปลี่ยน ดำรงชวีติแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการตดิเชื้อ นำไปสู่การสร้างสรรค์

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยใีหม่ ๆ มีการปรับ แนวคิดวสิัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤตกิรรมท่ีเคยทำมาเป็นกิจวัตร 

เกิดการบ่ายเบนออกจาก ความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ท้ังในดา้นอาหาร การแต่งกายการรักษา

สุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสารธุรกิจ ซึ่งสิ่งใหม่เหลา่นีไ้ด้กลายเป็นความปกตใิหม่ เมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิด

ความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหน่ึงของวถิีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563, หนา้ 1) ผู้บริหาร 

จึงตอ้งมีการบริหารจัดการศกึษาที่ สอดคล้องกับความปกตใิหม่ หรือวถิีชีวิตใหม่ หรือ ยุควิถใีหม่ (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 

2563, หนา้ 783 - 795) ดังนัน้ ยุควิถีใหม ่(New Normal) จึงเป็นรูปแบบการดำเนนิชีวิตใหม่ท่ีแตกต่างจากอดตี เนื่องจาก

มบีางสิ่งมากระทบจนแบบแผนแนวปฏบัิตท่ีิคนในสังคมคุน้เคยจนเป็นปกติและเคย คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลง

ไปสู่วถิีชีวิตใหม่ภายใต้หลกัฐานใหม่ท่ีไม่คุ้นเคย นำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยใีหม่ ๆ มกีาร

ปรับเปลี่ยนแนวคิดวสิัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤตกิรรมท่ีเคยทำมาเป็นกิจวัตรใหม่ (มาลี บุญศิริพันธ์, 2563,  

หนา้ 1) 

 จากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีสภาพแวดล้อมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ สถานศกึษาในยุควิถีใหม่ 

ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทและบริบทของสถานศึกษาในยุคนี ้ซึ่งในสภาพแวดลอ้มภายนอก  

เข้ามามผีลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาเป็น อย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยท่ีีเป็นปัจจัยเอื้อ และปัจจัยท่ีเป็น

อุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษา (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2561, หนา้ 119 - 120) จำเป็นต้องมภีาวะผู้นำ 

ด้านทักษะการเป็นผู้นำวถิีใหม่ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษายุคดิจิทัลให้ครบวงจรและสมบูรณ์แบบ (จิณณ

วัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 218 - 235) “ผู้นำการเปลี่ยนแปลง” สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้และสามารถพัฒนาผู้นำนี้  

ได้ในทุกองคก์ารและในประเทศต่าง ๆ สำหรับในเอเชยีมีการศึกษาวิจัยในองค์การธุรกิจอุตสาหกรรมท้ังขนาดเล็กและ

ขนาดใหญโ่ดยเฉพาะ ในประเทศญี่ปุ่น ฮ่องกง สิงคโปร์ และในประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลขององค์การผลการปฏบัิตงิานท้ังของกลุ่มและของผู้ใต้บังคับบัญชาเจตคติต่อการทำงาน ความพงึพอใจ 

ในการทำงาน ความผกูพันต่อองค์การ พฤติกรรมความเป็นพลเมอืงดี (Organizational Citizenship Behavior: OCB)  

รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์การและตัวแปร หรือปัจจัยอ่ืน ๆ อกีมากมาย (รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2563, หนา้ 2) 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าวจะเห็นไดว้่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของ

ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญอย่างมากต่อโรงเรียนท่ีจะประสบความสำเร็จหรอืความลม้เหลวของการปฏบัิตงิาน 

ของโรงเรียน ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจ ท่ีจะทำการวจิัยความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เพื่อเป็นขอ้มูลและแนวทางการในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาให้มกีาร

พัฒนา เพื่อส่งผลใหคุ้ณภาพการจักการศึกษา ตลอดจนสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรอันเป็นประโยชน์

กับทางการศกึษาต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร 

 4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ในแต่ละดา้นของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนมอีันดับเป็นอย่างไร 

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของ ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิใีหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิใีหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของ ผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน 

 5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิใีหม่ของ ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 223 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2, ข้อมูล ณ 10 มถิุนายน 2565) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 329 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 108 คน และครูผู้สอนจำนวน 221 คน จากจำนวนโรงเรียน 108 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

1) สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 2) ขนาดโรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ ่และ 3) ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แบ่งเป็นน้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง  

10 -20 ปี และมากกวา่ 20 ปี มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิี

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

แนวคิดทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ที่มรูีปแบบภาวะผู้นำ 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ 2) ด้านการมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์3) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 5) ดา้นการคำนึงถงึความเป็น 

 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิใีหม่

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม       2. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   3. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ   4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   5. ด้านการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

   6. ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล 

   7. ด้านการตัดสินใจและมคีวามยืดหยุ่นตามสถานการณ์สถานการณ์ 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการ          

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1.สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเลก็ 

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

  3.3 มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 
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ปัจเจกบุคคล 6) ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล 7) ด้านการตัดสินใจและมีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ สำหรับแบบสอบถาม 

ในตอนท่ี 2 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  

และแบบออนไลน ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใชค้่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถาม ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ค่าสถิติที (t-test) ชนดิ Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) 
แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคูต่ามความเหมาะสมการ

คำนวณระดับความต้องการจำเป็นใชว้ธีิ Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใชสู้ตรดังนี้ PNImodified = (I-D)/ D 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 3. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียน โดยรวม และรายดา้นไม่แตกตา่งกันและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 4. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ขนาดสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 5. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มท้ัีงหมด 3 ด้าน ได้แก ่ด้านการ

ตัดสนิใจและมคีวามยดืหยุ่นตามสถานการณ์ ดา้นทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล และดา้นการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
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อภปิรายผลการวิจัย  

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนแสดงคุณลักษณะหรือพฤตกิรรมออกมาให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องรับรู้ถึงการมวีสิัยทัศน์ มทัีกษะ เป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และตระหนกัถึงความสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษา ทำให้ผู้บริหารมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงาน การดำรงชีวิต เพ่ือทันต่อโลกที่เปลี่ยนไปและความ

เจรญิก้าวหนา้ทางเทคโนโลยตีลอดท้ังการปฏรูิปการศึกษาของประเทศไทย ทุกคนในองค์กรต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และแนวคดิในการดำเนนิงาน เนื่องด้วยกระแสการปฏรูิปด้านการศกึษาตามแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสถานศกึษา ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการบริหารจัด

การศึกษาส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่าง ๆ ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นและ

สอดคล้องกับ อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 6) ได้กลา่วว่า พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้นำเหนอืบุคคลอื่น ๆ  

ทำให้บุคคลนั้น ๆ สามารถปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม ในแต่ละบุคคลให้บรรลุผลไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคลอ้งกับการศึกษาของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร 

(2563, หนา้ 1) ซึ่งพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้ของบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด

ไปสู่สังคมยุคใหม ่ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การท่ีจะก้าวทันการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ได้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง

มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีทักษะ ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลรอบด้าน รวมท้ังอำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน

พัฒนาบุคลากร ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ให้ประสบผลสำเร็จ 

อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนคอืศักยภาพท่ีอยากให้เกิดตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิชัย แปลกสินธ์ุ (2558, หนา้ 90 - 93) ซึ่งได้วิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามขาท่าหาดยาว สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ท่ีพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละดา้นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามขาท่าหาดยาว พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็น

ผู้นำในดา้นต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผู้สอนมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ ปียวัณย์  

ชนิอ่อน (2557, หนา้ 90 - 91) ท่ีได้วจิัยเร่ืองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นบุคลากรท่ีมีวุฒกิารศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี และปริญญาตรีและต่ำกว่าดา้นมุ่ง

ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ไมแ่ตกต่างกัน นอกจากนีใ้นรายงานการวิจัยของต่างประเทศเร่ืองความแตกต่างระหว่างเพศ 
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ท่ีมีผลต่อพฤตกิรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู ของฟาร์ฮัท  

และมูฮามัด (Farhat and Muhammad, 2018, pp. 99 - 113) ยงัพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างระหวา่งเพศต่อการฝึก

พฤตกิรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู 

 4. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นท่ีเหลอืไม่

แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอท้ังก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง และระหว่าง

ดำรงตำแหน่ง ทำใหผู้้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลให้ครูผู้สอน

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุม ทนินรัตน์ (2560, หนา้ 79 - 83) ท่ีได้วจิัยเร่ืองภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต25 ซึ่งผลการวจิัย พบว่า  

เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 25 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานแล้วมคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  

 5. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วม ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท้ังต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนบุคลากร

นอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และบุคลากรดังกล่าวยังต้องทำงานหนา้ที่ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบจำนวนมากจึงทำให้

ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มทัีกษะท่ีสูงขึ้นเพื่อท่ีจะเป็นท่ีพ่ึงของบุคลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ อภิสรา มุ่งมาตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและจังหวัด โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกันและสอดคลอ้งกับงานวิจัยของสุภาพร  

ภูสมที (2559, หนา้ 155) การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการเปรียบเทียบบทบาทกาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ

 6. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า
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ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มคีวาม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท้ังต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะนอกจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนบุคลากรนอ้ยกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและยังมีงบประมาณสนับสนุนอยู่อย่างจำกดั จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้อง

แสวงหาความรู้ ทักษะดา้นใหม่ ๆ รวมท้ังเพื่อทำให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตรงกับนโยบาย

และจุดเน้น รวมท้ังกลยุทธ์ เป้าหมายและความตอ้งการของกระทรวงศึกษาธกิาร สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ สุรีรัตน์  

รอดพ้น (2564, หนา้ 36 - 37) เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และครู ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 

 7. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 – 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ระหว่าง 10 – 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีอายุราชการยังไม่มาก จำเป็นท่ีจะต้องได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองในดา้นดิจทัิล

มากกว่า ทั้งระบบการทำงาน การเลื่อนวทิยฐานะ และอื่น ๆ ทุกอย่างต่างเชื่อมต่อไปกับระบบเทคโนโลยดีิจิทัล จึงเป็น

เหตุผลให้มีผลกระทบต่อวถิีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีอยู่ในช่วงวัยเกษยีณอายุ

ราชการ มคีวามสอดคล้องกับงานวจิัยของอาร ีกังสานกุูล (2553, หนา้ 61) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 8. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบวา่ มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ปฏบัิตงิาน ระหว่าง 10 – 20 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์ปฏบัิตงิาน มากกว่า 20 ป ีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ กระบวนการของการพัฒนาครู

ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา มกีารดำเนนิการท่ีเข้มงวด เป็นระบบและมหีลากหลายรูปแบบของการพัฒนาทัง้แบบออฟไลน์

และแบบออนไลน์ จึงทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเห็นความสำคัญอย่างมากในการท่ีจะต้องมภีาวะผู้นำ 
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การเปลี่ยนแปลงท่ีมีความสำคัญยิ่งในการจัดการและการบริหารการศึกษายุคใหม่ ดงัท่ี ธีระ รุญเจรญิ (2553, หนา้ 121) 

กล่าวว่า ผู้นำซึง่เป็นผู้บริหารการศึกษาจำต้องมคีวามรู้ความสามารถในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาขององค์กรทางการศกึษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรีศักดิ์ สารสมัคร (2563, หนา้ 348) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือนำไปใชใ้นการยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรดำเนนิการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรม 

เชงิปฏบัิตกิารให้ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการโครงสร้างและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และการตัดสนิใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ ์ที่สามารถนำไปใชใ้นการดำเนินงานได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านท่ีมีระดับความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับ

ความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึก 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.3 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้ไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เอกสารอา้งองิ 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2561). ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพี. อุบลราชธานี: ศิริธรรม ออฟเซ็ท  

จิตรกร จันทร์สุข. (2564). การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลสำหรับผู้บริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. Sisaket Rajabhat University Journal, 15(2), 

 39- 49. 

ทินกร บัวชูและทิพภาพร บัวชู. (2562). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา. เข้าถึง ได้จาก 

 https://shorturl.asia/eTwbl 31 กรกฎาคม 2565. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

328 

ธีระ รุญเจรญิ. (2553). ความเป็นมอือาชพีในการจัดการและการบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูป การศึกษา(ฉบับปรับปรุง) 

 เพื่อปฏรูิปรอบสองและประเมินภายนอกรอบสาม. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพรวัลย์ โคตรตะ และชวนคิด มะเสนะ. (2563). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  ผู้บริหาร 

 สถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29. การประชุมวิชาการ

 และนำเสนอผลงานวจิัยระดับชาติราชธานีวิชาการ คร้ังท่ี 5. 

นาตยา อิ่มมาก. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการ บริหารงา

 วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตราด. งานนพินธ์ กศ.ม.

 บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยบูรพา 

ปิยวัณย์ ชินอ่อน. (2557). ศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

 การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1. สารนิพนธ์ ศษ.บ. นครปฐม: มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พัชราภรณ์ ดวงชื่น. (2563). การบริหารจัดการศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด –19. วารสาร ศลิปะการจัดการ

 ,4(3), 783-795 

มาลี บุญศริิพันธ์. (2563). รู้จัก “New Normal” ฉบับราชบัณฑิตยสภา. เข้าถึง ได้จาก https://thaipbs.or.th>content.  

 6 มถิุนายน 2565 

รัตติกรณ์ จงวศิาล. (2556). ภาวะผู้นำ: ทฤษฎ ีการวจิัยและแนวทางสู่การปฏบัิต.ิ กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์แห่ง

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ศริิชัย แปลกสินธ์ุ. (2558). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาใน สถานศึกษากลุ่ม เครอืข่ายพัฒนา

 คุณภาพการศึกษาสามขาท่าหาดยาว สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2.  

 สารนิพนธ์ ค.ม. นครปฐม: มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย. 

สุขุม ทินนรัตน์. (2560). ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

 มัธยมศกึษา เขต 25. สารนิพนธ์ ค.ม. นครปฐม: มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย. 

สุภาภรณ์ พรหมบุตร. (2563). ทักษะการเรียนรู้กับการศึกษาในยุค 4.0 ความปกติใหม ่หลังวกิฤติโควดิ 19. เข้าถึงได้

 จาก https://jeal.snru.ac.th/ArticleView?ArticleID=918. 19 มถิุนายน 2565 

สุภาพร ภูสมที .(2559). การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17. วทิยานพินธ์ ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

สุรีรัตน์ รอดพน้ (2564). การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

อังกูร เถาวัลย์. (2562). ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ การเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17. วทิยานพินธ์ ค.ม. จันทบุรี:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

อารี กังสานุกูล. (2553). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาชลบุรี 

 เขต 2. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

Farhat, M. And Muhammad, A. (2018). Gender Difference in Transformational Leadership Behaviors of School     

 Principals and Teachers’ Academic Effectiveness. Bulletin of Education and research, V40(1), 123- 128.  

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://jeal.snru.ac.th/ArticleView?ArticleID=918



