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ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

Needs and Guidelines for Developing Administration Based on Good Governance Principles in Schools 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 
นิรุติ ไมตรี1 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร2 ดร.ปัทมา จันทพันธ์3 

Nirut Maitri1 Dr.Yaowaluk Sutacort2 Dr.Pattama chantaphan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 316 คน จำแนกเป็น 

ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 54 คน และครผูู้สอน จำนวน 262 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมภิบาล มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 

เท่ากับ .987 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 

เท่ากับ .990 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ F-test (One Way ANOVA) และการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใชว้ธีิ Modified Priority Needs 

Index PNImodified โดยใชสู้ตร PNImodified = (I-D)/ D 

ผลการวจิัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก

2. สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

3. สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

______________________________________ 
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  4. สภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลใน

โรงเรียน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับแรกมีดา้น คือ ด้านหลักนิติ

ธรรม(PNI_modified= 0.35) รองลงมาด้านหลักประสิทธิผล (PNImodified = 0.27) ด้านหลกัความโปร่งใส (PNImodified = 0.13) 

ด้านหลักความเสมอภาค (PNImodified = 0.13) ด้านหลกัความรับผิดชอบ( PNImodified = 0.12) ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

(PNImodified = 0.11)  ด้านหลักคณุธรรม (PNImodified = 0.10) ด้านหลักประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.10) ในส่วนดา้นท่ีอยู่

อันดับสุดท้ายคอื ด้านหลักฉันทามต ิ(PNImodified = 0.07) 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ท่ีได้จากการลงพื้นท่ีศึกษาดูงานโรงเรียน

ท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารงานจัดการศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็น

ท่ีประจักษ์ควรได้รับการพัฒนาท้ังหมด 4 ด้าน ดังนี ้1) ดา้นหลกันิติธรรม 2) ด้านหลักประสิทธิผล  

3) ด้านหลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักความเสมอ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine and compare the current and desirable conditions of 

administration based on good governance principles in schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 4. The sample group in the research consisted of 316 participants, including 54 school directors and 262 

teachers in the academic year 2022. The research instrument was a set of 5-level rating questionnaires on current 

conditions of administration based on good governance principles with the reliability of .987 and desirable conditions 

of administration based on good governance principles with the reliability of .990. Statistics for data analysis were 

percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis was tested by using t-test, and One-Way ANOVA. The 

Modified Priority Needs Index with the PNImodified = (I-D)/D formula was employed to calculate the needs. 

 The findings were as follows: 

  1. The current conditions of administration based on good governance principles in schools were, overall 

and in each aspect, at a high level. 

  2. The desirable conditions of administration based on good governance principles in schools were, 

overall and in each aspect, at the highest level. 

  3. The overall current conditions of administration based on good governance principles in schools, as 

perceived by participants, classified by position and work experience were not different, but there were differences 

at the .01 level of significance in school sizes. 

  4. The desirable conditions based on good governance principles in schools, as perceived by participants 

with different positions, showed differences at the .01 level of significance, whereas, in terms of work experience, 

there were no differences. 

  5. The administration based on good governance principles in schools was ranked in order of importance 

from the most to the least needs as follows: The Rule of Law (PNImodified = 0.35), followed by Efficiency (PNImodified = 
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0.27), Transparency (PNImodified = 0.13), Equality (PNImodified = 0.13), Responsibility (PNImodified = 0.12), Participation 

(PNImodified = 0.11), Morality (PNImodified = 0.10), Effectiveness (PNImodified = 0.10), and Consensus (PNImodified = 0.07). 

  6. Guidelines for developing administration based on good governance principles in schools were derived 

from exemplary best practices, which successfully implemented good governance principles in educational 

administration. However, improvements are required in four aspects as follows: 1) The Rule of Law,  

2) Efficiency, 3) Transparency, and 4) Equality. 

Keywords: Needs, Administration Based on Good Governance Principles   

ภูมหิลงั 

 การกำหนดนโยบายบริหารราชการให้เป็นไปเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศ 

อย่างยั่งยืนพัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคณุภาพคุณธรรม และจริยธรรมของเจ้าหนา้ที่รัฐ ปรับปรุง

รูปแบบและวิธีการทำงานเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้หน่วยงานรัฐใชห้ลักการบริหาร

กิจการบ้านเมอืงท่ีดเีป็นแนวทางในการปฏบัิตริาชการ มคีวามโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ เนน้การมีส่วนร่วม

ในการกำหนดนโยบายดา้นการศกึษา ให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทกุระดับทุกรูปแบบ  

มแีผนการศกึษาชาติเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ส่งเสริมและสนับสนุน 

การกระจายอำนาจให้ทุกภาคสว่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้เนน้ย้ำถึงความจำเป็นท่ีจะต้อง

ปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารราชการแผ่นดนิสำคัญ ๆ การปรับเปลี่ยนกฎหมายและกฎระเบียบในหลายด้าน รวมถึงการ

ปรับการบริหารจัดการให้มีธรรมาภบิาลในทุกระดับ ปลอดคอร์รัปชัน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทยในทุกภาคส่วน 

ให้มีค่านยิมท่ีดงีาม มีวนิัย มีความรับผิดชอบ และมีความพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงโดยยดึ

หลักการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2560, หนา้ 3) 

 “ธรรมาภบิาล” ถือว่าเป็นแนวทางหนึ่งของการบริหารจัดการภาครัฐซึ่งได้ถูกนำมาใชใ้นการกำหนดแผนพัฒนา

และแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ คำว่า “ธรรมาภบิาล” หรอื “Good Governance” ตามท่ีคณะกรรมการบัญญัติศัพท์

รัฐศาสตร์แห่งราชบัณฑิตยสถานบัญญัติไว้ว่า วธีิการปกครองท่ีด ีอันมคีวามหมายอย่างละเอยีดว่าเป็นระบบการบริหาร

จัดการท่ีด ีที่ทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเข้ามามสี่วนร่วม ซึ่งช่วยใหอ้งค์การเกิดการพัฒนา 

อย่างรวดเร็วและยั่งยนืต่อไป ทุกคนมีส่วนร่วมและมีความรับผดิชอบในการปฏบัิต ิมีความซื่อสตัย์สุจรติ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีจรรยาบรรณในการปฏบัิตวิชิาชีพและการบังคับใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรมเสมอภาคเท่าเทียม 

มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดการควบคุมจากส่วนกลาง ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรท่ีจะช่วยให้การ

ปฏบัิตงิานบรรลุเป้าหมายได้  ดว้ยเหตุผลดังกล่าวทำใหผู้้วิจัยสนใจท่ีจะศกึษาในเร่ืองความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อํานวยการโรงเรียน  

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก อยู่ในระดับใด 
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 2. สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อํานวยการโรงเรียน 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากอยู่ในระดับใด 

 3. สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้อํานวยการโรงเรียน  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

มคีวามแตกต่างกันอยูใ่นระดับใด 

 4. สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อํานวยการโรงเรียน 

และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน 

 5. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่เขต 4 แต่ละดา้นตามความคิดเห็นของผู้อํานวยการโรงเรียน และครูผู้สอนมลีำดับท่ี

แตกต่างกันอยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อํานวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อํานวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของ

ผู้อํานวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้อํานวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน  ตามความ

คิดเห็นของผู้อํานวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

311 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ                  ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 ปีการศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 1,274 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 175 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 1,099 คน จากทัง้หมด 175 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

297 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 316 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 54 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 262 คน จากโรงเรียน 54 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

 3. การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมอื 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1  

เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน  

  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

    ศกึษาวธีิการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง  แล้วนำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอคณะกรรมการ

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อตรวจสอบ และนำเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้องท้ังความเท่ียงตรงด้านโครงสร้าง  

และด้านเนื้อหา ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม ด้านการใชภ้าษาและด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อท่ีได้ค่าดัชนี 

 
 
 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

 1. ด้านหลักนิติธรรม 2. ด้านหลักคุณธรรม 

 3. ด้านหลกัการมสี่วนร่วม 4. ด้านหลักความรับผิดชอบ 

 5. ด้านหลกัความโปร่งใส 6. ด้านหลักความเสมอภาค 

 7. ด้านหลกัประสิทธิผล 8. ด้านหลกัประสิทธิภาพ 

 9. ด้านหลักฉันทามต ิ 10. ด้านหลักความคุ้มค่า 

 
 
 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

แนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

  

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2.ขนาดโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเล็ก  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ ่

3.ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 
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ความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามฉบับนี้มีค่า เท่ากับ 1.00 ทุกข้อทุกด้าน หลังจากนั้นดำเนินการตรวจสอบคุณภาพ

แบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try - out) กับผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด แลว้นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายขอ้ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ตามวธีิการของเพยีร์สัน โดยตัดข้อท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  ต่ำกว่า 0.23 

ออกไป นำคำถามที่ใชไ้ด้มาหาคา่ความเช่ือมั่น ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค 

(Cronbach’s - Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) เสร็จแล้วนำร่างแบบสอบถามท่ีได้เสนอคณะกรรมการ 

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์อกีครัง้ เพ่ือจัดพมิพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

สรุปผลการวิจัย  

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน 

  1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   2.1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่าด้านหลักประสิทธิผล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และดา้นหลักการมสี่วนร่วม 

ด้านหลักความเสมอภาค แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้อำนวยการโรงเรียน มีความคดิเห็น

มากกว่าครผูู้สอน ในส่วนดา้นท่ีเหลอื ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 
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   2.3.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลใน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านหลักนติธิรรม(PNImodified = 0.35) รองลงมาดา้นหลัก

ประสิทธิผล (PNImodified = 0.27) ด้านหลักความโปร่งใส(PNImodified = 0.13) ด้านหลกัความเสมอภาค(PNImodified = 0.13) 

ด้านหลักความพร้อมรับผิด(PNImodified = 0.12) ด้านหลักคุณธรรม(PNImodified = 0.11) ด้านหลักการมีส่วนร่วม(PNImodified = 

0.11) ด้านหลักประสิทธิภาพ(PNImodified = 0.10) ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคอื ด้านหลักฉันทามต(ิPNI_modified= 0.07) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน  

  1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักในเร่ืองข้อตกลง

ร่วมกันภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นขอ้ตกลงท่ีเกิดจากการใชก้ระบวนการเพื่อหาขอ้คดิเห็น จากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์

และเสียประโยชน์ รวมท้ังบุคลากรภายในองค์กรต่างมีความไวว้างใจซึ่งกันและกัน มีกระบวนการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภบิาลที่ยดึหลักความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา ตลอดจนให้ความสำคัญกับผลท่ีเกิดจากการปฏบัิติงานตาม กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และกติกาต่าง ๆ เพ่ือให้ทันสมัยและเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ จิณห์วรา วันทา (2560, 

หนา้ 52) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศกึษาความตอ้งการจําเป็นในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้อำนวยการ

สถานศกึษากลุ่มเมอืงสําโรงขามป้อมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 พบว่า  

สภาพปัจจุบันการบริหารงานตาหลักธรรมาภบิาล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน มีการบริหารงานร่วมกัน 

โดยการสร้างความไวว้างใจซึ่งกนัและกันอย่างชัดเจน การบริหารงานทุกฝ่ายมคีวามโปร่งใสมกีารเปิดขอ้มูล 

อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งส่งผลใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัการศกึษาสามารถเขา้ถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  

และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ต่างมคีวามสํานึก และแสดงความรับผิดชอบในการปฏบัิติ

หนา้ที่ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ตลอดจนการท่ีไม่เลอืกปฏบัิต ิโดยยึดหลักความเท่าเทียม และความเสมอภาคในการ

บริหารจัดการศกึษาภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิยัของ จิณห์วราวันทา (2560, หนา้ 53) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

การศึกษาความต้องการจาํเป็นในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้อำนวยการสถานศกึษากลุ่มเมอืงสําโรง 

ขามป้อมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีดดังนี้   
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  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีรายละเอยีดดังนี้ 

   2.1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอนในทุกขนาดโรงเรียนต่างเล็งเห็น

ความสำคัญและยดึหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการวางกรอบการทำงาน 

อย่างเป็นระบบท่ีมีความสัมพันธ์ วิธีการและมีเครื่องมือท่ีก่อให้เกิดระบบการบริหารจัดการท่ีดดี้วยความเป็นธรรม  

เคารพสิทธิอย่างเสมอกัน มีระบบและการใชก้ฎหมายท่ียุตธิรรม มีความรับผิดชอบ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ประชาชน 

มสี่วนร่วม มคีวามโปร่งใส มคีวามคงเส้นคงวาสามารถตรวจสอบได้ ท้ังน้ี ผู้อำนวยการและครผูู้สอนต่างยดึหลักการ

ปฏบัิตงิานโดยการนำหลักธรรมาภบิาลมาบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของสถานศกึษาจึงทำให้มี

ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้ 172) ได้ทำการวจิัยเร่ือง  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่วยกันหาแนวทางแก้ไขจึงทำใหค้วามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน  

   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่า แตกต่างกัน อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนน้ัน มุ่งเน้นในเร่ืองของการนำหลัก

ธรรมาภบิาลมาเป็นกรอบในการบริหารจัดการในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในส่วนครูผู้สอน

นัน้ จะเป็นผู้ปฏบัิตติามหลักธรรมาภบิาล ดังนัน้ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งทำงานในสถานท่ีเดียวกันแต่มี

บทบาทหน้าท่ีต่างกัน จึงมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์พพิัฒน์ นารนิรักษ์ (2563,  

หนา้ 227) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีรายละเอยีดดังนี้  

   2.2.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มปัีจจัยหลายอย่างท่ีเอื้อต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานตามหลัก ธรรมาภบิาลมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่อาจมกีารประสานงาน

ท่ีเป็นระบบกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง จึงทำใหก้ฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ความโปร่งใส ในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลอย่างชัดเจน จึงทำให้มีมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พงษ์พพิัฒน์  

นารินรักษ์ (2563, หนา้ 227) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา ครผูู้สอนและประธานคณะกรรม 

การสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 
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   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ในโรงเรียนโดยไม่ยดึตดิขนาดของโรงเรียนเป็นหลักในการบริหารจัดการ ซึ่งไม่ว่าโรงเรียนขนาดลเล็ก ขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่ต่างก็มีแบบแผนเดียวกัน ตลอดจนการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้อำนวยการสถานศกึษานัน้ 

ในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาในปัจจุบันน้ันมกีารพัฒนาของบุคลากรของสถานศึกษานั้นเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว รวมท้ัง 

ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน ต่างมองว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาด 

ของโรงเรียน เพราะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทัง้ในโรงเรียนหรือองค์กรต่าง ๆ นั้นจะตอ้งดำเนินการ 

ตามแผนปฏบัิตกิาร มีการต้ังกฎ ระเบียบ เพ่ือเป็นกรอบในการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงทำให้มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ พรรณิภา ไชยศรี (2564, หนา้ 43) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่แตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ต่างเล็งเห็นความสำคัญ

ในการนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบัิตงิานภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน 

ท้ังผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ต่างมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตามกรอบแผนงานของหลักธรรมาภบิาล เพื่อให้

การบริหารงานมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายขององค์การท่ีวางไว ้จึงทำให้มีความคิดเห็น 

ไม่ต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ พรรณิภา ไชยศรี (2564, หนา้ 50) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ต่างมสี่วนร่วมในการวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ 

วสิัยทัศน์ และนโยบายการพัฒนาด้านหลักธรรมาภบิาลได้อย่างชัดเจน โดยคำนงึถึงผลประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน 

เป็นหลัก จึงทำใหผู้้อำนวยการและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน จึงทำใหม้คีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ลักษณาวดี บุญพบ (2565, หนา้ 139) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้อำนวยการสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 
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 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

  ด้านหลักนิติธรรม ต้องการการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ สุขุมพงษ์ ชาญนุวงศ์ 

(2558, หนา้ 20) กล่าวว่า นิติธรรมหมายถึง การตรากฎหมายโดยผ่านกระบวนการท่ีถูกต้องกฎหมายเป็นธรรมแก่ 

ทุกฝ่าย มีการบังคับให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพ และความยุติธรรมของสมาชิกดา้นหลักประสิทธิผล  

มคีวามตอ้งการจำเป็นอยู่ในอันดับท่ีสอง ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ บุษรา บุญตะหลา้ (2563, หนา้ 52) ได้ให้

ความหมายของ ประสิทธิผลว่า หมายถงึ ผลสำเร็จในการดำเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวท้ั้งในดา้น

ผลผลิต และด้านผลลัพธ์ คือ ดา้นหลักความโปร่งใส และด้านหลักความเสมอภาค มีความตอ้งการจำเป็นอยู่ในอันดับ 

ท่ีสาม ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ สมศักดิ์ สามคัคีธรรม ( 2561,หนา้ 86) ด้านหลักความโปร่งใส กลา่วว่า การสร้าง

ความไวว้างใจซึ่งกันและกันของคนในสังคม โดยมีการปรับปรุงกลไกในการทำงานของทุกองคก์รให้มคีวามโปร่งใส มีการ

เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก

และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ ธีระ รุญเจรญิ (2550, หนา้ 29 – 30, อา้งถึงใน  

นายพงษ์พพิัฒน์ นารนิรักษ,์ 2563, หนา้ 36) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏบัิตแิละได้รับ

บริการอย่างเท่าเทียมกันโดย ไม่มกีารแบ่งแยกดา้น ชาย/หญิง ถิ่นกำเนดิเชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ  

สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาและอื่น ๆ  

ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย ดา้นหลักฉันทามตซิึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของกาญจนา นาคสกุล (2558, หนา้ 26)  

กล่าวว่า ฉันทามตไิด้นําคาํว่าฉนัทะซึ่งแปลว่าความพอใจเขา้มาสมัครกับคําว่ามต ิฉันทามตจิึงแปลว่า ความเห็นชอบ

ร่วมกันโดยความพอใจความตกลงร่วมกันเพราะความพอใจ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ในการวิจัย เร่ือง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลัก ธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

พบว่า ความตอ้งการจำเป็นลำดับท่ี 1 คือด้านหลักนิติธรรม ลำดับท่ี 2 คือด้านหลักประสิทธิผล ลำดับท่ี 3 คือ ด้านหลกั

ความโปร่งใส ดา้นหลักความเสมอภาค ในส่วนดา้นท่ีอยู่ลำดับสดุท้ายด้านหลักฉันทามติ ดังนัน้ สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ควรดำเนนิการพัฒนาผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลักประสิทธิผล ด้านหลักความโปร่งใสและด้านหลักความเสมอภาค  

ท่ีสามารถนำไปใชใ้นการบริหารโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ที่มรีะดับความต้องการ

จำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแทจ้รงิ และควรศกึษาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในสว่นการวจิัยคุณภาพ  

ควรใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
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