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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

The Relationship between School Administrators’ Creative Leadership and Effectiveness of the Schools 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 
ศักดิ์สิทธิ์ เหลาเกิม้หุง่1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วานิช ประเสริฐพร2 

Saksit Laokermhung1 Asst.Prof.Dr.Vanich Prasertphorn2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ ได ้316 คน 

ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษาเป็นเกณฑ์ และทำการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วัดความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา ได้ค่า 0.98 สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ 

ค่ารอ้ยละ (Frequency) คา่เฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

แบบเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมพบวา อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีการปฏบัิตมิากสุด คือ ด้านการมวีสิัยทัศน์ รองลงมา คือ  

ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล สวนด้านท่ีมีการปฏบัิตินอ้ยสุด คือ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว  

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีการปฏบัิตมิากสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศกึษา 

รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคตทิางบวก สวนด้านท่ีมีการปฏบัิตนิอ้ยสุด คือ  

ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กนัอยู่ในระดับมาก 

และมีทิศทางเป็นบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวจิัย เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แต่ละดา้นกับประสิทธิผลของสถานศกึษา พบว่าด้านการการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 

ด้านการการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์  
________________________________________________________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับมาก ส่วนด้านการมวีสิัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the school administrators’ creative leadership, 2) the school effectiveness 

level, and 3) the relationship between the schools’ administrators’ creative leadership and the school effectiveness. 

The samples of this study included 316 school administrators and teachers in the schools under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 4, derived from the sample size by calculating with Taro Yamane’s formula by using 

the stratified random sampling based on the school-sized criterion, and final using the simple random sampling. The 

instrument used was the five-rating scaled questionnaires with the reliability of 0.98. The statistics used were the 

percentage, mean, standard deviation, and the Pearson Product Moment correlation 

 The research findings were that:   

  1. The school administrators’ creative leadership of the schools under Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 4 in overall revealed in the much level. The aspect with the most practice was having vision,  

the latter was the aspect of having awareness in individuals, while the aspect with the least practice was having 

flexibility and adjustment. 

  2. The school effectiveness under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 in overall 

appeared in the much level. The aspect with the most practice was ability in problem solving in schools, the latter 

was the aspect of ability in student development to have positive attitude, while the aspect with the least practice 

was ability in producing students with high learning achievement.   

  3. The relation between the school administrators’ creative leadership and the school effectiveness 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 in overall were positively correlated in the much level at 

the .01 statistically significant level. When looking into the relationship between the creative leadership in each 

aspect and school effectiveness, it indicated that the aspects of having flexibility and adjustment, having creative 

thinking, awareness in being individuals and team working were positively correlated to school effectiveness in the 

much level; while the aspect of having vision was positively correlated to the school effectiveness in the moderate 

level. 

Keywords: Creative Leadership, School Effectiveness, Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 

ภูมหิลงั 
 

 ประเทศไทยตอ้งเผชญิกับความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก  

จากกระแสโลกาภิวตัน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีละ แรงกดดันจากภายใน จากสภาวการณ์ 

และการเปลี่ยนแปลงดา้นโครงสร้างประชากร สิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อระบบ

การศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ ระบบการศึกษาจึงต้อง

ปรับเปลี่ยนให้สนอง และรองรับความท้าทายดังกล่าว นอกจากนี้ระบบการศึกษาเองก็มีปัญหาหลายประการท่ีเกิดจาก 
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ระบบคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษากฎระเบียบ และการบริหารจัดการท่ีไม่เหมาะสม รวมท้ังการดำเนนิการจัด

การศึกษาที่ไม่สนองตอบเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, หน้า 67) อีกท้ัง

การระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการศึกษาทั่วโลก สถานศกึษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัด

การศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยให้เป็นคนดี คือ คนท่ีดำเนนิชีวิตอย่างมีคุณภาพมจีิตใจที่ดีงาม มคีุณธรรม 

จรยิธรรมมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ทางดา้นจิตใจและพฤติกรรมท่ีแสดงออก การจัดการศึกษาจะได้มีประสิทธิผลที่ดี

เพยีงใด จึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นสำคญั (ชาตรี ประสมศรี, 2558 อา้งถึงใน ขวัญฤทัย ภู่สาระ, 

2562, หน้า 1) 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา (ธร สุนทรายุทธ, 2551, 

หนา้ 459) ประสิทธิผลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหาร นับว่าเป็นการตัดสนิใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหาร

องค์การประสบความสำเร็จหรอืไม่เพยีงใด (ภารด ีอนันต์นาวี, 2551, หน้า 204) ประสิทธิผลของสถานศกึษาประกอบ 

ไปด้วยแง่ของความสามารถ 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

และ 4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา (Mott, 1972, หนา้ 305) โดยผู้ท่ีมีความสำคัญมากที่สุดใน

การทำโรงเรียนใหมปีระสิทธิผล คือ ผู้บริหารสถานศกึษาเพราะเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน เป็นผู้ทำให

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน (Seyfarth, 1999 อางถึงใน สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง, 2556, หน้า 3)  

 ความเจรญิของสังคมเกิดจากผูน้ำท่ีมีภาวะผู้นำ คนส่วนใหญ่เชื่อกันว่า ภาวะผู้นำ จะมเีฉพาะในผู้นำเท่านั้น  

แต่ในความเป็นจริงภาวะผู้นำเกดิขึน้ได้กับทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ขอเพยีงเปิดใจที่จะเรียนรู้ รับรู้สิ่งใหม่ ๆ 

เทคโนโลยใีหม่ ๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ การเป็นผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำต้องหาเวลาและโอกาสยนืในท่ีเด่นชัด (กิตติ์กาญจน 

ปฏพิันธและคณะ, 2556, หน้า 22) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคคือความสามารถของผู้นําในการผลักดันให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกัน

ปฏบัิตหินาที่ให้บรรลุเป้าหมายท่ีดงีามด้วย การคิดต่าง คิดหลายมติ ิคิดบวก คิดเชงิสร้างสรรค์และพัฒนา รวมท้ังการคิด

แกปญหา (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552, หน้า 29) อกีทัง้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ยังมคีวามสำคัญเน่ืองจากเกี่ยวข้องกับ

การตดิต่อ ประสานงาน กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีตรงกันและแตกต่างกัน ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จำเป็นตองอาศัยเวลา

และโอกาสเพื่อท่ีจะให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน (Harris, 2009, p. 11) การศึกษาครัง้นี้ ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยยึดกรอบแนวคิดของนักวชิาการ ทัง้ไทยและต่างประเทศได้องค์ประกอบท้ังสิ้นจำนวน  

5 ด้าน คือ 1) การมวีสิัยทัศน์ 2) การทำงานเป็นทีม 3) การมคีวามยดืหยุนและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์และ 

5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 จากการศกึษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2562 – 2565) ของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่าหน่วยงานดังกล่าวให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะ

ผู้บริหารสถานศกึษา จึงกำหนดเป้าประสงค์ขึ้นมาเป็นเป้าหมายในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามเป็นเลิศสวนบุคคล คิดเชงิกลยุทธและนวัตกรรม มีความเป็นผู้นําทางวิชาการ มีสํานกึความรับผิดชอบ 

(Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4, 2561) ดังนั้น 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นสิ่งท่ีมีความสำคญั ต้องอาศัยความเป็นมอือาชพี และภาวะผู้นำแนวใหม่ 

ท่ีมีความทันสมัยน่ันคอื ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งจำเป็นต้องมใีนตัวผู้บริหารทุกคน เพื่อใชเ้ป็นตัวเชื่อมต่อประสานงาน

ภายในสถานศึกษา และปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารการทำงานของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับกระแสโลกาภิวัตน์ 

รวมถึงการจัดการศกึษาภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งสภาพการณ์เหล่านี้น้ันล้วนส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในระดับท่ีสูงก็จะทำให้ประสิทธิผลของ 

สถานศกึษามทิีศทางที่สูงเช่นกัน 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพ่ือให้ได้

ข้อมูลสารสนเทศใปเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาและพฤตกิรรมภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อันจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษามกีารพัฒนาท่ีดขีึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 175 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น จำนวน 1,495 คน  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

1. การมวีสิัยทัศน์  

2. การทำงานเป็นทีม 

3. การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว  

4. การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

5. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ประสทิธิผลของสถานศึกษา  

1. ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 

2. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา  

4. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตร ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับ 

ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 ไดข้นาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 316 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษาเป็นเกณฑ์ แลว้คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร 

แต่ละช้ันภูมิ แล้วสุ่มแบบง่าย (Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอยา่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 36 คน และครู 

จำนวน 280 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึน้ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบเลอืกตอบ (Check list) 

ประกอบด้วยตําแหนง วุฒิการศกึษา และประสบการณในการปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามวัดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ลักษณะเคร่ืองมอืเป็น

แบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณค่า (Rating scales) ตามวธีิของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมวีสิัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมี

ความคิดสร้างสรรค์ 4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การทำงานเป็นทีม  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามวัดประสิทธิผลของสถานศึกษา ลกัษณะเครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนดิมาตรา  

สวนประมาณคา (Rating scales) ตามวิธีของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการแกปญหาในโรงเรียน 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ พัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยดำเนนิการดังตอไปน้ี  

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อนําไปขอความ

อนุเคราะห์ ในการเก็บขอ้มูล  

   2. ผู้วิจัยนําหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไปเสนอกลุ่มตัวอย่าง พร้อมท้ังแนะนํา 

ให้กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามผานระบบออนไลน Google Form ด้วยตนเอง และผู้วิจยัได้ส่งแบบสอบถาม 

ฉบับเอกสารให้ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีไม่สามารถตอบผ่านระบบได้ โดยกาํหนดเวลาดำเนนิการเก็บขอ้มูล 2 สัปดาห์ 

   3. ตรวจสอบความถกูต้องของแบบสอบถามที่รับคืนท้ังในระบบออนไลน์ และฉบับท่ีเป็นเอกสารพร้อมท้ัง

ตดิตามแบบสอบถามจากที่ไมไ่ด้คนื โดยขยายเวลาอกี 5 วัน 

   4. รวบรวมขอ้มูลท้ังหมดเพื่อนำไปเข้ากระบวนการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชในการหาคณุภาพของเครื่องมือ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิาม 

ศัพท์เฉพาะ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และสถิตใิชห้าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
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  2. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) และค่าสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  

  3. สถิตทิดสอบสมมติฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย  

ตาราง 1 คาเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต 

            พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม  
 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.23 0.61 มาก 1 

2. การทำงานเป็นทีม 4.18 0.73 มาก 3 

3. การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 4.14 0.70 มาก 5 

4. การมคีวามคิดสร้างสรรค ์ 4.15 0.77 มาก 4 

5. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล   4.21 0.73 มาก 2 

ภาพรวม 4.18 0.67 มาก  

 จากตาราง 1 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบวา อยู่ในระดับมาก (X  =4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านท่ีมีการปฏบัิตมิากสุด คือการมวีสิัยทัศน์ (X =4.23) รองลงมา คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X = 4.21) 

และด้านการทำงานเป็นทีม (X = 4.18) ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีการปฏบัิตนิอ้ยสุด คือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

(X =4.14) 

ตาราง 2 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

            ประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยภาพรวม 
 

ประสทิธิผลของสถานศึกษา ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 4.18 0.64 มาก 1 

2. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.01 0.64 มาก 4 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.08 0.66 มาก 3 

4. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก 4.14 0.64 มาก 2 

ภาพรวม 4.10 0.60 มาก  

 จากตาราง 2 ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X =4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีการ

ปฏบัิตมิากสุด คือ ด้านความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศกึษา (X = 4.18) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการ 
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พัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก (X =4.14) และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา  

(X =4.08) ตามลำดับ สวนด้านท่ีมีการปฏบัิตนิอ้ยสุด คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

(X =4.01) 

ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ 

            สถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 .705 ** .680 ** .760 ** .555 ** .703 ** 

X2 .850 ** .726 ** .764 ** .643 ** .782 ** 

X3 .877 ** .791 ** .831 ** .707 ** .843 ** 

X4 .857 ** .796 ** .785 ** .713 ** .832 ** 

X5 .831 ** .771 ** .774 ** .704 ** .814 ** 

X .880 ** .803 ** .833 ** .711 ** .849 ** 

 ** มนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับ

มากและมีทิศทางเป็นบวก (r=0.849) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวจิัยเมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์แต่ละดา้นกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ด้านการการมคีวาม

ยดืหยุ่นและปรับตัว (r=.843) ดา้นการการมคีวามคิดสร้างสรรค์ (r=.832) ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(r=.814) และด้านการทำงานเป็นทีม (r=.782) ทุกด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับ

มาก ส่วนด้านการมวีสิัยทัศน์ (r=.703) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมา

อภิปรายผล ได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยด้านท่ี

ระดับปฏบัิตมิากสุด คือด้านการมวีสิัยทัศน์ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารสนับสนุนให้ครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศกึษา มีการระบุวิสัยทัศน์ท่ีมีจุดเนน้ในการมุ่งพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญสอดคล้องกับนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษา อกีทัง้ยังมีการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการ

สร้างค่านิยมร่วมขององค์กรเพื่อให้ครูและบุคลากรเกิดขวัญกำลังใจ มคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจในการทำงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ  
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นอกจากนี้ยังมกีารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมแีรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ในขณะท่ีดา้นท่ีมีระดับปฏบัิตนิอ้ยสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุน่และปรับตัว ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษายังขาดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบและวิธีปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกับ

บริบทขององค์กร ยังยึดวิธีการและกฎเกณฑ์เดิม ๆ ไม่มกีารปรับตัว ปรับแนวคิด ให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์และบริบท 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกยุคปัจจุบันอกีทัง้ยังขาดการสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานแก่ผู้ร่วมงาน ทำให้

ท้ังตัวผู้บริหาร ครูและบุคลากรเกิดความเครยีดกับการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนัยากร จินสีดา และนยิดา 

เป่ียมพชืนะ (2561, หน้า 230) เร่ืองภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี

วสิัยทัศน์ รองลงมา คือ ดา้นการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ดา้นการมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการมจีินตนาการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 76) เร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ รองลงมา คือ ดา้นการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ ธารกิา 

สุวรรณศรี และนยิดา เป่ียมพชืนะ (2563, หน้า 742 - 743) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการมวีสิัยทัศน์ รองลงมา

ด้านการคำนึงถงึความเป็นจเจกบุคคล ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุคือด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

โดยภาพรวม พบวาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีระดับปฏบัิตมิาก

สุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรา้งความ

ร่วมมือกับครู คณะกรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครอง เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อีกทัง้ยังสามารถให้คำปรึกษาและแก้ปัญหาการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม นอกจากนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษายังใหความสนใจและสามารถประนีประนอมในการแกไขปญหาเม่ือมคีวามขัดแย้งของครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา ในขณะท่ีดา้นท่ีระดบัปฏบัิตนิอ้ยสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

อาจเป็นเพราะสถานศกึษาขาดโครงการส่งเสริมหรือแนวปฏบัิติท่ีเป็นเลิศในการยกระดับผลสัมฤทธ์ินักเรียนจึงทำให้ 

ผลการทดสอบระดับชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน อกีทัง้ยังขาดการส่งเสริม สนับสนุนด้านความสามารถใน

การแข่งขันจงึทำให้นักเรียนท่ีสอบแขงขันเพื่อเขาศกึษาตอ่ในสถานศกึษาท่ีมีการแข่งแข่งขันสูงยังมีจำนวนท่ีไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย รวมถึงสถานศึกษายงัขาดการพัฒนาหลกัสูตร สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยรีวมท้ังกิจกรรมการเรียนรู้ให้ทันสมัย

สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยากร จนิสดีา และนยิดา เป่ียมพชืนะ (2561, หนา้ 230) เร่ือง 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือความสามารถในด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมาคือด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคอืดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เตชนิณ์  
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อนิทบำรุง (2562, หน้า 178) เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี ้ด้านการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ด้านการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นความพงึพอใจในการทำงานของครู สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 78) เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศกึษารองลงมา คอื ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา  

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และนอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาริกา สุวรรณศรี และนยิดา เป่ียมพชืนะ (2563, หน้า 743) เร่ือง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบว่า ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 

ในสถานศึกษา รองลงมาด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื  

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กนัอยู่ในระดับมากและมี

ทิศทางเป็นบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวจิัย โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุดคือ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามยดืหยุ่นในการบริหารมกีารให้อภัยต่อความผิดพลาดของครูและบุคลากร พรอ้มให้คำชี้แนะและใหโ้อกาสในการ

ปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ อีกท้ังยังให้ความเป็นอิสระในการตัดสนิใจ และเปิดโอกาสรับฟังความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

ท่ีแตกต่างของครูและบุคลากร นอกจากนีผู้้บริหารยังมีความรู้ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย  

มคีวามฉลาดในการตัดสนิใจ ซึง่แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับ

ทางบวกประสิทธิผลของสถานศกึษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยากร จินสดีา และนิยดา เป่ียมพชืนะ (2561, 

หนา้ 230) เร่ือง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้านและมี

ความสัมพันธ์ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เตชนิณ์ อนิทบำรุง (2562, 

หนา้ 178) เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัวมีระดับการปฏบัิตนิอ้ยสุด จึงเสนอแนะใหผู้้บริหาร

สถานศกึษาควรปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบและวิธีปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร  

ไม่ยึดวิธีการและกฎเกณฑ์เดิม ๆ 

  1.2 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีระดับการปฏบัิตนิอ้ยสุด  

จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมกีารวางแผนเพื่อยกระดับหรือพัฒนานักเรียนให้มผีล 

การทดสอบระดับชาติให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน  

  1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากและมทิีศทางเป็นบวก จึงเสนอแนะให้มีแผน 

หรือโครงการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด เพื่อให้ผูบ้ริหารท่ีได้รับการพัฒนา 

มพีฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับท่ีมากขึ้นและส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับท่ีมากขึ้น

เช่นเดียวกัน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา 
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