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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 276 คน จำแนกเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 63 คน หัวหน้างานบริหารท่ัวไป จำนวน 30 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 183 คน เครื่องมือท่ีใช้ 

ในการวิจัย คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 2 ตอนท่ี 1 ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง 0.49 – 0.86 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.98 ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.49 – 0.92. และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วเิคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way Anova) และค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

ผลการวจิัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 
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  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียน ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

(Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r = .571) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความร่วมมือ 2) ความรู้ดจิิทัล 3) วิสัยทัศน์ดิจทัิล และ 4) การสื่อสาร

ดิจิทัล 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, identify the relationship between the digital 

leadership of school administrators and the effectiveness of general administration in schools, and establish guidelines 

for developing the relationship between digital leadership of school administrators and the effectiveness of general 

administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan. The samples consisted of 

63 administrators, 30 heads of the general administration group, and 183 Teachers, yielding a total of 276 

participants working in schools under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan. The research 

instrument consisted of a set of 5-point rating scale questionnaires: Part 1-Digital leadership of school administrators 

with the discriminative power ranging from 0.49 to 0.86 and the reliability of 0.98. and the effectiveness of general 

administration in schools with the discriminative power ranging from 0.49 to 0.92 and the reliability of 0.98. The 

statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, and Pearson’s 

product-moment correlation coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ digital leadership and the effectiveness of general administration in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan, as perceived by participants, were overall at a high 

level.  

  2. The school administrators’ digital leadership and the effectiveness of general administration in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan, as perceived by participants with different 

positions, showed no differences in overall and each aspect. 

  3. The school administrators’ digital leadership and the effectiveness of general administration in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office, as perceived by participants with different school sizes, 

showed no differences in overall and each aspect. 
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  4.  The school administrators’ digital leadership and the effectiveness of general administration in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan, as perceived by participants with different 

work experiences, showed no differences in overall and each aspect. 

  5. The school administrators’ digital leadership (X) had a positive correlation with the effectiveness of 

general administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan, (Y) at the .01 level 

of significance (r = .571). 

  6. Guidelines for developing school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Mukdahan consisted of four aspects: 1) cooperation, 2) digital knowledge, 3) digital vision, and 4) digital 

communication. 

Keywords: Digital Leadership of School Administrators, Effectiveness of General Administration   

ภูมหิลงั 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลมผีลกระทบต่อการปฏรูิปและการเปลี่ยนแปลงในทุกมติดิ้านเศรษฐกิจสังคม

การเมอืงการศกึษาหรือการดำรงชีวิตของมนุษยชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส

โคโรนาหรือ covid-19 ที่เกิดขึ้นอย่างรุนแรงเกือบทุกประเทศท่ัว โลกในปี ค.ศ. 2020 นีเ้ป็นการตอกย้ำและเร่งเร้าให้เห็น

ความสำคัญจำเป็นของเทคโนโลยดีิจิทัล ทำให้เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามบีทบาทและมีพลังมหาศาลต่อการเอื้อประโยชน์ใน

วถิีชีวิตประจำวันของผู้คน รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ สามารถขับเคลื่อนไปได้ท่ามกลางสถานการณ์วกิฤตซึ่งสภาวะดังกล่าว

กระทบต่อการจัดการศกึษาท้ังการบริหารจัดการและการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมากสถานศกึษาจะตอ้ง

ใชเ้ทคโนโลยแีละระบบออนไลนต์่าง ๆ เพ่ือการเรียนรู้และการทำงานภายใต้วิถีปกตใิหม่ (New Normal) มกีารเปลี่ยน

รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์มากขึ้น บุคลากรกระตอืรือร้นท่ีจะต้องเรียนรู้การใชเ้ครื่องมือออนไลน์ 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยต่างให้ความสำคัญและตระหนักถงึศักยภาพของนวัตกรรมและ

เทคโนโลยดีิจิทัลท้ังหมดท่ีมีในปัจจุบัน และแนวโนม้ใหม่ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งการสร้างอนาคต

การศึกษาที่จะเข้าใน ระบบการศึกษาของประเทศไทยนัน้ต้องอาศัยความมุ่งมั่นท่ีสำคัญร่วมกันจากทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้อง 

(ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564, หนา้ 1)  

 การพัฒนาศักยภาพของนวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลตอ้งปรับตัว เปลี่ยนแปลง

วธีิปฏบัิตวิธีิการบริหารจัดการ โดยเฉพาะภาวะผู้นำดิจิทัล ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจและ

ทักษะในการใช ้เครื่องมือเทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือการบริหารจัดการ การสื่อสาร และการเรียนรู้ให้เท่าทัน ตอบสนองต่อ

ความเปลี่ยนแปลงในยุคนี้และสง่เสริมบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยแีพลตฟอร์มท่ีหลากหลายเพื่อการจัดการเรียนรู้ให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น  ผู้บริหารสถานศกึษาควรมภีาวะผู้นำดิจิทัล ในการแสวงหาความรู ้และนำมา

เสริมสร้างความเข้าใจใหแ้ก่ครูเพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิด ปรับวธีิการจัดการเรียนการสอน กระบวนการจัดการศึกษาควรนำ

เทคโนโลยดีิจิทัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำมาพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561,

หนา้ 265) 

 ดังนัน้ การศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหารในคร้ังน้ี  ถือว่าเป็นเร่ืองสำคัญในการพัฒนาผู้นำของ

องค์การ ให้มีวิสัยทัศน์ในการทำงาน โดยจะต้องมคีวามรู้ความสามารถทางเทคโนโลยท้ัีงเทคโนโลยคีวามรู้ การสื่อสาร 

ภาวะผู้นำในการบริหารก็เปลี่ยนแปลงไปในแบบท่ีเป็นดจิิทัล 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหารเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน  

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

    1.2 หัวหนา้กลุ่มบริหารงานท่ัวไป  

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน  

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี 

    3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี 

    3.3 มากกว่า 20 ป ี 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                          ตัวแปรต้น                                                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
 

 

 

                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรการวจิัยในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 930 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 64 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป จำนวน 30 คน และครูผู้สอน จำนวน 182 คน  

จากทัง้หมด 30 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างการวจิัยท่ีใช ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใชต้าราง 

การประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน Krejcic and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 274 คน แต่การวิจัยคร้ังนี้ 

ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 276 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 63 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานท่ัวไป จำนวน 30  

และครูผู้สอน จำนวน 183 คน และเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนโดยใชส้ถานศกึษาในการแบ่ง  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

 

ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บรหิารโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ดา้น 

ดังนี ้

     1. ด้านความร่วมมือ         2. ด้านความรู้ดจิิทัล  

     3. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล      4. ด้านการสื่อสาร  

ประสทิธิผลการบรหิารงานทัว่ไปในโรงเรียนประกอบด้วย  

8 ด้าน ดังนี ้

     1. ด้านงานธุรการ  

     2. ด้านงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม 

     3. ด้านงานกจิการนักเรียน   

     4. ด้านงานสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชน 

     5. ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษา 

     6. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

     7. ด้านงานเทคโนโลยกีารศึกษา 

     8. ด้านงานเครอืข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ในการวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม ซึ่งมี 3 ตอน ไดแ้ก ่ 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน  เป็นแบบสอบถามเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดวธีิคดิของลเิคิอร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 107) แบ่งเป็นระดับ 

การวัด 5 ระดับ การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือการสร้างเครื่องมือในการวิจัยในครัง้นี้ มขีั้นตอนการสร้างดังนี ้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง โดยศึกษาในตำรา เอกสาร บทความและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งขัน้ตอนท่ี 2 นำข้อมูล 

ท่ีได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรูแ้ละนำมาสรา้งเป็นนิยามตัวแปร ขั้นตอนท่ี 3 นำตัวบ่งชีห้รือ ตัววัดคุณภาพ 

ในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็นแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  โดยดำเนินการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 276 คน และได้ดำเนินการ 

ตามขัน้ตอน ดังนี ้

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 

งานท่ัวไป และครูผูส้อน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืน 

หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล 3) ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวม

แบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วแต่ละชุดนำไปลงรหัส 4) ผู้วิจัยทำการประมวลผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิ 

โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลจากการรวบรวมขอ้มูล มีลำดับดังนี้ 1) นำข้อมูลท่ีลงรหัสแลว้กรอกลง 

ในแบบฟอร์มการลงรหัสท่ัวไป (general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพ่ือส่งไปบันทึกลงในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณคา่สถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 2) ข้อมูลจากแบบสอบถาม

เกี่ยวกับตัวแปรตน้ (ขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตคิ่ารอ้ยละ (Percentage) 3) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

โดยการหาคา่เฉลี่ย (Mean:(X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และ

ความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย (Mean: (X ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 126) 4) วิเคราะห์เปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป และครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน F-test ชนิด 
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(One-Way ANOVA) 5) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป 

และครูผู้สอน เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน F-test ชนิด (One-Way ANOVA) 6) กรณผีลการทดสอบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test 

(One-Way ANOVA) มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทำการทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิการของ Scheffe หรือ LSD ตามความเหมาะสม 7) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ใชก้ารหาคา่สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product  Moment 

Correlation) มคี่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน โดยทิศทาง

ของความสัมพันธ์พจิารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ีคำนวณได้ กล่าวคอื ถ้าเป็นไปในทางบวก 

แสดงว่าตัวแปรท้ังสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรท้ังสองตัว 

มคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกนัขา้มหรือผกผันกัน 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร สรุปผล ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

ท่ัวไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้วิสัยทัศน์ดิจิทัล (X  = 4.43) รองลงมา คือ ความรู้ดจิทัิล (X  = 4.43)  

และความร่วมมอื (X  = 4.41) ตามลำดับ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้งานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X  = 4.49) รองลงมา คือ  

งานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษา (X  = 4.45) และ งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา (X  = 4.45) ตามลำดับ  

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

ท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

ท่ัวไป และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน  

  7. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

ท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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  8. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน  

  9. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร (X) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

(Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r = .571) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวเิคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลใน

ประเด็นสำคัญ ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

ท่ัวไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้กำหนดพันธกจิและเป้าหมาย ข้อท่ี 7 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา

ให้เป็นมอือาชพี ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ทำให้มีการขับเคลื่อนโดยการดำเนนิการ

จัดอบรม พัฒนาครูและบุคลากรในดา้นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียน 

และบุคลากร มีทักษะนำไปสู่การปฏบัิตงิานจรงิ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 224) ได้ศึกษา

เร่ือง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานาเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ทัง้ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยดีิจิทัล และการศึกษายุคปัจจุบันส่งผลให้

สถาบันการศึกษามีความจำเป็นต้องมกีารปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้มีการกำหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ไวว้่า 

ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 สร้างโอกาส

ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาผู้บริหาร 

ครู บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชพีและมปีระสิทธิภาพ ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้เข้าร่วมการอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้บุคลากรใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหารมีการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาตนเองและองค์การอย่างต่อเนื่อง

ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, หนา้ 100) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัย 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 งานบริหารท่ัวไป โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 

สถานศกึษามคีวามเป็นผู้นำ โดยเฉพาะด้านการบริหารงานดว้ยระบบดิจิทัล ส่วนหัวหนา้งานบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน 
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เป็นผู้มหีนา้ที่ปฏบัิตติามคำสั่งของผู้บริหารมคีวามจำเป็นต้องใชร้ะบบดิจิทัลและเทคโนโลยดีิจทัิลในการดำเนนิงานเช่นกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 161) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ที่มตีำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน มีความคิดเห็นในงานบริหารท่ัวไปส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

จึงทำให้ระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, หนา้ 123) ได้ศึกษา

เร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิยั พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง มคีวามคิดเห็นต่องานบริหารท่ัวไปไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน มีจุดมุง่หมายสำคญัท่ีจะทำให้สถานศกึษามอีสิระมคีวามเข้มแข็ง เพ่ือให้การ

บริหารเป็นไปอย่างรวดเร็วคล่องตัวและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่น และประเทศ

ชายโดยรวม โดยผู้บริหารมกีารกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา ด้วยเหตุดังกล่าวทำใหผู้้บริหาร หัวหนา้

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอนมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กาญจนา ภาวงศ์ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และหาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยด้านความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมขีนาดต่างกันโดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า มีการกำหนด

ขอบข่ายงานเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานท่ัวไปไว้อย่างชัดเจน โดยคำนึงถงึจุดมุ่งหมายและนโยบายการศึกษา โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกัน ทำใหผ้ลผลิตมคีุณภาพ และมาตรฐาน คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิ ด้วยเหตุ

ดังกล่าวจึงทำให้ผู้บริหาร หัวหนา้บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวด ีทวโีชค (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สภาพปัญหา

การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิผลการศึกษา พบว่า สภาพปัญหา

การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน มัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัญหา 

การบริหารงานท่ัวไป ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน  

  7. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิติงาน 

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 
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โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอนมแีผนพัฒนาตนเองเป็นรายปีงบประมาณ จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนให้พัฒนาไปตามแผนการพัฒนาตนเองในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ภูเบศ นริาศภัย และคณะ (2563, หนา้ 2934) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการ

เทคโนโลยสีารสนเทสในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 33 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล สุวรรณราช  

(2564, หนา้ 160 – 161) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครู ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกนั มีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน  

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

หัวหน้างานบริหารท่ัวไป และครผูู้สอน ได้ทำงานร่วมกันมาโดยตลอด ทำให้มองเห็นผลสำเร็จของงานไปในทิศทางเดียวกัน 

ท้ังนีส้่วนหนึ่งมาจากผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีความเป็นผู้นำและผู้ตาม มีการแบ่งงานให้เพื่อน

ร่วมงานได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยคำนงึถงึความสามารถของแต่ละบุคคลตลอดจนมยีุทธวธีิท่ีจะนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ ซึ่งถือเป็นสิ่งท่ีดใีนการบริหารงานแบบมสี่วนร่วม จึงทำให้ผู้บริหาร หัวหนา้งาน

บริหารท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการในการทำงานาแตกต่างกัน แต่ก็มองเห็นผลการปฏบัิตงิานอย่างใกล้ชิดกันจงึมี

มุมมองในเร่ืองการบริหารงานท่ัวไปไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฎฐ์ คุ้มหา้งสูง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวจิัยเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ สตรีวิทยา 2 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการ

บริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ สตีวิทยา 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ไม่ต่างกัน 

  9. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร (X) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร (Y) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .571)  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรในโรงเรียนมคีวามกระตอืรือร้นในการทำงานและอุทิศเวลา

ให้ราชการ ความเอื้อเฟื้อ ใจกวา้ง มนีำ้ใจกับผู้ร่วมงาน การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร ความสามารถในการคดิ

การตัดสินใจที่ดี ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับวชิาการทักษะความสามารถในการวางแผน และจัดระบบงาน ทำให้เกิดการ

บริหารงานเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณวีรรณ เหมือนนาค (2565, หนา้ 61) ผลการวจิัย พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา

เขตปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร มีความสัมพันธ์ทางบวก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารให้สอดคล้องกับการบริหารงาน

บริหารท่ัวไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรทำการวจิัยถึงสภาพปัจจุบัน หรืออุปสรรคในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือจะได้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาให้องค์กรมคีวามเป็นองค์การ 
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