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ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Leadership of administrators affecting teacher performance in School 

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area office 1 
กนกวรรณ ปาระคะ1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ3 

Kanokwan Parakha1 Assist. Dr.Surat Duangchatom2 Dr.Ruthaisap Dokkham3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 341 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครผูู้สอน จำนวน 285 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

เก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.29 – 0.82 ด้านท่ี 2 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.94 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.78 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, One-Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product-

Moment Correlation และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตขิองครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

____________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program And Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon 

Rajabhat University 
3ข้าราชการบำนาญ 
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*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: กนกวรรณ ปาระคะ, n0967322713@gmail.com 

รับเมื่อ 25 กุมภาพันธ์ 2566 แก้ไข 17 เมษายน 2566 ตอบรับ 19 เมษายน 2566 
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  4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านวิชาการ (X2) และด้านเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล (X5) โดยมอีำนาจพยากรณ ์

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ร้อยละ 47.0 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ .28788 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยใีนยุคดจิิทัล  

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study the needs and development guidelines for the implementation of 

the student care and support system of educational opportunity expansion schools. under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1. The samples used in the research were school administrators and teachers. in 

school expanding educational opportunities The samples were 341 students under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1 for the academic year 2022. The sample size was determined using the Krejcie 

and Morgan table. The sampling method was purposive sampling and stratified random sampling ( Stratied Random 

Samping) classified into 56 school administrators and 285 teachers. The instrument used for data collection was an 

estimation questionnaire of 2 aspects, namely, the 1st aspect of Leadership of administrators, the 2nd teacher 

performance in school. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation. The hypothesis 

was tested using t-test analysis, One-Way ANOVA, and Modified Priority Needs Index 

 The results showed that 

  1. Leadership of administrators with teacher performance in school. Under the Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 according to the opinions of the school administrators. and class teacher at a high 

level and most respectively 

  2. Leadership of administrators with teacher performance in school. Under the Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 according to the opinions of the school administrators. and class teacher 

Categorized by position, school size, and overall and individual experience no difference 

  3. Teacher performance in school. Under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

according to the opinions of the school administrators. and class teacher at a high level and most respectively 

  4. Teacher performance in school. Under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area office 1 

according to the opinions of the school administrators. and class teacher Categorized by position, school size, and 

overall and individual experience no difference 

  5. Leadership of administrators with teacher performance in school. Under the Sakon Nakhon Primary  

Educational Service Area Office 1. According to the opinion of executive of the educational institution and teachers  

had positive relationship with statistical significance at the level of 0.01. 
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  6. Leadership of administrators had 4 aspects that could forecast the effectiveness of learning 

arrangement in school with statistical significance at the level of 0.01 including academic (X2), technology in the 

digital age (X5), with the forecast power of the learning effectiveness in school at 47.0% and the error of the 

forecast standard is at ±0.28788. 

  7. Development guideline of the academic leadership of executive of educational institution and the 

effectiveness of learning arrangement in school in Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 for 

academic and technology in the digital age. 

Keywords: Leadership of Administrators, Teacher Performance in School 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพัฒนาคนให้มคีุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพฒันาที่สมดุล 

เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาของประเทศ รวมท้ังยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทัง้ในแง่ความรู้ 

ความคิด คณุธรรมและจรยิธรรมเพื่อให้ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข การพัฒนาประเทศไทยอยู่ในช่วงของการ

เปลี่ยนแปลงการปฏรูิปประเทศเพื่อแกปั้ญหาพื้นฐานหลายดา้นท่ีสั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและเช่ือมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้น มีการแข่งขันด้านเศรษฐกิจท่ีเข้มข้นขึน้ การพัฒนาเทคโนโลยี

จะมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะเกิดผลกระทบต่อชวีติความเป็นอยู่ของคนในสังคมและการดำเนนิกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจเป็นอย่างมาก ขณะท่ีประเทศไทยมขี้อจำกัดของปัจจัยพืน้ฐานเชงิยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็น

อุปสรรคต่อการพัฒนาที่ชัดเจนขึน้ ประเทศไทยตอ้งมีการปรับตัวขนาดใหญ ่โดยเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชงิยุทธศาสตร์ 

ในทุกด้าน อาทิเช่น การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม ซึ่งต้องดำเนนิการ

ควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝีมอืแรงงานกลุ่มท่ีกำลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงานและกลุ่มท่ีอยู่ในตลาดแรงงานในปัจจุบันให้

สอดคล้องกับความต้องการในสาขาการผลิต การบริการ โดยมีเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลย ีรวมถึงการ

พัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวัย แลว้ยังสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม

การดำเนนิชีวิตได้เป็นอย่างดโีดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนามนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศกึษา การเรียนรู้  

การพัฒนาทักษะและยกระดับคณุภาพบริการสาธารณสุขให้ท่ัวถึงในทุกพื้นท่ีพร้อมท้ังต้องส่งเสริมบทบาทสถาบัน 

ทางสังคมในมกีารกล่อมเกลาสร้างคนด ีมีวนิัย มีค่านิยมท่ีดแีละมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากยิ่งขึน้ (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 1) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เป็นผู้มอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน

สามารถเป็นบุคคลที่สร้างความเชื่อม่ัน เชื่อถอืและน่าให้ความเคารพ ผู้นำมคีวามสามารถจูงใจ ใหผู้้ตามสามารถปฏบัิติ

หนา้ที่ตามท่ีได้รับมอบหมายและสรา้งสรรค์ผลงานให้เกิดการพัฒนาในองค์กรและการนำกลุ่มให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย  

การบริหารสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น จำเป็นท่ีผู้บริหารตอ้งแสดงภาวะผู้นำของผู้บริหารด้วย เนื่องจากภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารเป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเช่ือและความรู้สกึของบุคคลหนึ่งในระบบสังคมท่ีมีต่อบุคคลอื่น  

โดยบุคคลนั้นยอมรับอทิธิพลนั้นดว้ยความเต็มใจ ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยท่ีสำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร 

องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนนิงานได้อย่างประสบความสำเร็จมากนอ้ยเพยีงใดขึน้อยู่กับภาวะผู้นำโดยภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพก็จะก่อให้เกิดการดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายมคีวามก้าวหนา้ เกิดความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะ

ของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่งท่ีผู้บริหารทุกระดับในองค์การควรตอ้งศึกษาและทำความเข้าใจ ท้ังน้ีเพื่อจูงใจและชักนาให้

ผู้อ่ืนทำงานร่วมกัน (นพพล ศุภวทิยาเจรญิกุล, 2560, หนา้ 14 - 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นศาสตร์และศลิป์เป็นส่วนท่ี
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ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลภายใน

องค์การ โนม้นา้วชกัจูงบุคลากรให้มทัีศนคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถ  
ช่วยประสานความขัดแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผู้ริเร่ิมสร้างสรรค์ เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนสามารถปฏบัิตงิานให้

ประสบผลสำเร็จตามท่ีต้ังไว้คอื สามารถผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาไดแ้ละความสามารถในการแก้ปัญหา

สถานศกึษา (ภัทรพร อะพรรัมย์, 2555, หนา้ 35)  

 การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมายของการบริหารสถานศกึษานับว่าเป็น

การตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จหรอืไม่เพยีงใด สถานศกึษาจะอยู่รอดหรือมี

มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนดหรือไม่และมคีวามมั่นคง สรา้งความน่าเชื่อถอืน้ัน จะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูผู้สอน ดังนัน้ การปฏบัิตงิานของครูผู้สอน จงึมคีวามสำคัญต่อสถานศกึษาอย่างยิ่ง ดงัท่ี นติยา วรีะพันธ์ (2559, 

หนา้ 27) กล่าวว่า การปฏบัิตงิานท่ีดมีคีวามสำคัญอย่างย่ิงซึ่งสถานศกึษาเป็นองค์การหนึ่ง ๆ จงึได้กล่าวรวมถึง

ความสำคัญดา้นประสิทธิผลของสถานศกึษาร่วมดว้ย การบริหารองค์การจะประสบความสำเร็จหรอืไม่เพยีงใด องค์การ

จะอยู่รอดและมีความม่ันคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลขององค์การถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถปุระสงค์จะสามารถดำรง

อยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลวุัตถุประสงค์ขององค์การกจ็ะลม้สลายในท่ีสุด สอดคลอ้งกับ ณัฐพงษ์มูฮาหมัด (2560, 

หนา้ 32) กลา่วว่า การดำเนนิกจิการขององค์การทุกองคก์ารมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานจึงถือว่าเป็นความสามารถขององค์การในการได้มาและใชป้ระโยชน์จากสิ่งท่ีมีอยู่อยา่งจำกัดให้เป็นประโยชน์ 

สูงท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ในการปฏบัิตติามเป้าหมายนัน้ ๆ หรือเรียกว่าก่อให้เกิดประสิทธิผลนั่นเอง เช่นเดียวกับ  

ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หนา้ 2) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานท่ีดเีป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีส่งผลให้สถานศกึษา 

สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับนานาชาตไิด้ และการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพนัน้ จำเป็นต้องอาศัยครูท้ังนีเ้พราะครูเป็นบุคคลท่ีมคีวามสำคัญอย่างย่ิงในการจดัการศึกษา เพราะคุณภาพ

การศึกษาของนักเรียนจะดีมากนอ้ยเพยีงใดนัน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูดังนัน้ การพัฒนา

การศึกษาให้มีประสิทธิผลจึงตอ้งพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูด้วย 

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวจิัยมาเป็น

ข้อมูลในการส่งเสริมและพัฒนาการภาวะผู้นำของผู้บริหารตลอดจนการปฏบัิตงิานของครูให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัหรือไม่อย่างไร 
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 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตหินา้ที่ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                                ตัวแปรตาม    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหาร    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 11-20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 

 

     ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

        1. ด้านวิสัยทัศน์                   2. ด้านวิชาการ  

        3. ด้านการมีส่วนร่วม            4. ด้านการสื่อสาร 

        5. ด้านเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล 

    การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

        1. ด้านการปฏบิัติหน้าที่ครู         2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

        3. ด้านความสัมพันธก์ับผูป้กครอง และชุมชน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บรหิารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครู โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่/ใหญ่พเิศษสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีปฏบัิตงิานในปีการศึกษา 2565 จำนวน 

174 โรงเรียน จำนวน 2,617 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565, หนา้ 8) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ ่สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 341 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เคอร์ซีและมอแกน (Krejcie & Morgan,1970, p. 608) และกลุ่มตัวอย่างโดยวธีิการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคี่าความเชื่อม่ัน 

ท้ังฉบับ เท่ากับ 0.29 และ 0.82 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.78 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 

   ตอนท่ี 3 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ คา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.78 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.94 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวมรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ดำเนนิการส่ง-รับแบบสอบถาม

ด้วยตนเองและทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 341 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใชค้่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิติที (t - test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และการหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

  แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านท่ีสามารถพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท้ัง 5 ดา้น พบว่ามี 4 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนโดยรวมได้ คือ ดา้นวชิาการ และด้านเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี ้
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  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่าง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 ส่วนด้านท่ีจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (Rxy=.598) 

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 5 ดา้น พบว่า 

มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 2 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย  

ด้านวิชาการ และดา้นเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหาร มีลักษณะการปฏบัิตงิานและการบริหารจัดการในสถานศกึษาท่ีให้ความสำคัญกับงานและมภีาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร ใชเ้ป็นกรอบในการควบคุม ดูแลสถานศกึษา โดยเนน้ไปท่ีภาวะผู้นำด้านดา้นวชิาการเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นงาน

หลักของสถานศึกษาที่มอีทิธิพลต่อการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน รวมถึงการทำหน้าท่ีตามบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษา การมีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ การช้ีนำหรือโนม้นา้วจูงใจครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ตลอดจนใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามบีทบาทในการบริหาร ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เกิดความตระหนักในการรวมพลัง

และประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชพีท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ นราธปิ  

โชคชัยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกดา้น ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

มดี้านการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการสร้างโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วม 

ในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคดิ การปฏบัิตจิรงิ มีกระบวนการบริหารจัดการท่ีด ีและการจัดการระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสร้างองค์ความรูค้วามสามารถท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในหลาย ๆ 

ด้าน รวมไปถึงด้านคณุภาพของผู้เรียน ทัง้ในดา้นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนและทำใหส้่งผลต่อประสิทธิผล 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียนสูงขึ้นตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดท่ีกำหนดในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน อกีทัง้ยัง

เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การปฏบัิตงิานของครูตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2562 ปัจจุบันครูผู้สอนในโรงเรียนมกีารประเมินผล 

การปฏบัิตงิาน มีการนิเทศภายในและการนเิทศติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งเป็นแรงกระตุน้ให้ครูมกีารพัฒนา 
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การทำงานของตนเองอยู่เสมอ ทำให้ครูผู้สอนก็ตอ้งมีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีดยีิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ นลิุบล จันทร์นยิม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง การใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า  

การปฏบัิตงิานของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร มีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีท่ี้ผู้บริหาร

สถานศกึษามองว่าระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สูง อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มมองว่าตนเองเป็นผู้ท่ีมี

ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝา่ยในโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตามความ

รับผิดชอบของตนได้อย่างเต็มท่ี เป็นผู้มอีำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในสถานศกึษา เช่น  

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านวสิัยทัศน์ ด้านการมสี่วนร่วม ด้านการสื่อสาร รวมไปถึงดา้นเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล ตามบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ดังคำนิยาม พระโอเด โพธิจกฺโก (วลิันดอน) (2563, หนา้ 27) ได้กล่าววา่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

หมายถงึ พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกเพื่อสร้างสรรค์หรือสร้างศรัทธา และสร้างความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจ

ให้เกิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตามเพื่อปฏบัิตงิานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผู้บริหารตอ้งการบรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนมองว่าผู้บริหารถานศกึษายังคงมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในบางด้านไม่เพยีงพอ 

ดังการวเิคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในรายดา้น อาทเิช่น ด้านวสิัยทัศน์ มคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x̅ = 3.66) ที่ทำให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

   3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อาจเป็น

เพราะ ขนาดของโรงเรียนมผีลตอ่การบริหารงาน เช่น โรงเรียนขนาดใหญ่ การควบคุมโรงเรียนน้ันจะเข้มงวด มีกฎระเบียบ

โรงเรียนอย่างเคร่งครัด เน่ืองจากตอ้งควบคุมนักเรียนในปริมาณที่มากกว่า การควบคุมจึงยากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

และ ขนาดเล็ก ซึ่งมีนักเรียนน้อยกว่า การควบคุมจะมกีระบวนการง่าย สะดวก และรวดเร็วซึ่งนโยบาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ 

ตอ้งผ่านการวเิคราะห์และตัดสนิใจขึน้ตรงกับผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละเขตการศึกษา ผู้บริหารและครูเป็นบุคคลผู้ต้อง

ดำเนนิตามนโยบายของเขตการศึกษา ซึ่งขนาดของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อทัศนคติของผู้บริหารและครูแต่ตอ้งยึดปฏบัิตติาม

นโยบายเดียวกันกับส่วนกลางของเขตการศึกษา ขนาดของโรงเรียนจึงส่งผลต่อภาวะการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ปยิวรรณ คิดโสดา (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า แตกตา่งกัน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำทางของผู้บริหารในดา้นต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันมมีุมมองและความคดิเห็นท่ีแตกต่างกันต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สอดคล้องกับปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จำแนก 
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ตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   4.1 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า  

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีความแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีท่ี้ผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สูง อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคล

ท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านการปฏบัิตงิานขิงครู ซึ่งเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการการจัด

การศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลคุณภาพท้ังครูผู้สอนในโรงเรียนและนักเรียน เกิดการพัฒนาทัง้ทักษะและกระบวนการ 

ต่าง ๆ ในโรงเรียนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิพฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า การจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกตา่งกนั โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทีร่ะดับ .05  

   4.2 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะกระบวนดา้นการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน เพื่อมุ่งเนน้วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสามารถทำได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนผลสำเร็จของด้านการจัดการเรียนรู้  

และส่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560,  

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  

   4.3 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบวา่  

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนส่งผลใหผู้้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพ อาทเิช่น 

ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการใชทั้กษะชีวิต 

และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีได้ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรมจรยิธรรม สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ  

สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า ประสทิธิผลการปฏบัิตงิาน 

ของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.598 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตาม 

ส่งเสริม สนับสนุนด้านการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูผู้สอนมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีด ีเพื่อนำไปวางแผนในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย มาตรฐาน และตัวช้ีวัดของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

วางแผนในดา้นการจัดการเรียนรู้ จึงทำให้ครูผูส้อนตระหนักในบทบาทและหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ 
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ตนเอง สอดคล้องกับผลการวจิยัของ พรทิพา สีหาคุณ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน 

สามารถพยากรณก์ารปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ คือ ด้านวิชาการ (X2) และด้านเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล (X5) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 

มหีนา้ที่สำคัญในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สง่เสริมและสนับสนุนการปฏบัิตงิานร่วมกันกับครูผู้สอน 

ประกอบกับผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผู้นำทางวชิาการ มุง่มั่นท่ีจะพัฒนางานวิชาการ เพื่อให้เกิดคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย มาตรฐาน และตัวช้ีวัดของหลกัสตูร เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนด ี 

มศีักยภาพในการศึกษาต่อและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมคีวามสุข โดยอาศัยเทคโนโลยใีนยุคปัจจุบันร่วมดว้ย  

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อนุนดา โชติไสว (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครู คือ ภาวะผู้นำในการบริหารจัดการโรงเรียน และภาวะผู้นำ 

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจติอล โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือ ดา้นวชิาการ ภาวะผู้นำด้านการมสี่วนร่วม และด้านเทคโนโลยใีนยุคดจิิทัล แสดงว่า  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ควรนำภาวะผู้นำดา้นวชิาการ ภาวะผู้นำด้านการมีส่วนร่วม และดา้นเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล  

มาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือ การปฏบัิตหินา้ที่ของครู ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และชุมชน และด้านการ

จัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ดังนัน้ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำให้เข้มข้นมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร เพ่ิมเตมิในบริบทของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรมวีจิัยท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดา้นตัวแปรอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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